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Nordea-fonden har et almen-
nyttigt formal og stgtter
projekter, som fremmer

gode liv inden for sundhed,
motion, natur og kultur.

Forsidefoto: Nordea-fonden uddelte i december 2023 100,5 mio. Rr.
til moderne varksteder og laeringsrum pd 20 erhvervsskoler og 10
FGU-institutioner.
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Grundlaget for fondens virke

Grundlaget for fondens virke

Nordea-fonden er en erhvervsdrivende
fond etableret i 1989 og underlagt Lov
om erhvervsdrivende fonde.

De historiske rgdder i sparekasserne
guider fonden i forhold til, hvor udde-
lingerne skal hen — nemlig derhen, hvor
kapitalen oprinder fra: befolkningen i
hele landet. Fonden tilstraeber, at udde-
linger er drevet af og afspejler efter-
spgrgsel og tendenser i samfundet.

Siden fonden blev stiftet og frem til og
med 2023, er der uddelt 7,7 mia. kr. til
almennyttige formadl i hele landet.
Fonden har pr. 31. december 2023 en
egenkapital pa 15,5 mia. kr.

Se www.nordea-fonden.dk/oekonomi

Generel information om Nordea-fonden
findes pa fondens hjemmeside www.
nordea-fonden.dk, der er fondens pri-
meare kommunikationskanal. Her
findes eksempelvis:

+  vedtegter

- arsrapporter

+ politikker

» strategier

* ansggningsprocedurer

+ vaerktgjer til ansggere

« oversigt over uddelinger

+ redeggrelse for god fondsledelse

+ gkonomiske nggletal

+ organisation

* bestyrelse

Fondens vedtaegter udggr sammen med
fondens verdier og mission det sam-
lede grundlag for fondens virke.

Fonden benytter ESG som et ledelsesvzerktgj til at udfolde sit engagement for en

%
yiiig

~——

beeredygtig samfundsudvikling. ESG star for "Environmental, Social and Gover-
nance", dvs. miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold, og omtales i
fondens kontekst samlet som baeredygtighed.

Fonden har valgt at integrere sin ESG-indsats pa tre planer: investeringer, ud-

delinger og egen organisation. Fonden gnsker med sine strategier og handlinger
at bidrage til en baeredygtig samfundsudvikling.

Vedtaegter: Fondens formadl er, alt

efter bestyrelsens frie skgn, at virke for
almennyttige og velggrende formal
(formalsbestemmelse §4).

Verdier: Fondens vardier: Engage-
ment, Respekt og Ordentlighed saetter
retning for alle fondens handlinger i det
daglige virke.

Mission: Fondens mission er at stgtte
gode liv inden for sundhed, motion,
natur og kultur.

Strategi: Med afset i ovenstdende ved-
tegter, vaerdier og mission organiserer
fonden sit arbejde efter en samlet stra-
tegi, der bestar af en hovedstrategi for
uddelinger og fire understgttende del-

strategier for opfglgning pa uddelinger,
kommunikation og videndeling, inve-
steringer og fondens ejendom. Hoved-
og delstrategier opdateres hvert tredje
eller femte ar, og bestyrelsen evalu-
erer arligt den samlede strategi. Den
lgbende fremdrift monitoreres kvartals-
vis med henblik pd at foretage eventu-
elle ndringer i tilknyttede handlings-
planer og pejlemaerker.

De fire ovennavnte elementer udggr
sammen med en raekke formalia og
politikker bestyrelsens arbejdsgrund-
lag, som gennemgas og eventuelt til-
passes arligt.

Laes mere om fondens virke pd hjem-
mesiden www.nordeafonden.dk/om-os

Fondens formue er skabt ved indskud af kapital i form af aktier — 1,9 mia. kr. — i
Sparekassen SDS, da den blev omdannet til et aktieselskab i 1989 under navnet
Sparekassen SDS A/S, senere Unibank A/S. Sidenhen fusionerede Unibank A/S
med Nordea Bank AB (nu Nordea Bank Abp). Fonden er en langsigtet investor i
Nordea Bank Abp, der er den stgrste bank i Norden. Nordea Bank Abps aktiviteter
i Danmark ggr denne til den naeststgrste bank i landet.

Nordea-fondens historie er formidlet her: https://nordeafonden.dk/om-os/historie
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Areti tal

Ansggninger og uddelinger i
Nordea-fonden i 2023
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Nordea-fonden uddelte samlet

913 mio. kr.
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mio. kr. til

1.126 legater til studieophold

Fokusomrader Puljer
~196 67
mio. kr. til mio. kr. til
Ud i det fri Her gror vi-puljen
26 projekter 102 projekter
Heraf
/\
> 254 100
mio. kr. til mio. kr. til
Bgrn og unge Vaerkstedspuljen
godt pa vej 30 projekter
92 projekter
Heraf
:9 o
331 38
mio. kr. til mio. kr. til
Lyst til at deltage Kulturhuspuljen
77 projekter 54 projekter
~ 50 5
mio. kr. til mio. kr. til
Liv i det lokale Dele-puljen

1.600 projekter 373 projekter
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Uddelinger

Uddelinger

Igennem 2023 uddelte Nordea-fonden
i alt 913,2 mio. kr., hvilket er 434,5 mio.
kr. mere end i 2022 og inden for den
afsatte uddelingsramme pa 1.050,0
mio. kr.

Fordelingen af drets uddelinger under
de strategiske fokusomrader fremgar af
figuren pa side 7. Sammenlignet med
2022 har fonden uddelt stgtte til flere
projekter pa 25,0 mio. kr. og derover.
Der er gennemfgrt seks uddelinger pa
25,0 mio. kr. og derover for i alt 251,3
mio. sammenlignet med 82,0 mio. kr. til
tre uddelinger pa 25,0 mio. kr. og der-
over i 2022.

De 10 st@grste uddelinger retter sig mod
bevaegelse for bgrn, unge og voksne,
rekreativ infrastruktur, aktive mgde-
steder, naturetablering og naturoplevel-
ser. Fonden har ligeledes uddelt mere til
lokalt forankrede projekter mellem 0,2
og 1,0 mio. kr. gennem en raekke stra-

tegiske tema- og fokuspuljer, i alt 66,8
mio. kr. i temapuljen “Her gror vi” og
38,1 mio. kr. i ”Kulturhuspuljen”. Til
sammenligning uddelte fonden i 2022 i
alt 31,8 mio. kr. i én fokuspulje til pro-
jekter mellem 0,2 og 1,0 mio. kr. Endelig
er antallet af uddelinger under 0,2 mio.
kr. til lokalt forankrede projekter gget
fra1.413 i 2022 til 1.600 i 2023.

Fra 2023 har ansggere skullet forholde
sig til baeredygtighed i deres projekter,
ligesom fondens ”Miniguide til baere-
dygtighed” blev opdateret og relance-
ret i oktober 2023. Guiden er et veerk-
t@j til ansg@gere og stgttemodtagere med
inspiration til, hvordan deres projekt
kan bidrage til en mere baeredygtig
samfundsudvikling. Fondens tilgang
til rddgivning om og inspiration til
gget baeredygtighed tager afszet i fon-
dens egen ESG-indsats, som er beskre-
vet ovenfor. Fondens radgivning til
ansggere og stgttemodtageres metodi-

ske arbejde med baeredygtighed er der-
med intensiveret gennem 2023.

Under fondens uddelingsstrategi i peri-

oden 2022-2024 prioriteres stgtte til fire

fokusomrader:

+ Bgrn og unge godt pa vej

+ Udidet fri

« Lyst til at deltage

+ Lividetlokale (uddelinger under o,2
mio. kr.)

I efterdret 2023 gennemfgrtes en evalu-
ering af uddelingsstrategien med fokus
pd henholdsvis 1) status for ambitionen
om gget volumen i fondens uddelin-
ger til projekter pd mere end 25,0 mio.
kr. og gget volumen i uddelinger under
1,0 mio. kr., og 2) status for fondens ind-
sats for ESG/baeredygtighed i stgttede
projekter. Evalueringen, som blev gen-
nemfgrt med ekstern bistand, gav ikke
anledning til eendringer i uddelings-
strategien.

=

Nordea-fondens uddelingspolitik er ram-
mesat i fondens strategi for uddelinger,
som kan findes pa fondens hjemmeside

og her: https://nordeafonden.dk/om-os/
oekonomi/oekonomiske-noegletal/
lovpligtige-redegoerelser. Alle uddelinger
rapporteres arligt til Erhvervsstyrelsen ved
indsendelse af den bestyrelsesgodkendte
legatarfortegnelse sammen med arsrap-
porten.
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Bgrn og unge godt pa vej
253,9 mio. kr. til 92 projekter

Arets stgrste uddeling under fokusom-
radet "Bgrn og unge godt pa vej” var

til at fortsaette indsatsen ”"Get2Sport”
(Danmarks Idretsforbund, 19,0 mio. kr.)
med fokus pa en stgrre bredde i aktivi-
teter og pa at styrke pigers og de mind-
ste bgrns deltagelse. Flere uddelinger
var rettet mod at styrke bgrn og unges
fritidsaktiviteter og muligheder for at
mgdes, f.eks.: “Skatehal Musicon” (Ros-
kilde Kommune, 20,5 mio. kr.) og "Ngr-
rebro samles pd banen” (Boligselskabet
AKB 5,5 mio. kr.)

Bgrn og unges mentale sundhed
Flere foreninger fik stgtte til at fortsaette
en indsats for at forebygge mistriv-

sel og styrke bgrn og unges mentale
sundhed. Foreningen Det Sociale Net-
veerk fik 12,0 mio. kr. i stgtte til pro-
jektet "Headspace Family”, hvor parg-
rende og familier til unge, der oplever
mistrivsel, far mulighed for hjzelp og
radgivning. KRK-INUA (Ungdommens
R@de Kors i Grgnland) fik stgtte til pro-
jektet "Handlekraft ndr livet ggr ondt”,
hvor unge traenes i at give andre unge
psykisk fgrstehjeelp i svaere livsperio-
der, f.eks. i forbindelse med foreldres
skilsmisse eller misbrug (KRK-INUA 5,9
mio. kr.). Bgrns forhold til deres foreel-
dre var ogsa et tema i en analyse, der
blev gennemfgrt og offentliggjort med
stgtte fra fonden under samarbejdet
"Bgrn og unges stemmer” (Bgrns Vil-

Uddelinger

kar, 10 mio. kr. i 2021). Analysen, der
omfattede bgrn i 6. og 9. klasse, pegede
bl.a. pa, at det er vigtigt for bgrn, at for-
®ldre lytter og forsgger at saette sig i
bdrnenes sted. Fonden udvidede i 2023
sit samarbejde med Bgrns Vilkar til
ogsa at omfatte inddragelse af bgrn i
fondens arbejde med udvalgte aktivi-
teter inden for fokusomradet ”Bgrn og
unge godt pa vej”.

DIF Get2Sport, der hjzlper idraets-
foreningerne og bgrnene i landets
udsatte boligomrdder, fdr vigtig
stgtte fra Nordea-fonden.

Stgtten giver Rraft til udviklingen
i boligomrdderne i 2023-25 og har
blandt andet betydet, at 1.982 har
deltaget i fodboldskoler og 159 i
hdndboldskoler i 2023.

Foto: Casper Horsnaes Larsen.
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Varkstedspuljen

Fokuspuljen ”"Varkstedspuljen” pa 100
mio. kr. blev lanceret og dbnet for an-
sggninger i juni med ansggningsfrist
i efterdret 2023. Mdlgruppen var er-
hvervsskoler og FGU-institutioner i
hele landet. Der kunne sgges fra 1,0
mio. kr. til at etablere og opgradere
vaerksteder, indkgbe eller leje maski-
ner og udstyr og i tilknytning hertil,
kompetenceudvikling af undervise-
re. Fonden oplevede stor efterspgrgsel
og modtog 68 ansggninger fra 45 er-
hvervsskoler og 23 FGU-institutioner.
I alt 30 skoler fordelt pa 57 fysiske
lokationer fik i december 2023 stgtte
til et samlet belgb pa 100,5 mio. kr.

Stgtten blev givet til et bredt udsnit

af faglige hovedomrader og typer af
udstyr sdsom CNC-fraesere, dreje-
baenke, 3D-printere, fiberskaerere, pla-
desakse og kantpressere, markrobotter
og precisionsggdningsudstyr. Der blev
f.eks. stgttet demolabs med simulati-
onsmaskiner, hvor elever kan gve sig i
at smede, lakere eller svejse i den vir-
tuelle verden. Dertil et energihus, som
demonstrerer de grgnne energiformer
og lgsninger for el- og vvs-uddannel-
serne, og et veerksted, som simulerer et
butikscenter indrettet med “frontoffice”
med varepraesentation, pop-up shops,
mobilrobotter m.m. og et “backoffice”
med kontormiljg med arbejdsstationer
og fordybelsesrum.

Uddelinger

I 9 ud af 10 stgttede projekter indgik
kompetenceudvikling til at lgfte under-
visernes faglige niveau og sikre, at det
indkgbte udstyr og opgraderede facilite-
ter kom til at bidrage til hgjere kvalitet i
undervisningen og komme eleverne til
gavn.

Hovedparten af stgttemodtagerne i pul-
jen har forholdt sig til miljgmeessig og
social baeredygtighed. Der er bl.a. sggt
stgtte til, at veerksteder etableres eller
opgraderes i miljgvenlige materialer,
eller der opsamles regnvand, som kan
bruges til f.eks. vask af biler og vanding
af forspgsmarker. Flere har ogsa sggt og
modtaget stgtte til indkgb af udstyr, som
er med til at nedbringe CO2-udledning,
energiniveau og udledning af miljgfar-
lige og forurenende materialer fra vaerk-
stederne.

Den sociale baeredygtighed har f.eks.
afspejlet sig i stgtte til indretning af
veaerksteder med udstyr, som under-
stgtter et ergonomisk bedre og mere
sikkert arbejdsmiljg og at der etable-
res afskeermningsmuligheder og fordy-
belsesrum for elever, der har behov for
at blive skaermet fra stgj fra veerktgj og
maskiner i feellesomrdderne.

Desuden er mange projekter udviklet
med afsaet i en bred brugerinddragelse
af bade elever og undervisere, og flere
vaerksteder vil veere abne for mange bru-
gere, f.eks. brobygningselever, ungdoms-

skoler, skolehjemselever eller aftenskoler.
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Ud i det fri

196,3 mio. kr. til 26 projekter

Arets stgrste uddeling under fokusom-
radet "Ud i det fri” var til "Naturlands-
byen pd Doverodde Kgbmandsgard”
(Thisted Kommune, 53,4 mio. kr.), som
er del af en stgrre transformation af den
historiske Kgbmandsgard i fiskerlejet
Doverodde i Thy til et unikt mgdested
for naturdannelse, kultur og frilufts-
liv. Naturlandsbyen vil huse omradets
foreninger samt give borgere og besg-
gende fra hele landet lettere adgang til
aktiviteter og fellesskaber i naturen.
F.eks. aktiviteter som sejlads, kano og
kajak, SUP, havsvgmning, vinterbad-
ning, fiskeri, sankning, fordybelses-

Uddelinger

vandringer, overnatning i det fri, krib-
le-krable-aktiviteter, aben-skole samt
diverse biodiversitetstiltag som bikuber,
insekthoteller m.v.

Rekreativ infrastruktur

— stier og ruter

Stgtten til "Danmarks Naturstier — en
omvej veerd” (Naturstyrelsen, 50,0 mio.
kr.) markerer fondens mangearige stra-
tegiske fokus pa at understgtte rekreativ
infrastruktur, der far flere ud i naturen.
Over en femdrig periode vil der blive
udviklet et nationalt netvaerk af rekrea-
tive ruter, baseret pd bade eksisterende
stier og etablering af nye samt udbyg-
ning af den samlede registrering og for-
midling af rekreative ruter pa den nati-

Med over 53 mio. kr. i stgtte fra Nordea-fonden kan Thisted Kommune nu etablere
Naturlandsbyen i Doverodde. Visualisering: Reiulf Ramstad Arkitekter.

onale platform Udinaturen.dk. I 2023
fortsatte fondens strategiske samar-
bejde med foreningen Udvikling Haer-
vejen, der modtog 8,4 mio. kr. i stgtte til
udvikling af en evaluerings- og moni-
toreringsindsats, som skal sikre et lang-
sigtet datagrundlag for udviklingen af
Hzrvejens vandre- og cykelruter. Der
er herudover givet stgtte til "Haervejs-
projektet Vejle Kommune” (Vejle Kom-
mune, 45,4 mio. kr.), "Haervejen i Vejen
Kommune” (Vejen Kommune, 3,8 mio.
kr.) "Haervejen i Brgnderslev Kom-
mune” (Brgnderslev Kommune, 1,6 mio.
kr.), "Heaervejen i Aalborg Kommune”
(Aalborg Kommune, 1,5 mio. kr.) og
”Naturrum Cimbrerhgjen” (Aars FDF,
5,0 mio. kr.).

Faergernes Nationalmuseum modtog 15. mio. kr til bevaring og formidling af kulturarven

pa gen Koltur. Foto: Janus Hansen.

Stgtte til naturetablering

Fonden fortsatte i 2023 samarbejdet
med Den Danske Naturfond om stgtte
til naturetablering og formidling. Der
blev desuden givet stgtte til at bevare
og formidle natur- og kulturarven pa
gen Koltur pd Feergerne
(Tjodsavnid/Fergernes Nationalmu-
seum, 15 mio.kr.). Projektet skal bade
understg@tte renovering og nybygning
af faciliteter til formidling, forskning
og undervisning.
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Lyst til at deltage
331,2 mio. kr. til 77 projekter

Under fokusomradet “Lyst til at del-
tage” var drets stgrste uddeling 30,0
mio. kr. til etableringen af Kulturhus
Hornslet (Foreningen Kulturgrunden).
Uddelingen tegnede fondens strategi-
ske fokus pa at understgtte stedbundne
lokale feellesskaber, som ogsa var i
fokus i ”"Fra industrihal til @havsfa-
brik” (Faaborg-Midtfyn Kommune, 15,0
mio. kr.), ”"Projekt Aqtiv Esbjerg Strand”
(Esbjerg Kommune, 12,2 mio. kr.), ”Kul-
turhusbunkeren — fgrste fase” (Fonden
Ryesgade 7 S/I, 5,0 mio. kr.) og "Unge-
huset pd Fang” (Fang Kommune, 2,0
mio. kr.).

Uddelinger

Fokuspuljen ”"Kulturhuspuljen”, der
blev lanceret primo 2023, gav kommu-
nale savel som foreningsdrevne kul-
turhuse mulighed for at sgge mellem
0,2 0g 1,0 mio. kr. til at udvikle deres
mgdested og etablere nye aktivite-

ter i deres lokalomrdde. Fonden ople-
vede stor efterspgrgsel og modtog 254
ansggninger, hvoraf 54 projekter mod-
tog stgtte pa i alt 38,1 mio. kr. I stgrste-
delen af de stgttede projekter var der
stort fokus pa miljgmaessig baeredyg-
tighed. F.eks. CO2-besparende feelles-
spisninger, feelleshaver og dyrkning,
klimavenlig mad og regenerativt land-
brug — samt nye varksteder for grgnne
iverksaettere og mgdesteder med kli-
maaktiviteter. Den sociale baeredyg-
tighed var ogsa pa dagsordenen og

afspejlede sig f.eks. i at gge tilgaengelig-
heden for mennesker med fysisk eller
psykisk handicap, eller aktivt at ind-
drage unge i udvikling af aktiviteter og
daglig styring af huset. F.eks. "Ringkg-
bing Ungdomshus” (Foreningen Ring-
kgbing Station, 1 mio. kr.), ”Et baeredyg-
tigt ungehus pa Mors” (Ung Kult, 1 mio.
kr.), "Nyt udeomrdade ved Kulturfabrik-
ken” (Guldborgsund Kommune, 0,9 mio.
kr.). I seks ud af 10 stgttede projekter var
der fokus pa at tiltraekke nye brugere og
malgrupper i husene.

Demokratisk dannelse

Fonden stgttede flere projekter, der
understgtter demokratisk dannelse og
engagement hos bgrn og unge. F.eks.
projektet "Grundlovsfesten”, der efter et

Akademiet for Samfundsengagerede
Unge vil give unge mod til at engagere
sig i samfundet og tilbyde konkrete
redskaber, der kan omsatte engagement
til handling. Projektet er stgttet med

8,5 mio. kr. Foto: Jonathan Nothlev.

succesrigt pilotprojekt vil blive videre-
udviklet og udbredt til flere kommuner
og skoler (Grundtvigsk Forum, 9,7 mio.
kr.), og "Bgrnenes Nytdrstale”, som
gennem undervisningsforlgb, events,
produktion og udsendelse af bgrns
nytdrstaler pd landsdaekkende tv skal
fremme bgrneinddragelse og styrke
bgrn og unges samfundsengagement
(UNICEF Danmark, 3,0 mio. kr.). Ende-
lig blev der givet stgtte til en reekke
projekter, der styrker elevdemokratiet
og elevernes demokratiske selvtillid i
grundskolen (”Valgugen”, Danske
Skoleelever, 4,8 mio. kr.) og pa
erhvervsskoler (“ElevfallesSKABER”,
Erhvervsskolernes Elev Organisation,
8,4 mio. kr.).

Opfolgning pa stgttede projekter
Fonden havde i 2023 fortsat fokus pa

at videreudvikle og fastholde sin ind-
sats for at fglge stgttede projekter. Den
primaere opgave var at monitorere, at
stpttede projekter blev gennemfgrt som
forudsat ved uddeling, men ogsa at
samarbejde med projektejere om tilpas-
ninger og optimeringer undervejs i pro-
jektforlgbet. Fonden afholdt to stgrre
videndelingsaktiviteter i form af net-
vaerksseminarer for stgttemodtagere
med inspiration fra faglige eksperter

og stgttede projekters egen praksis: Et
seminar handlede om baeredygtighed

— den miljgmazessige, sociale og ledel-
sesmaessige baeredygtighed, og ét havde
temaet projekters forankring og veerdi-
skabende evaluering.
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Liv i det lokale

50,0 mio. Kkr. til 1.600 projekter

Under fokusomradet ”Liv i det lokale”
uddeles stgtte pa op til 0,2 mio. kr. til
lokalt forankrede projekter, som frem-
mer gode liv gennem aktiviteter og feel-
lesskaber. I 2023 blev der uddelt 50,0
mio. kr. til 1.600 stgttemodtagere fordelt
over hele landet, i Grgnland og pa Feer-
gerne.

Delepuljen

Som et led i fondens indsats for ogsa
at stgtte de helt sma initiativer og fael-
lesskaber blev der desuden afviklet
en "Dele-pulje", hvor haveforeninger,

Uddelinger

bylav, andelsboligforeninger m.m. kun-
ne sgge om stgtte til deleudstyr pa op til
15.000 Kkr. I alt blev der uddelt 5,0 mio.
kr. til 373 projekter, som pa mangfoldig
vis understgttede de lokale faellesska-
ber og eksemplificerede fondens ggede
fokus pa baeredygtighed.

Legater til studieophold

I 2023 modtog 1.126 studerende et legat
til studieophold i udlandet, og der blev
uddelt i alt 10,0 mio. kr.

For en samlet fortegnelse over fondens
uddelinger i 2023, se www.nordeafon-
den.dk/om-os/oekonomi/uddelinger.

I 2023 afviklede Nordea-fonden "Dele-puljen”,
som havde til formdl at styrke de lokale
faellesskaber og mindske ressourceforbruget.
Der kunne sgges op til 15.000 kr., og et vaeld
af foreninger fra hele landet sggte stgtte til
feelles tidtagningsudstyr, trailere

og plaeneklippere. Fotoet stammer fra den
feelles grejbank i Torup, pd Halsnees.
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Fokus i 2024

Implementering af uddelingsstrategien
vil fortsat vaere i fokus i 2024. Fonden
vil sdledes stadig identificere og stgtte
en rekke stgrre projekter pa 25 mio.

kr. eller derover. Desuden vil der vaere
fokus pa at stgtte mange lokalt forank-
rede ansggere over hele landet gen-
nem fokusomrddet "Liv i det lokale” og
en raekke strategiske puljer, hvor der
kan sg@ges op til 1,0 mio. kr. "Her gror
vi”-puljen fortsaetter ind i 2024, ligesom
der forventes gennemfgrt en fokus-
pulje, hvis tema endnu ikke er fastlagt.

Fonden vil i gvrigt intensivere den
pabegyndte indsats for at gge projekt-
ejeres implementering og maling af
miljg- og klimatiltag i stgttede pro-
jekter. Derudover igangsattes en lig-
nende indsats, der skal guide og inspi-
rere ansggere til at have fokus pd S
(sociale forhold) i ESG. Det vil sige at
arbejde med og opsaette mal for projek-
ters baeredygtige udvikling pa omrader
som sociale faellesskaber, mangfoldig-
hed, tilgeengelighed og inklusion.

Uddelinger

Der vil i 2024 blive afrapporteret fra
besg@g pa ca. 60 stedbundne, stgttede
projekter, der har veeret i drift i mere
end fem ar. Besgget har haft som formal
at undersgge og kortlegge de fysiske
faciliteters stand og anvendelse i

et laengere tidsperspektiv og dermed
vere et led i fondens grundlag for
fremover i endnu hgjere grad at sikre
forankring, drift og langsigtet baere-
dygtighed i stgttede projekter.

Fonden forventer at uddele 850 mio.
kr. i2024.

Nye slgjfer, ruteomlaegning

De 10 stgrste uddelinger i 2023

1. Naturlandsbyen pa
Doverodde Kgbmandsgard
Skabe en aktivitetsdrevet

landsby med specialbyggede

natur- og fritidsaktiviteter,
53,4 mio.kr.
(Thisted Kommune)

6. Kulturhus i Hornslet

Nyt kulturhus som inspirerende
samlingspunkt for

faellesskab og byliv, 30,0 mio.kr.
(Foreningen Kulturgrunden)

3. Haervejsprojekt
Vejle Kommune

og tre samlingspunkter
som styrker natur- og

kulturhistoriske oplevelser,

45,4 mio.kr.
(Vejle Kommune)

2. Danmarks Naturstier

5. Tilleeg: Vand-kulturhus
Tilleegsuddeling til
realisering af offentlig
kultur- og vandattraktion,
35,0 mio.kr.

(Kgbenhavns Kommune)

7. En fremtidig skatehal
pa Musicon
Transformering af
skatehal til en permanent
skatehal, som skal vaere
et inkluderende, lokalt
mgdested og regionalt
centrum for skatesporten,
20,5 mio. kr.

(Roskilde Kommune)

8. VANDVID - Nationalt kyst

®——— og lystfiskercenter

Nationalt kyst- og lystfiskericenter
i Assens havn, 19,1mio. kr.
(Assens kommune)

Udvikling af et nationalt netvaerk af rekreative ruter pd eksisterende eller nyetablerede stier,

50,0 mio.kr. (Naturstyrelsen)

4. Naturetablering

37,5 mio.kr. (Den Danske Naturfond)

9. DIF Get2Sport — stgtte til forankring

Viderefgring og forankring af indsatser med inklusion af bgrn og unge fra udsatte boligomrader
i det etablerede foreningsliv, 19,0 mio. kr. (Danmarks Idraetsforbund)

10. Danmark i Bevaegelse 2025

Gentage forsknings- og formidlngsprojektet "Danmark i Bevaegelse", 17,8 mio. kr.

(Syddansk Universitet)
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Efterskolerne har fundet
en ny opskrift, der er
med til at skabe gode liv

Madkompetencer, livsduelighed og en god forstaelse for
baeredygtighed er vigtige ingredienser i et godt liv. Det er en af
konklusionerne fra indsatsen ”Efterskolernes Kgkkentjans”,
der fra 2017-2023 har givet 15.000 efterskoleelever i
hele landet en bedre madforstaelse og samtidig styrket
kompetencerne hos kgkkenpersonalet pa over 100 af landets
efterskoler. Bag indsatsen star Efterskolerne og videns- og
forandringsorganisationen Madkulturen. Indsatsen er stgttet
med i alt 53,0 mio. kr. fra Nordea-fonden.

Hos Karise Efterskole pa Sydsjelland  Kursusforlgbet "Kgkkentjansens Kli-
er hverdagen i kgkkenet ikke helt, makgkken” har vaeret en gjendb-
som den plejer. Der er hektisk aktivi- ner for hende — ikke mindst fordi

tet — bade elever og kgkkenpersonale  det praktiske arbejde ogsa er blevet
har nemlig veeret pa kursus. En af kombineret med vigtige samtaler om
eleverne er Liva, der har nydt at veere  ravarer og sund kost.

aktiv i kgkkenet: "Jeg var slet ikke

klar over, at sund mad kan smage s& Nyt syn pa madlavning og madspild
godt.” I gamle dage ville eleverne have
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skreaellet kartofler eller hjulpet med op-
vasken. Men ved at inddrage dem i alle
processer opnar de en stgrre forstdel-

se for, hvor madvarerne kommer fra, og
eleverne far samtidig lyst til at prgve nye
ting, som de ikke kender eller tidligere
har afvist.

Ogsa Lonnie Schoppe, kgkkenlzrer fra
Karise Efterskole, er begejstret for den
nye virkelighed i kgkkenet. Lone har
ogsa deltaget i kursusforlgbet og har
faet et helt andet syn pa mad — og ikke
mindst muligheden for at undgd mad-
spild: "I dag fryser vi alle rester ned. Vi
laver chutney af traette grgntsager eller
bruger rester af havregrgden i brgdde-
jen," siger hun.

Formalet med kurserne har netop vaeret
at give kgkkenpersonalet redskaber til at
involvere eleverne pad en god made, men
samtidig har forlgbet ogsa haft fokus pa
at fa bade ansatte og elever til at dbne gj-
nene for madspild og begraense forbru-
get af madvarer, der har et stort klima-
aftryk.

@konomisk gevinst og positiv

effekt for klimaet

Den nye viden har ogsa haft stor betyd-
ning for madbudgettet pa Karise Efter-
skole, fordi kgkkenet har faet et ekstra
stort fokus pa at undga madspild; det har
betydet, at de har holdt omkostningerne
nede — til trods for de seneste ars mar-
kante prisstigninger pa fgdevarer. Ind-
satsen har dermed bade vaeret en gkono-
misk gevinst og godt for klimaet.

Livsduelighed for 15.000 elever

Karise Efterskole er bare én af de flere
end 100 efterskoler, der siden 2017 har
veret en del af "Efterskolernes Kgk-
kentjans”. Indsatsen begyndte som et pi-
lotprojekt, men har hurtigt spredt sig til
hele landet og har indtil videre involve-
ret knap 15.000 efterskoleelever.

Efterskolernes formand, Torben Vind,
peger p3, at indsatsen har sat flere posi-
tive aftryk — ikke mindst, nar det hand-
ler om at ruste de unge til fremtidens
udfordringer:

”Malet har vzeret at vaekke efterskoleele-
vernes lyst til at bruge tid i kgkkenet og
samtidig give dem viden, kompetencer
og selvtillid til at kunne arbejde sam-
men med efterskolernes kgkkenpersona-
le. Det er alt sammen noget, de kan tage
med sig i deres videre liv,” siger han og
tilfgjer:

”Vi kan se, at madkompetencer, livs-
duelighed og en god forstaelse for baere-
dygtighed er hinandens forudsaetninger,
og at de praktiske feerdigheder, som en
god kgkkentjans giver de unge, er guld
veerd.”

Foruden den store, landsdeekkende ind-
dragelse af efterskoleelever vil 225 kgk-
kenmedarbejdere rundt omkring pa ef-
terskolerne ved udgangen af 2024 have
deltaget i et overbygningsforlgb fra
"Kgkkentjansens Klimakgkken” — og
dermed veere opkvalificeret til at lave
mere klimavenlige retter med eleverne
og reducere madspild, hvilket vedrgrer

%@
Fakta om ”Efterskolernes Kgkkentjans”

Nordea-fonden stgttede fra 2017-2020 det succesfulde udviklingsprojekt
”Efterskolernes Kgkkentjans”, hvor 54 efterskoler deltog i kgkkentjanskurser
med fokus pd elevinddragelse i madlavningen og styrkelse af madfzellesskaber
blandt eleverne. Projektet var et partnerskab mellem Efterskoleforeningen og
Madkulturen.

Fra 2021-2023 blev udviklingsprojektet viderefgrt og udvidet pga. den
store efterspgrgsel. Efterskoler, der gnskede at szette blus pa elevernes
kgkkenkompetencer, madglaede og madfaellesskab, har s@gt stgtte fra Nordea-
fonden til kursusforlgb og/eller faciliteter. Samlet har over 89 af landets
efterskoler deltaget i indsatsen. 225 kgkkenmedarbejdere rundt omkring pa
efterskolerne vil i udgangen af 2024 have deltaget i et overbygningsforlgb fra
“Kgkkentjansens Klimakgkken”.

Formalet med ”Efterskolernes Kgkkentjans” har vaeret at udnytte
efterskolekgkkenets potentiale som paedagogisk madleringsrum til fulde,
give eleverne viden og feerdigheder inden for mad og maltider — samt styrke
faellesskaber og unges livsduelighed.

Samlet har Nordea-fonden stgttet indsatsen med 53,0 mio. kr.

omkring 6 mio. efterskolemaltider ar-
ligt. Det er en omstilling, der vil gavne
kommende generationer af efterskole-
elever og ikke mindst klimaet.

Spredningseffekt giver inspiration til
andre indsatsomrader

I evalueringen af indsatsen star det
klart, at den store landsdakkende efter-
spgrgsel ikke mindst har vaeret drevet at
steerkt lokalt engagement hos de enkelte
skoler, der ogsa selv har staet for dialo-

gerne med Nordea-fonden. Der er opsta-
et en spredningseffekt, som giver en stor
positiv mervaerdi.

Hos Nordea-fonden ser man derfor p3,
om tilgangen kan teenkes ind i lignende
indsatser pa andre omrader; lige nu sker
det f.eks. pa hgjskoleomradet, hvor flere
skoler byder ind med idéer og konkrete
projekter, der skal skabe mere baeredyg-
tighed pa de enkelte skoler.
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Kommunikation og videndeling

Kommunikation
og videndeling

Delstrategien for kommunikation og
videndeling gzelder i perioden 2022 til
2024. I fgrste halvar af 2023 gennem-
fgrte fondens sin bi-drlige ansgger- og
interessentanalyse. I 2023-analysen var
der seerligt fokus pa uddelingsstrate-
giens relevans, det brede kendskab til
fonden, fondens indsats for gget baere-
dygtighed og ansggeres oplevelse af
processer og dialoger med fonden.

Analysen understregede, at Nordea-
fonden fortsat var kendt og anerkendt
for at spille en vigtig rolle for det dan-
ske foreningsliv og civilsamfund. Der
oplevedes stor tilfredshed med ansgg-
ningsprocessen og projektsamarbejdet.
Fondens ggede fokus pd baeredygtighed
mg@dte udbredt opbakning blandt ansg-
gerne; omkring sopct. af ansggerne var
positive, ca. 30 pct. skeptiske og 20 pct.
usikre.

Samlet set viste analysen, at Nordea-
fonden havde et omdgmme som en

afggrende partner for civilsamfundet
og foreningslivet. Fonden var anerkendt
for at veere landsdakkende, i gjenhgjde
med ansg@gere og stgttemodtagere og en
fond, der gjorde en stor indsats for at
hjeelpe ansggere og stgttemodtagere pa
vej. Der efterlystes mere rddgivning og
bedre stgtte, sd ansggerne kunne leve
op til egne og fondens krav om i gget
omfang at arbejde med bzeredygtighed.

Styrkelse af ansggerrejsen

I 2023 har fonden med input fra bl.a.
ovennavnte analyse udviklet ny for-
midling af leering og inspiration til
befordring af gget baeredygtighed i stgt-
tede projekter. Fonden har opdateret sin
miniguide til baeredygtighed, hjaelpe-
vaerktgjer, webinarer og projektinspira-
tion pa hjemmesiden.

Der er udviklet en ny systematisk til-
gang til at teste puljer hos malgrup-
per fgr lancering. Inputtet fra tests har
bidraget til at kvalificere kampagner og

I efterdret afviklede fonden to netvaerksseminarer om hhv.
baredygtighed i og forankring af projekter. Opsamling og laering
fra seminarerne er formidlet pd hjemmesiden. Foto: Lasse Skov.
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ansggningsprocessen. Ved ansggnings-
frist modtager alle ansg@gere til puljer et
spgrgeskema om, hvordan de har ople-
vet ansggningsprocessen, hvilket giver
nyttige input til evaluering og leering
forud for udvikling af kommende pul-
jer. F.eks. vurderede alle ansggere til
”Vaerkstedspuljen” ansggningsproces-
sen til 4,5 pd en skala fra 1-5.

Videndeling og netvark

Fonden var til stede ved Naturmgdet

i Hirtshals, Idreetsmgdet i Aalborg,
Kulturmgdet pa Mors, Folkemgdet pa
Bornholm samt en raekke mindre lokale
begivenheder. Alle events har givet an-

Kommunikation og videndeling

ledning til intensiv interessevaretagel-
se og gget dialog med potentielle ansg-
gere. Begivenhederne har ogsa dannet
ramme for flere faglige netvaerksmgder
mellem stgttemodtagere om temaer sa-
som baeredygtighed, frivillighed og un-
ges mentale trivsel.

Fonden har i egne lokaler i Heerings
Gaard veeret veert for over 30 vidende-
lingsarrangementer, enten fysiske kon-
ferencer, seminarer og workshops eller
digitale aktiviteter i Studie Gode Liv. I
efterdret gennemfgrtes to stgrre fysi-
ske netvaerksseminarer med deltagelse
af projektledere fra stgttede projekter.

Emnerne var henholdsvis evaluering
og forankring samt ESG og baeredyg-
tighed. Pd fondens hjemmeside kan
laeses reportager fra flere af aktivite-
terne.

For medarbejderne i fondens admi-
nistration afholdes i stigende omfang
faelles, faglige inspirationsmg@der, der
kan styrke fondens radgivning og
metodiske kompetencer. Arets emner
har bl.a. veeret tillid, frivillighed,
involvering af slutbrugere i beslutnin-
ger, universelt design, Al og biodiver-
sitet.

Fortaellinger om aftryk og
arbejdsmetoder

I 2023 valgte fonden at give ekstra for-
midlingskraft til stgrre stgttede pro-
jekter, som forventes at saette aftryk
af leengere varighed i samfundet. Ini-
tiativerne teeller bl.a. styrkelse af
Hzervejen som vandre- og cykelde-
stination, unges maddannelse gen-
nem ”Efterskolernes Kgkkentjans” og
stgrre enkeltstidende projekter som
”Vand-kulturhuset pa Papirgen” i

Fonden var veert for flere events og
netverksmgder under Folkemgdet. Sam-
men med Tietgenfonden og 2030beyond
inviterede fonden et ungepanel til at
give deres bud pd, hvordan at hdndveer-
keruddannelser kan ggres attraktive.
Foto: Make Sense.

Kgbenhavn og "Naturlandsbyen pa
Doverodde Kgbmandsgard” i Thy.

Ogsa fondens metodik for indarbejdelse
af ESG/beeredygtighed pa tveers af de
strategiske dimensioner: investeringer,
uddelinger og organisation har givet
anledning til omverdenens interesse og
ggede formidlingsindsatser.

Fokus 2024

Der planlaegges i 2024 flere malgrup-
peorienterede puljer, hvor kommu-
nikationsindsatsen skal bidrage til at
skabe kendskab i den brede befolkning
og blandt uerfarne ansggere, herunder
bidrage til en effektiv og enkel ansgg-
ningsproces understgttet af relevant
digital inspiration og vejledning om
bl.a. baeredygtighed.

Fokus vil derudover fortsat veere pa at
kvalificere og understgtte stgttemodta-
geres kommunikationsindsats. Det geel-
der i saerlig grad de stgrre og mere kom-
plekse uddelinger.

For relevante stgttemodtagere vil fon-
den facilitere deling af viden szerligt om
gget beredygtighed samt projekters for-
ankring og vaerdiskabende evaluerin-
ger.

12024 vil fonden desuden intensivere
stgttemodtageres anvendelse af fon-
dens ejendom Heerings Gaard til viden-
delingsaktiviteter. Aktiviteterne bliver
fulgt af gget faglig sparring fra fonden.
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Haervejen bliver omformet
til en ikonisk vandre- og cykelrute

15 kommuner har nu for alvor skudt gang i arbejdet med at realisere visionen om at omforme
Harvejens cykel- og vandreruter til et ruteforlgb med national og international tiltraekningskraft.
Bag indsatsen star foreningen Udvikling Haervejen og Nordea-fonden.

19
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Indtil videre har Nordea-fonden uddelt
107,0 mio. kr. til udvikling af Haerve-
jen, der i de kommende dr kommer til
at byde pa en forbedret rute og en lang
rekke nye aktiviteter, faciliteter, pro-
dukter og ydelser langs ruten — skraed-
dersyet til brugernes gnsker.

”"Haervejen har et keempe potentiale. Vi
er i fuld gang med at udvikle nye til-
tag, der skal forbedre kvaliteten og det
samlede tilbud til vandrere og cyklister
langs ruten. Jeg er meget glad for, at 15
kommuner i samlet flok lgfter indsat-
sen — og vi ser frem til at indfri de store
potentialer til gavn for bade Haervejens
gaester, lokalsamfund og erhvervsdri-
vende,” siger Per Bach Laursen, formand
for foreningen Udvikling Haervejen.

Over 500 km i nordisk seerklasse
Haervejen har fra bronzealderen til
begyndelse af moderne tid udgjort Jyl-
lands hovedferdselsare for handlende,
pilgrimme og godtfolk. I dag udggr
Hzervejens over 500 sammenhaengende
km fra nord til syd stadig rammen om
en unik natur- og kulturoplevelse, hvor
rejsende kan sgge hen for at finde ro og
naerveer — til fods eller pa cykel. Ruten
gar tveers igennem nogle af landets
smukkeste naturlandskaber og lokale
kulturmiljger, lige der hvor Danmarks-
historiens store og sma begivenheder
stadig er lette at fa gje pa.

Derfor er der ogsa store forventnin-
ger til det udviklingsarbejde, der nu er

sat i gang. Heervejen har potentialet til
at blive en af Europas bedste natur- og
oplevelsesruter. Det fornemmes hos
lokale borgere, lodsejere, erhverv m.v.
rundt omkring i landet, der lige nu pa
forskellig vis er involveret i arbejdet
med at forbedre og kvalificere planerne
for udviklingen af Haervejen.

Ny visuel identitet for Hervejen

Som en del af indsatsen har Nordea-
fonden stgttet med 12,1 mio. kr. til
udviklingen af ny visuel identitet og
skiltning, der skal vaere med til at ind-
fri ruternes store potentiale. Der bli-
ver bl.a. udviklet en ny grafisk linje, sa
Heaervejen far nye ikoner og logoer, som
yder rutens historiske betydning ret-
feerdighed. Samtidig bliver der udviklet
intuitive og tidssvarende digitale 1gs-
ninger, som giver en god brugerople-
velse, ndr man skal planlagge sin van-
dre- eller cykeltur pa Haervejen. Endelig
skal alle de fysiske komponenter pa
ruten ogsa udvikles — sdsom skilte,
shelters, balhytter osv., sa der ikke er
tvivl om det tydelige haervejspraeg.

Den nye visuelle identitet forventes at
ligge klar i 1@bet af 2024.

Per Bach Laursen, borgmester i Vest-
himmerlands Kommune og formand
for foreningen Udvikling Haervejen,
stdr i spidsen for at udvikle og reali-
sere Haervejens rekreative potentiale.

£

A

Fakta om Haervejen

De 15 kommuner bag Udvikling Haervejen er fglgende:

Aabenraa Kommune, Aalborg Kommune, Brgnderslev Kommune,
Frederikshavn Kommune, Haderslev Kommune, Hjgrring Kommune,
Ikast-Brande Kommune, Jammerbugt Kommune, Mariagerfjord Kommune,
Rebild Kommune, Silkeborg Kommune, Vejen Kommune, Vejle Kommune,
Vesthimmerlands Kommune, Viborg Kommune.

Udviklingsprojektet sker med inddragelse af borgere, foreninger, lokale
virksomheder og kirker, som findes langs ruten — herunder bl.a. "Herberger
Langs Heervejen” og “"Dansk Vandrelaug”. Ogsa Naturstyrelsen er en central

samarbejdspartner.

Nordea-fonden har indtil videre stgttet udviklingen af
Hzervejen med 107,0 mio. kr.
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Formueforvaltning

Den aktuelle delstrategi for investe-
ringer lgb til udgangen af 2023 og er
genstand for opdatering fra 2024. Del-
strategien saetter rammer og mal for
forvaltning af Nordea-fondens formue.

¢l

Qblue Balanced + etiske retningslinjer

Fonden har i 2023 medvirket til at stifte
den danske investeringsforening Wealth
Invest — AKL Qblue Balanced med et
indskud pa 372,5 mio. kr. Foreningen
investerer efter en systematisk data-
dreven proces i selskaber, der konkret
medvirker til transition mod at klima
og miljg forbedres, at have klare mal for
ESG samt at medvirke til at fremme ver-
densmadlene. Selskaberne skal lgbende
dokumentere indsatsen og de opnaede
fremskridt. Investeringsforeningen er
klassificeret som artikel 9, der er den
hgjeste baeredygtighedsklassifikation
inden for EU.

Madlet er at skabe et afkast, sd det gko-
nomiske grundlag for fondens virke
fastholdes pa langt sigt — og at grund-
laget for fondens uddelinger til projek-
ter, som fremmer gode liv gennem akti-
viteter og faellesskaber, sikres gennem
stabile realiserede indtaegter, herunder
udbytte fra Nordea Bank Abp.

Fondens administration har ansvar for
eksekvering af delstrategien for inve-
steringer, hvilket sker i teet samarbejde
med investeringsudvalget, der blev
nedsat af bestyrelsen i 2020, og som
aktuelt udggres af fire medlemmer af
bestyrelsen.

Delstrategien for investeringer rummer
tre elementer:

Principper for formueforvaltningen
Fonden tilstraeber gennem investerin-
gerne at opna et afkast svarende til risi-
koen pa de finansielle markeder for

bgrsnoterede aktier og obligationer og
altsad ikke at ”sl3” markedet.

Fonden kan patage sig yderligere inve-
steringsrisici, hvis merafkastet vurderes
attraktivt sat over for risikoen for tab.
Der er sdledes i 2023 gennemfgrt yder-
ligere investeringer i unoterede infra-
strukturfonde og danske private equity
forvaltere, som forventes at give et
attraktivt merafkast sammenlignet med
bgrsnoterede aktier.

Etiske retningslinjer for investeringer
Fondens etiske retningslinjer er teet for-
ankrede i fondens arbejde med ESG, og
fonden er deltager i UN Global Compact.
Fonden er sdledes forpligtet til — ogsa pa
investeringer gennemfgrt af eksterne
forvaltere — at overholde principperne
om menneske- og arbejdstagerrettighe-
der, milj@ og anti-korruption.

Det beerende element i de etiske ret-
ningslinjer er, at investeringer fravael-
ges eller szlges, hvis retningslinjerne
ikke er overholdt. I 2023 har fonden
medvirket til, at en forvalter har andret
sine retningslinjer, s der er nultole-
rance ift. investeringer i tobaksprodu-
center.

12023 er ESG-indsatsen styrket. Det er
sket gennem dialog med eksterne for-
valtere om yderligere rapportering med
henblik pd kvantificering af ESG-ind-
satsen, f.eks. COz-emissioner afledt

af investeringer og overholdelse af
arbejdstager- og menneskerettighe-
der i de selskaber, fonden investerer i. I
fondens strukturerede proces for gen-
nemgang af potentielle investeringer
er ESG-krav gget bade i forhold til kon-
krete investeringer og i forhold til for-
valterens egne retningslinjer.
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Endelig er de etiske retningslinjer i 2023
2ndret fra, at fonden senest i 2029 skal
udfase alle investeringer i selskaber,
der udvinder fossile braendsler, til at der
kan investeres i sddanne selskaber, hvis
de er under transition mod at overholde
Paris-aftalen om at vaere CO:z-neutrale
senest i 2050 samt lgbende dokumente-
rer fremskridt og mdlopfyldelse i rela-
tion til en i forvejen igangsat transiti-
onsstrategi.

Investeringsrammer og krav til
likviditetsberedskab

Fonden skal have tilstraekkelig likvidi-
tet til uden ugnsket realisation af akti-
ver at kunne eksekvere alle besluttede
uddelinger, investeringsbeslutninger
og den gvrige drift. Der er derfor etable-
ret en grundig overvdgning af fondens
likviditet, og likviditet ud over oven-
naevnte beredskab investeres inden for
rammerne af delstrategien for investe-
ringer.

I delstrategien for investeringer indgar,
at der skal ske gradvis risikospredning.
Aktier (uden Nordea Bank Abp), obli-

Formueforvaltning

gationer, ejendomme (uden Heerings
Gaard) og unoterede investeringer
udggr ultimo 2023 17,2 pct. mod o pct.
primo 2017 af fondens investeringer.

Nordea Bank Abp har siden novem-
ber 2021 tilbagekgbt egne aktier og ned-
bragt aktiekapitalen. I den forbindelse
har Nordea-fonden solgt 4,1 mio. aktier
i 2023. Nordea-fonden ejede ved udgan-

gen af 2023 4,4 pct. af Nordea Bank Abp.

Ultimo 2023 udggr den samlede vaerdi
af investeringer (uden Nordea Bank
Abp) 2.899 mio.kr. (1.847 mio. kr. ult-
imo 2022), og der udestar investerings-
tilsagn pa 847 mio.kr. (525 mio. kr. ult-
imo 2022).

Fokus i 2024

Den hidtidige delstrategi for investerin-
ger udlgb med udgangen af 2023. Den
er i 2024 blevet erstattet af en opdateret
delstrategi for investeringer, og imple-
menteringen af denne vil have fokus i
det kommende ar. Dette indebzerer bl.a.
at sgge formalsrettede investeringer,
der giver et finansielt attraktivt afkast,

og som tager afsat i fondens formal og
mission, men gennemfgres uafthaengigt
af uddelingerne. Ligeledes vil fonden

@ge transparensen om investeringerne.

Ejendommen Heerings Gaard
Fondens ejendom, Heerings Gaard,
huser foruden fondens administration
fire erhvervslejemal og ni boliglejemal.
Driften af kgkken- og konferencefaci-
liteter er bortforpagtet og udggr et af
erhvervslejemalene. De gvrige er lige-
som boliglejemalene udlejet pd mar-
kedsvilkar.

2023 har veeret praeget af afslutning pa
en omfattende sendring af ejendom-

mens anvendelse med opgradering af
savel erhvervs- som boliglejemal. Alle

lejemal er udlejet ved udgangen af 2023.

I 2024 vil ejendommen overga til nor-
mal drift uden stgrre investeringer ud
over almindelig vedligeholdelse af kli-
maskaerm og andre mindre opgaver.
Fonden har fokus pa beaeredygtighed og
kommer i forleengelse heraf og i sam-
arbejde med en ekstern radgiver i 2024

til at afsgge mulighederne for, at styrke
baeredygtighed i fondens drift, herunder
baeredygtighed tilknyttet fondens ejen-
dom Heerings Gaard.
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Risici

De vaesentligste risici for Nordea-fon-
dens drift og omdgmme kan indeholdes
ifire overordnede omrader: formuefor-
valtning, uddelinger, IT-sikkerhed samt
omverden. Med henblik pa risikosty-
ring rapporteres lgbende pa udvalgte
aktuelle elementer under hver af de fire
omrader.

Den lgbende overvagning af risici sker
med henblik pa kvalificeret vurdering
af, om der enten kraeves 1) handling for
afbgdning eller eliminering af identifi-
cerede risici, 2) behov for gget opmaerk-
somhed pa identificerede risici, eller 3)
at der aktuelt ikke er identificeret risici.

« Afkast og realiseret indtaegt Justeringer/tilbagefgrelser «

« Likviditet

« Etik/ESG

* Skat

» Aktuelt tema

* Beredygtighed, ESG
« Sektoradfeerd
» Fonde og medier

Divers projektportefglje *
Svig blandt stgttemodtagere *
Negativ medieomtale *
Aktuelt tema °

Datasikkerhed -
Cyberangreb/Robusthed *
Fysisk IT-sikkerhed -

* Politik og lovgivning Beredskab og dokumentation
» Aktuelt tema Aktuelt tema

Fondens risikostyring og lgbende rapportering er fokuseret
pd fire omrdader: formueforvaltning, uddelinger,
IT-sikkerhed og omverden, som alle kan have betydning
for fondens omdgmme.
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Omdgmme

Alle handlinger pa vegne af Nordea-
fonden tager udgangspunkt i fondens
veerdier: engagement, respekt og or-
dentlighed. Manglende efterlevelse af
vaerdierne udggr en risiko for fondens
omdgmme. For at fastholde fokus pa
vaerdierne arbejdes der aktivt med disse
i fondens hverdag, bade internt i med-
arbejderstab og bestyrelsen samt eks-
ternt i relation til fondens interessenter.

Fonden gnsker at vaere dben og transpa-
rent om sine arbejdsmetoder. Abenhe-
den udmegntes bl.a. i, at fondens strate-
gier, arbejdsmetoder og information om
uddelinger og investeringer er tilgenge-
lige pa fondens hjemmeside for poten-
tielle ans@gere og andre interessenter.

Dialog med en bred vifte af interessen-
ter prioriteres som en fast del af fon-
dens arbejde. Det drejer sig seerligt om
varetagelse af relationer til interesseor-
ganisationer, offentlige aktgrer, andre

fonde, medier og politikere, som bidra-
ger til og har betydning for fondens
virke. Dialogerne varetages primaert af
fondens ledelse og indgar som en del af
arbejdet med kommunikation og viden-
deling.

Fonden stiller to whistleblowerord-
ninger til radighed for interessenter og
medarbejdere. Disse giver mulighed

for anonymt at patale oplevede brud

pa efterlevelsen af fondens verdier.
Den ene whistleblowerordning anven-
des vedrgrende forhold i fonden, og den
anden vedrgrende forhold hos fondens
stgttemodtagere. I 2023 er der indberet-
tet to forhold vedrgrende forhold hos
fondens stgttemodtagere. Begge indbe-
retninger er blevet analyseret, doku-
mentation er tilvejebragt, og efterfgl-
gende er sagerne lukket uden af have
givet anledning til pataler af stgttemod-
tageres adfeerd.

Nordea-fondens omdgmme som en
afggrende partner for civilsamfundet og
foreningslivet er hgjt, jevnfgr interes-
sentanalysen 2023. Fonden er anerkendt
for at veere landsdakkende, i gjenhgjde
med ans@gere og stgttemodtagere og

en fond, der ggr en stor indsats for at
hjelpe ansg@gere og stgttemodtagere pa
vej. I efteraret 2023 viste konsulenthuset
Kraft & Partners arlige fondsanalyse, at
Nordea-fonden er blandt landets mest
transparente fonde.

Fokus i 2024

I 2024 vil fonden med udgangspunkt i
verdierne fortsat have fokus pa effek-
tiv monitorering af risici og omdgmme.
De overvagede risikoelementer vil fort-
sat veere genstand for justeringer i takt
med aktualitet og tendenser. I 2024 laeg-
ges saerlig veegt pa monitorering af risici
knyttet til fondens ggede indsats for
baeredygtighed i investeringer, uddelin-
ger og egen organisation.
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Formueforvaltning

Nordea-fondens formueforvaltning,
herunder risikostyring, er rammesat
af delstrategien for investeringer.

Det baerende i risikostyringen er, at risi-
koen for tab pa aktiverne, hvis aktie-
kurser, renter, ejendomspriser m.m.
@ndrer sig, afdekkes ved lgbende og
gradvist at sprede risikoen pa flere
typer af investeringer.

Formueforvaltningen baseres ligesom
resten af fondens arbejde pad anbefalin-
gerne for god fondsledelse med fortsat
udvikling i digital systemunderstgttelse
og effektive kontroller. Det betyder, at
gennemgangen af potentielle investe-
ringer fglger en struktureret, systema-
tisk proces. Processen indebzerer bl.a.
krav til habilitet, opfyldelse af de etiske
retningslinjer og fra 2023 ogsa krav til
bedre kvantitative data pa alle tre para-
metre i ESG.

Alle tilknyttede eksterne forvaltere
monitoreres lgbende i forhold til per-
formance, overholdelse af savel etiske
som gvrige retningslinjer for investe-
ringer. Der gennemfg@res en uafhaengig
halvarlig screening af alle investerin-
ger i forhold til overholdelse af de eti-
ske retningslinjer. Hvis en eller flere
retningslinjer ikke er overholdt, er der
fastsat procedurer for handtering heraf,
og ultimativt at forvalteren fravalges.

I investeringsudvalget arbejdes med
faste temaer, der afdekker bade poten-
tialer for afkast og risici for tab ved gen-
nemfgrelse af f.eks. ejendomsinveste-
ringer og private equity investeringer.
Investeringsudvalgets arbejde kvalifice-
res ofte af indlaeg fra ekstern ekspertise.

Fokusi2024
I 2024 vil fokus veere pa at styrke risi-
kostyringen i forhold til implemente-

ring af den opdaterede delstrategi for
investeringer 2024-2028. Det indebae-
rer etablering af en mere struktureret
indplacering og overvdgning af akti-
ver i forhold til bdde finansiel risiko og
ESG-klassifikation.
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Uddelinger

Nordea-fondens uddelinger er rettet
mod at stgtte projekter, som fremmer
gode liv gennem aktiviteter og faelles-
skaber. De primeaere risici knyttet her-
til er identificeret i den lgbende risiko-
rapportering til bestyrelsen og omfatter
aktuelt fglgende omrader: minimering
af justeringer/tilbagefgrsler i stgttede
projekter, gget diversitet i projektporte-
fgljen, identifikation af svig blandt stgt-
temodtagere og monitorering af negativ
medieomtale.

I 1gbet af 2023 har prisstigninger og
udfordringer med leverancer af rava-
rer og byggematerialer repraesenteret en
gget risiko for en raekke stgttede projek-
ters gennemfgrelse. P4 den baggrund
har fonden haft fokus pa udfordringen i
dialoger med ansggere og bergrte stgt-
temodtagere, hvilket i flere tilfaelde og
efter grundige faglige vurderinger har
fgrt til uddeling af stgtte til meromkost-

ninger i allerede igangvaerende projekter.

Fonden har en fuldt systemunderstgt-
tet, digitaliseret sagsbehandlingspro-
ces, hvorved konsistent datahdndtering,
overholdelse af fondens retningslinjer
og minimering af fejl og risiko for svig
sikres i relationen til alle stgttemodta-
gere. I 2023 gennemfgrte fonden bl.a.
tiltag, som sikrer en fortsat effektiv og
uvildig behandling af ansggninger, lige-
som justeringer og tilbagefgrsler moni-
toreres via etablerede procedurer. Digi-
talisering af procedurerne, hvorefter
ansggere alene kan oprette ansggning
ved identifikation gennem digital signa-
tur, og udbetalinger kun kan ske til stgt-
temodtagers NemKonto, har medfgrt, at
risici er minimeret.

Der blev i 2023 gennemfgrt stikprgve-
vis uddelingsrevision blandt 30 stgttede
projekter med henblik pa at minimere
risikoen for svig blandt stgttemodtagere
og sikre, at uddelingerne er anvendt i
overensstemmelse med forudsaetnin-

gerne for uddelingen, og at der foreligger
dokumentation for dette. Stikprgvevis
uddelingsrevision er et supplement til
den revisorattesterede slutrapportering,
som gzelder projekter stgttet med mere
end 1,0 mio. kr. Den stikprgvevise udde-
lingsrevision i 2023 gav ikke anledning
til bemarkninger.

Fokus i 2024

12024 vil der fortsat veere fokus pa over-
vagningen af risici knyttet til uddelin-
gerne. Med et forventet gget uddelings-
omfang gges antallet af stgrre uddelin-
ger bl.a. til bygge- og anlaegsprojekter,
hvor fonden stiller ggede baeredygtig-
hedskrav (certificeringer, livscyklusana-
lyser m.v.). Samtidig har fonden et gnske
om endnu flere mindre uddelinger i he-
le landet, hvilket medfgrer samarbejde
med flere og i mange tilfeelde uerfarne
stgttemodtagere, der sgges hjulpet med
gget digital radgivning i form af guides
og videoindslag pa fondens hjemmeside.

Almennyttighedstjek af uddelinger

Forinden indstilling til uddeling til stgrre
projekter (over 1,0 mio. kr.) gennemgas
ansggerorganisation og deres projekt af
en ekstern advokat, der kontrollerer, at
ansggerorganisationen er almennyttig,
og at deres projekts formal er almennyt-
tigt. Safremt ans@gerorganisation eller
projekt ikke lever op til fondens krav til
almennyttighed, vil der enten ikke ske
uddeling, eller uddelingen ledsages af
en betingelse, der skal opfyldes, inden
projektet kan igangseettes.

Ved behandling af mindre ansggninger
(under 1,0 mio. kr.) foretager fonden
almennyttighedstjek af bl.a. vedtzegter,
ligesom en ekstern advokat udtager
stikprgver af de gennemfgrte uddelinger
til almennyttighedstjek. Stikprgverne
har i 2023 ikke givet anledning til
bemarkninger.
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IT-sikkerhed

Nordea-fonden arbejder lgbende med
at optimere digitale lgsninger og IT,
som pa et sikkert grundlag kan bidrage
til effektive processer for ansggere og
systemunderstgttet radgivning for fon-
dens medarbejdere. Indsamling og brug
af data er reguleret af fondens politik
for dataetik, som kan findes her www.
nordeafonden.dk/om-os/saadan-ar-
bejder-vi/politik-for-dataetik. Fon-

den monitorerer aktuelt fglgende risici
knyttet til IT-sikkerhed: robusthed over
for cyberangreb, datasikkerhed, fysisk
IT-sikkerhed, IT-beredskab og doku-
mentation.

Fonden har primo 2023, bistdet af eks-
tern radgiver, gennemfgrt en analyse

af fondens risici knyttet til IT-sikker-
hed som opfglgning pa en tilsvarende
gennemgang i 2021. Analysen viste, at
12 ud af 14 identificerede risici var enten
nedbragt eller elimineret siden 2021,
hvorfor fondens IT-modenhed er blevet
vaesentligt gget gennem 2022 og 2023. Pa
baggrund af det aktuelle IT-overblik er

der i lgbet af aret foretaget en raekke til-
pasninger primaert i relation til fondens
sagsstyringssystem. Sdledes er der hos
leverandgren af sagsstyringssystemet
gennemfgrt genforhandling og opda-
tering af kontraktuelle forhold vedr.
IT-sikkerheden, udf@rt restore-test uden
anmearkninger og etableret et kontinu-
erligt beredskab for overvagning, sar-
barhedsscanning og img@degaelse af
risici relateret til fondens ansggnings-
data. Fonden har desuden styrket sin
IT-sikkerhed pa en raekke andre punk-
ter, som er relateret til IT-beredska-
bet, herunder en sikring af alle mobile
enheder og yderligere monitorering

af lokale netvaerk. Endelig er fondens
IT-beredskabsplan blevet opdateret,
ligesom der er gennemfgrt tre simule-
rede phishing-angreb blandt fondens
medarbejdere.

Som led i den fortsatte styrkelse af
IT-sikkerheden har relevante medarbej-
dere fra fondens ledergruppe deltaget

i en simulations-traeningsdag i regi af

Center For Cyberkompetencer og bidra-
ger dermed til en gget forstdelse, iden-
tificering og imgdegaelse af fremtidige
cyberrisici i fonden.

Fokus i 2024

I 2024 vil fonden yderligere styrke
IT-sikkerheden gennem relevante
opmarksomhedsskabende tiltag over
for medarbejderne, herunder gennem-
fgrelse af to beredskabsgvelser og ved
at monitorere aktuelle cyberrisici via
lgbende dialog med fondens IT-leve-
randgrer. Endelig vil fondens gkono-
misystem blive opgraderet.
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Omverden

I 2023 blev fondens risikostyring udvi-
det med en fjerde risikodimension:
Omverden og fire tilknyttede risiko-
elementer, der kan pavirke fondens
omdgmme.

Den fgrste er beeredygtighed/ESG, som
bl.a. adresserer fondens ggede trans-
parens om investeringer og uddelin-
gers eventuelt manglende baeredygtig-
hed. Den anden er sektoradfeerd, dvs.
andre fondes adfaerd, som kan befor-
dre eller udfordre sektorens og der-
med fondens legitimitet og opbakning
i befolkningen og blandt interessenter.
Det tredje risikoelement er fonde og
medier, hvor historier om eksempel-
vis mangelfuld governance i fonde kan
have negative effekter pd rammebe-
tingelser. Fjerde risikoelement er poli-
tik og lovgivning og vedrgrer aktuelle
politiske og lovgivningsmaessige ini-
tiativer, der kan pavirke fondens akti-
vitet.

Risici | Omverden

Fokus i 2024

Der forventes, at omverdenen i 2024
har en fortsat stigende interesse for
fondens ageren i samfundet, og hvor-
dan den udfylder sin rolle i det omgi-
vende samfund, herunder evnen til
at eksekvere pd gnsket om at bidrage
til en mere baeredygtig samfundsud-
vikling. Derfor vil fonden fortszette
sin indsats for at udvise transparens
om arbejdsmetoder, inddrage interes-
senter i sin fortsatte udvikling samt
formidle investeringers, uddelingers
og egen adfaerds betydning.

I november dbnede Nordea-fonden
"Her gror vi"-puljen med 75 mio. kr.
til borgerdrevne initiativer, som
skaber flere grgnne dndehuller og
styrker faellesskabet i byen.
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Samfundsansvar

Samfundsansvar

Nordea-fonden er bevidst om sit sam-
fundsansvar og gnsker gennem sit
virke og hjulpet af en raekke politikker
at drive en fond, hvor der med afsaet i
verdier og god ledelse sikres et konti-
nuerligt fokus pa miljg, menneskeret-
tigheder, antikorruption, sociale forhold
og medarbejderforhold.

e Environmental/
Miljgforhold
e Social/

Sociale forhold

G Governance/
Ledelsesmaessige forhold

Fonden benytter ESG som ledelses-
veaerktgj til at udfolde sit engagement

for en baeredygtig samfundsudvikling.
ESG star for "Environmental, Social

and Governance", dvs. miljgmaessige,
sociale og ledelsesmaessige forhold, som
ofte omtales samlet som baeredygtig-
hed.

Fonden har valgt at integrere sin
ESG-praksis pa tre planer: investeringer,
uddelinger og egen organisation.

Redeggrelse for samfundsansvar

jf. ARL § 99a, § 99b og § 99d

I forhold til Arsregnskabslovens § 99a
omfatter gennemgangen nedenfor (side
31-36) fondens ikke-finansielle rede-
gorelse for samfundsansvar, herunder
fondens arbejde med ESG.

Rapportering i henhold til § 99b vedr.
redeggrelse for det underrepraesente-
rede kgn i ledelsen kan findes pa side
34-35, og rapportering i henhold til §
99d om Dataetik kan findes pa side 32.

Forretningsmodellen i Nordea-fonden
er gennem afkast af investeringer at
stgtte projekter, der fremmer gode liv
gennem aktiviteter og faellesskaber.

Optimal gennemfgrelse af forretnings-
modellen forudseetter, at der sikres et
Igbende afkast af fondens formue gen-
nem investeringer. Ligeledes gennem-
fgrer fonden en systematisk indsats for
at fglge afviklingen af de stgttede pro-
jekter samt at samle erfaring og dele
viden fra disse. Herved styrkes kvalite-
ten sdvel i organisationer, der skal gen-
nemfgre stgttede projekter, som i fon-
dens fremtidige uddelinger.

Forretningsmodellen understgttes ogsa
af en raekke politikker for samfunds-
ansvar, som omfatter f.eks. at efterleve
anbefalingerne for god fondsledelse

og etiske retningslinjer for investerin-
ger, herunder overholdelse af skatte-
kodeks for ansvarlig skattebetaling og
baeredygtighedsguide til stgttemodta-
gere. Fonden har siden 2020 deltaget i
UN Global Compact og er derfor i hele

sin forrentningsfgrelse forpligtet pa de
10 principper inden for klima og miljg,
menneske- og arbejdstagerrettigheder
samt antikorruption.

Fondens ledelse har i gennemfgrelsen
af forretningsmodellen fokus pa sociale
forhold samt medarbejderudvikling og
-trivsel med henblik pa at fastholde en
virksomhedskultur, der er i fuld over-
ensstemmelse med fondens vardier og
sikrer optimal lgsning af opgaverne.
Fondens virksomhedskultur tageri et
savel internt som eksternt perspek-

tiv afsaet i, at steerke faellesskaber og
respektfulde, professionelle relationer
er et godt udgangspunkt for at skabe
gode liv.

Fonden har et adfeerdskodeks for
medarbejdere og bestyrelse, der med
udgangspunkt i fondens veerdier
understgtter trivsel og et sundt arbejds-
milj@, en god arbejdskultur og en tryg-
hed i den lgbende dialog med og adfaerd
over for fondens interessenter. Her-

ved sikres medarbejdere og bestyrelse
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mod utilbgrlig interessevaretagelse, og
adferdskodekset rummer afsnit, der
guider medarbejdere og bestyrelse til en
adfzerd, der befordrer antikorruption.

Fonden sikrer, at leverandgrer af varer
og services forventes at leve op til fon-
dens veerdier og adfaerdskodeks. Sociale
klausuler er standard i fondens aftaler
med leverandgrer af hdndvaerks- og
serviceydelser.

I den fglgende gennemgang med ind-
dragelse af ESG er ovenstdende uddybet

- o
@)
N~ 8] Environmental/

Miljgforhold

Samfundsansvar

i detaljer og med eksempler pd, hvordan
fonden i dagligdagen omszetter politik-
kerne til konkrete handlinger.

De vaesentligste risici i forhold til klima
og miljg, sociale forhold og medarbej-
derforhold, antikorruption og bestik-
kelse ses i forbindelse med fondens
formueforvaltning, uddelinger, IT-sik-
kerhed og omdgmme (jf. side 23-28).

De vaesentligste risici i forhold til
manglende overholdelse af menneske-
rettigheder er relateret til fondens for-

Social/
Sociale forhold

G

Governance/
Ledelsesmaessige forhold

Investeringer
Nordea-fonden

¢l

investerer sin formue ud
fra etiske retningslinjer.
Uddelinger

Qé‘ Alle stgttede
organisationer skal

KR forholde sig til, hvordan

de implementerer
ESG i projekterne.

Arbejdsplads

Fokus pa baeredygtighed
bade i driften af de fysiske
rammer, udvaelgelse af
eksterne leverandgrer

og udviklingen af med-
arbejderkulturen.

2

mueforvaltning, hvis de ofte internati-
onale selskaber, som fonden investerer
i, ikke overholder menneskerettighe-
derne. Risiciene er bl.a. handteret ved,
at alle politikker er overholdt, og at der
gennemfgres uafhaengig screening af
alle bgrsnoterede selskaber, som fonden
investerer i. Der har i 2023 ikke veret
konstateret brud pd menneskerettighe-
derne.

I forhold til antikorruption har
screeningen i 2023 vist, at der ikke er
selskaber, som har medvirket til kor-
ruption.

I overensstemmelse med ARL § 99d har
fonden udarbejdet en politik for data-
etik, der hviler pa fondens verdier og
evalueres arligt i bestyrelsen. Redegg-
relse for politik for dataetik ved udgan-
gen af 2023 kan findes pa fondens
hjemmeside: www.nordeafonden.dk/
politik-for-dataetik-2023.

Nordea-fondens tilgang til at
integrere ESG fordelt pa tre
strategiske dimensioner.

Fonden betragter et staerkt fokus pa
samfundsansvar som fundamentalt
vigtigt, og der vil i 2024 fortsat blive
arbejdet pd at udbygge indsatser, der
understgtter samfundsansvar i fon-
dens vaesentligste strategiske dimen-
sioner: investeringer, uddelinger og
fondens egen organisation. Hertil er
fonden deltager i UN Global Compact.
Specifikt omfatter indsatsen f.eks.
aftaler med leverandgrer om overhol-
delse af arbejdstagerrettigheder, lige-
som alle fondens formueforvaltere for-
pligtes til at overholde principperne
for menneskerettigheder. Alle fondens
noterede aktier screenes uafhaengigt to
gange drligt ift. overholdelse af men-
neskerettigheder, og der har ikke veaeret
overtredelser i 2023.

Der er pa de fglgende sider angivet

konkrete indsatser i 2023 i afsnittene
omE, S og G.
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Environmental/
Miljgforhold

Fondens egen COze-udledning
Fonden har siden 2021 rapporteret om
fondens egen CO:ze-udledning for at
understgtte indsatsen for gget baeredyg-
tighed. Fonden ejer ikke egne kgretgjer
og har derfor ikke udledninger under
Scope 1. I opggrelsen indgdr fondens
udledninger fra indkgbt el, vand og
varme (Scope 2) samt fra medarbejder-
nes og bestyrelsens arbejdsrelaterede
transport i bil og fly (Scope 3).

I 2023 udgjorde fondens COze-udlednin-
ger 22,67 tons, hvilket er et fald i forhold

Samfundsansvar | E - Environmental/Miljgforhold

til 2022, hvor udledningerne udgjorde
26,71 tons.

I 2023 har fonden oplevet et stigende
aktivitetsniveau, primeert som fglge af
en stigning i antallet af medarbejdere,
en forggelse af uddelingsniveauet samt
en udvidelse af kontorarealet. Fonden
udleder i bade 2022 og 2023 vasent-

ligt mindre CO:e fra energi og processer
end i de gvrige ar, hvilket kan henfgres
til, at fonden i 2022 pabegyndte indkgb
af certificeret grgn strgm og i 2023 ude-
lukkende har indkgbt certificeret grgn
strgm. Udledningen fra transport faldet
i 2023, hvilket skyldes faerre rejseaktivi-
teter med fly samt @gget brug af el-biler,
ndr medarbejderne f.eks. skal besgge

stgttemodtagere rundt omkring i landet.

Oversigt over Nordea-fondens COze-udledninger

Tons COze 2023 2022 2021 2020 2019
Energi & processer 12,40 13,78 19,31 20,71 21,60
Transport 10,27 12,93 9,51 10,42 17,25
Total 22,67 26,71 28,82 31,13 38,85

Beregningerne er gennemfgrt ved hjeelp af Klimakompasset.dk (Erhvervsstyrelsen) med anvendelse af opstillede

standardforudszetninger.

For energi og processer baseres opggrelsen i de enkelte ar pa opgg@relsesperioden, f.eks. 01.09.2022 til 31.08.2023 for 2023.

Opggrelsen omfatter alene fondens egne lokaler og aktiviteter.

Emissionerne er for alle ar opgjort med aktuelle emissionsfaktorer, hvilket har medfgrt @endringer i de tidligere rapporterede

udledning for 2019-2022.

Fondens CO:ze-udledning gennem
investeringsaktiver

Fonden opgjorde ligeledes i 2023 den
samlede indirekte udledning af COze,
som fonden via sine investeringer er
ansvarlig for gennem udledningen fra
selskaber og investeringsfonde. I 2023
viser opggrelsen en samlet udledning
Pa 49.107 ton. Baseret pd formuen
ultimo 2023 svarer det til 2.917 tons pr.
investeret mia. kr. mod 1.314 tons
ultimo 2022. Stigningen er udtryk for, at
flere selskaber rapporterer pa scope 3.

Klimarapportering 2022 og 2023
CO:e-udledning fra investeringsaktiver

Ton Pr. mia.kr.
2022 19.704 1.314
2023 49.235 2.917

Scope 3 indgar for 94,4 pct. af Nordea-
fondens formue ultimo 2023, hvilket
er en stigning fra en andel pa 91,7 pct.
ultimo 2022. Fonden er i fortsat dia-
log med forvalterne om at styrke data-
grundlaget yderligere.

Opggrelsen daekker 99,0 pct. (98,5 pct.
ultimo 2022) af fondens formue. [ opgg-
relsen indgar selskabernes opgjorte
udledninger i forhold til kgrsel i egne
biler (Scope 1), el-, vand- og varmefor-
brug (Scope 2) samt arbejdsrelateret
transport i bil og fly mv. (Scope 3).

Udledningerne er i al vaesentlighed
baseret pa oplysninger i de senest
offentliggjorte og reviderede arsrappor-
ter fra selskaberne.

Der vil ogsd i 2024 veere fokus pad at
investere direkte eller indirekte gen-
nem investeringsfonde i selskaber, hvis
produkter, f.eks. miljgvenlige teknolo-
gier, medvirker til en mindre udledning
af COze.

Fokus i 2024

Fonden vil i 2024 arbejde mod et styrket
og udvidet datagrundlag for opggrelsen
af Scope 3-udledninger. Dette vil ske
bdde hos fondens formueforvaltere og
investeringsobjekter samt hos stgttede
projekter. Sidstnaevnte vil i saerlig grad
vare fokuseret pa et gget antal stgttede
byggerier og faciliteter. Desuden pabe-
gyndes et arbejde med klassifikation af
fondens investeringer i forhold til EU's
taksonomi, altsd en klar definition af
begrebet baeredygtighed, hvor fonden
vil spge at gge andelen af investeringer
klassificeret som artikel 8 og 9 (hgjeste
baeredygtighed).
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Social/
Sociale forhold

Fondens ledelse har kontinuerligt
fokus pa sociale forhold, medarbej-
derudvikling og -trivsel med henblik
pa at fastholde en virksomhedskul-
tur, der er i fuld overensstemmelse
med fondens verdier og optimal for
lgsning af opgaverne. Fondens virk-
somhedskultur tager savel i et internt
som i et eksternt perspektiv afsaet i, at
steerke faellesskaber og respektfulde,
professionelle relationer er et godt
udgangspunkt for at skabe gode liv.

Ved udgangen af 2023 udgjorde fon-
dens medarbejderstab 32 personer (26
FTE ultimo), herunder seks studenter-
medhjeelpere. Det er Nordea-fondens
politik, at der pa alle niveauer i orga-
nisationen ses diversitet i bl.a. kgn.
Nggletal for bestyrelsen og admini-
strationen er gengivet herunder.

I det seneste ar har ledelsen haft saer-
ligt fokus pa yderligere udvikling af

de interne samarbejdsrelationer og
kompetenceopbygning via efterud-
dannelse. Herunder er der gennem-
fgrt uddannelse i fondens metode for
idéudvikling og igangsat et leengere-
varende, certificeret efteruddannelses-
forlgb i projektledelse for en stgrre del
af medarbejderne.

Samfundsansvar | S— Social/Sociale forhold

Der gennemfgres kulturmdling blandt
alle medarbejdere hvert andet ar, senest
i efterdret 2022. Malingen viste en over-
ordnet tilfredshedsscore pd 4,1 pa en
skala fra 1-5, hvor 5,0 er bedst. Som
opfglgning pa kulturmdlingens resul-
tater blev der med involvering af alle
medarbejdere i 2023 identificeret punk-
ter til fastholdelse og forbedring med
tilknyttede malsaetninger. Herunder
serligt fastholde et staerkt samarbejde
pa tvaers af organisationen og styrke

Nggletal for administrationen

raderum og fleksibilitet i den enkelte
medarbejders arbejdsliv. De to mal-
setninger er fulgt op af indsatser, og
resultaterne fglges gennem kvartals-
vise spotmalinger.

Som et led i styrkelsen af rdderum og
fleksibilitet er der eksempelvis etable-
ret en seniorordning, gget mulighed
for deltid, mulighed for tilkgb af eks-
tra ferie og udvidet mulighed for
hjemmearbejde under hensyntagen

til fastholdelse af en steerk virksom-
hedskultur og et godt arbejdsfzelles-
skab baseret pd fondens veerdier.

Indsatsen for styrkelse af det fysiske
og psykiske arbejdsmiljg varetages af
arbejdsmiljggruppen, der bestar af den
administrerende direktgr og en med-
arbejdervalgt arbejdsmiljgrepraesen-
tant. Indsatsen suppleres af en triv-
selsgruppe nedsat af medarbejderne.
Trivselsgruppen gennemfgrte i 2023 en

2023 2022 2021 2020 2019
Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE) 26 22 19 19 20
Kgnsdiversitet (kvinders andel af FTE), pct. 57,5% 60,9% 60,3% 55,9% 60,7%
Antal medlemmer i bestyrelsen* 8 8 8 8 8
Andel af det underrepraesenterede kgn, pct.* 37,5% 37,5% 37,5% 37,5% 37,5%
Antal medlemmer i gvrige ledelseslag, som bestar af direk-
tionen (ledelsesniveau 1) og ledergruppen (ledelsesniveau 2).* . > > 4 4
{edelsesnivena 1 o lodeloesniveat 2, pet ©% 0% ek %
Lgnforskel mellem kgn (maend ift. kvinder)** (Gange) 1,1 1,4 1,5 1,5 1,6
Medarbejderomsatningshastighed, pct. 7,8% 4,5% 5,2% 10,3% 5,0%
Sygefraveer, Dage/FTE 4,8 3,5 3,8 1,2 3,0
CEO-lgn i forhold til medianlgnnen (Gange) 3,3 3,4 2,9 2,7 3,2

FTE er betegnelsen for "Full-time equivalent".

Da fonden har fa ansatte, kan der i de enkelte ar ske vaesentlige @ndringer som fplge af f.eks. en fratraedelse. Fonden vil fortsat i 2024 sgge at gge diversiteten og fastholde et lavt sygefravaer.

* Jf. § 99b. Antal af medlemmer i hhv. bestyrelsen, og gvrige ledelseslag (bestdende af direktionen og ledergruppen) pr. 31.12. i det pagaeldende ar. Der er i alle drene en ligelig kpnsfordeling, jf.
Erhvervsstyrelsens definition i forhold til en fordeling pa 40/60 pct. i forhold til det underreprasenterede kgn, og der opstilles derfor ikke maltal eller arstal.

** Forskellen i medianlgnnen mellem mand og kvinder kan alene henfgres til forskelle i arbejdsfunktioner, da der ikke er forskel i Ignnen for samme arbejdsfunktion for mand og kvinder.
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lang raekke aktiviteter, herunder bl.a.
motiverende aktiviteter og oplaeg med
udgangspunkt i en af fondens veerdier i
uge 50.

Sundhed, sikkerhed og trivsel for med-
arbejderne udggr vaesentlige risici og er
afggrende for fondens evne til at moti-
vere og fastholde engagerede medar-
bejdere. I det daglige arbejde gives gode
muligheder for selvledelse, der befor-
dres af en tydelig retning og et strate-
gisk fokus.

Ved ansaettelse af nye medarbejdere
gennemfgres systematisk onboarding,
og der laegges under hensyntagen til de
optimale kompetencer vagt pd at gge
diversiteten i medarbejdergruppen.

Kgnsfordeling i ledelsen jf. lovpligtig
redeggrelse ARL §99 b.

Pa balancedagen har fonden en lige-
lig kgnsfordeling i bestyrelsen svarende
til en fordeling pa 40/60pct. af hen-
holdsvis kvinder og mand (se nggle-
tal for administrationen pa side 34) jf.
Erhvervsstyrelsens geldende vejled-
ning. Da der er en ligelig kgnsfordeling
opstilles ikke mdltal eller drstal. Besty-
relsen bestod ultimo 2023 af otte med-
lemmer, heraf tre kvinder. Bestyrelsen
er selvsupplerende og bestdr alene af
medlemmer udpeget af bestyrelsen.

Nordea-fonden har bade en bestyrelse
(pverste ledelsesorgan) og en direktion.

Samfundsansvar | G — Governance/Ledelsesmassige forhold

Det gvrige ledelseslag i forhold til § 99
b bestdr derfor af direktionen og perso-
ner med personaleansvar (ledergrup-
pen), som refererer direkte til direktio-
nen. Pa balancedagen bestar det gvrige
ledelseslag af to kvinder og tre mand,
jf. nggletal for administrationen pa
side 34. Da der er en ligelig kgnsforde-
ling, opstilles ikke maltal eller drstal.
Fonden har en politik om at gge ande-
len af det underrepraesenterede kgn,
hvis der ikke er en ligelig kgnsfordeling
i det gvrige ledelseslag.

Fokusi2024

I 1gbet af 2024 vil arbejdet med malsaet-
ningerne for fastholdelse af hgj medar-
bejdertilfredshed blive fortsat, ligesom
de kvartalsvise spotmadlinger af med-
arbejdertilfredsheden efter behov vil
danne grundlag for flere tiltag, der kan
styrke fondens velfungerende arbejds-
miljg. I efterdret 2024 gennemfgres en
ny kulturmaling med efterfglgende ind-
dragelse af medarbejderne for iden-
tifikation af nye malsaetninger for de
kommende to ar. Endelig vil kompe-
tenceopbygningen gennem efteruddan-
nelsesaktivitet blive fortsat. Herunder
igangsaettes en proceskonsulentuddan-
nelse med certificering for en raekke af
fondens medarbejdere.

Governance/
Ledelsesmassige

forhold

Redeggrelse for god fondsledelse
Nordea-fonden arbejder malrettet med
anbefalingerne for god fondsledelse og
har god forretningsfgrelse og hgj trans-
parens som malsatning. Fonden fgl-
ger samtlige anbefalinger fra Komitéen
for God Fondsledelse. Anbefalingerne
udggr en vaesentlig inspiration i fon-
dens hverdag og til konkrete handlin-
ger.

Fondens tilgang til anbefalingerne for
god fondsledelse ved udgangen af 2023
kan findes pa fondens hjemmeside:
www.nordeafonden.dk/god-fondsledel-

se-i-nordea-fonden-2023.

UN Global Compact

Fonden har siden 2020 deltageti UN
Global Compact og dermed forplig-

tet sig til at understgtte og fremme de
fire indsatsomrader: menneskerettig-
heder, arbejdstagerrettigheder, miljg
og antikorruption. Indsatsomraderne
er operationaliseret i 10 principper, jf.
https://globalcompact.dk/de-ti-princip-

per/.

Fonden afgav primo 2022 sin fgrste rap-
portering (Communication on Engage-
ment, COE) om arbejdet med UN Global

Compact med udgangspunkt i beskri-
velsen af samfundsansvaret i denne
arsrapport. Der afrapporteres hvert
andet ar, og naeste rapportering sker
saledes primo 2024.

Investeringer

Formueforvaltningen sker under
anvendelse af systematiske processer
og god governance, herunder leegges
vaegt pa uafthengighed og habilitet. Ved
indgdelse af aftaler om formueforvalt-
ning fglges fondens generelle princip-
per for valg af leverandgrer. Det bety-
der, at flere forvaltere undersgges og
vurderes, inden den bedst kvalificerede
forvalter vaelges. Ligeledes monitoreres
alle valgte forvaltere lgbende pa deres
performance, overholdelse af sdvel fon-
dens etiske som @gvrige retningslinjer
for investeringer.

Udmgntningen af delstrategien for
investeringer monitoreres lgbende med
afrapportering til bestyrelsen. Rappor-
teringen omfatter bl.a. overholdelse af
likviditetsberedskabet, status pa inve-
steringsrammer samt de opndede gko-
nomiske resultater og indgar i den
kvartalsvise gkonomiinformation til
bestyrelsen med efterfglgende orien-
tering pa alle bestyrelsesmgder. Hertil
kommer en fast manedlig afkastrappor-
tering.
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Uddelinger

I 2023 har fonden styrket governance

i forhold til uddelinger pa flere omra-
der. Fondens miniguide for baeredyg-
tighed er opdateret med inspiration til
at styrke stgttemodtageres ledelseskva-
litet. Ligeledes har fondens revision i
2023 gennemfgrt stikprgvevis revision
pa 30 stgttede projekter uden bemaerk-
ninger.

Uddelinger op til 0,2 mio. kr. til fokus-
omradet "Liv i det lokale” og Legater

til studieophold udmgntes af admini-
strationen pa baggrund af saerskilte og
detaljerede rammebetingelser godkendt
af bestyrelsen — herunder belgbsgraen-
ser, kriterier, ansggertyper m.m. I 2023
blev den administrative udmgntning
udvidet til at gaelde uddelinger op til 1,0
mio. kr. i fondens fokus- og tematiske
puljer, under forudsaetning af bestyrel-
sens godkendelse af detaljerede ram-
mebetingelser inden for de enkelte pul-
jers saerskilte emneomrade.

Organisation

Fonden har i 2023 gennemfgrt opda-
teringer af forretningsorden og for-
retningsgange, ligesom IT-platforme
og IT-sikkerheden er blevet styrket
vasentligt. Fonden har bl.a. informe-

Samfundsansvar | G — Governance/Ledelsesmassige forhold

ret alle formueforvaltere om vores anti-
korruptionspolitik, jf. fondens delta-
gelse i UN Global Compact og fondens
etiske retningslinjer. Fonden screener
alle noterede aktier uathaengigt to
gange drligt i forhold til antikorruption.
Der er ikke konstateret overtraedelser

i 2023, mens der i 2022 blev frasolgt en
aktie pd baggrund af overtraedelser af
monopollovgivning.

Bestyrelsen har evalueret fondens stra-
tegi og ultimo 2023 gennemfgrt besty-
relsesevaluering. Til fondens forret-
ningsorden er tilfgjet formel mulighed
for at tilknytte observatgrer til bestyrel-
sen. Som et led i optagelsen af obser-
vatgrer har fondens bestyrelse desuden
efterset og styrket rekrutteringspro-
cessen for nye bestyrelsesmedlemmer.
Indsupplering af nye bestyrelsesmed-
lemmer sker pd grundlag af detaljerede
kompetenceprofiler og med bistand fra
eksternt rekrutteringsfirma. Der gen-
nemfgres systematisk onboarding af
nye bestyrelsesmedlemmer.

Fonden har et adfaerdskodeks for med-
arbejdere og bestyrelsesmedlemmer,
som ud over forhold om antikorrup-
tion og bestikkelse, gaver og delta-
gelse i arrangementer ogsa omfatter et
eksplicit kodeks for kollegial adfeerd.

Hensigten med adfaerdskodekset er at
beskytte fonden, bestyrelsesmedlem-
mer og medarbejdere mod risikoen for
utilbgrlig interessevaretagelse, ligesom
det skal sikre, at alle bestyrelsesmed-
lemmer og medarbejdere alene hand-
ler i fondens interesse. Fonden vil ogsa
fremadrettet arbejde mod at forhindre
korruption og bestikkelse, herunder
overvage og yderligere synligggre fon-
dens whistleblowerordninger.

Sociale klausuler er standard i fon-
dens aftaler med leverandgrer af varer,
handveerks- og serviceydelser, og alle
leverandgrer er bekendt med og for-
ventes at leve op til fondens vardier og
adfeerdskodeks. Blandt fondens leve-
randgrer er der i 2023 ikke konstateret
brud pa klausuler eller aftaler.

Fokus i 2024

I 2024 vil fonden gge transparens om
fondens formueforvaltning, herunder
de konkrete investeringer ved eksekve-
ring af delstrategien for investeringer
2024-2028. Hertil vil der ske en afrap-
portering pa fondens indsats som delta-
ger i UN Global Compact, og endelig vil
der ske en fortsat modning af fondens
IT-sikkerhed.
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Samfundsansvar | FN’s 17 Verdensmal og ESG

FN’s 17 Verdensmal og ESG

FN’s 17 Verdensmal for en baeredyg-
tig udvikling forpligter Danmark og
resten af FN’s medlemslande til at
arbejde frem mod mal, der omhand-
ler alt fra ligestilling og klima til
kvalitetsuddannelser og ansvarligt
forbrug og produktion. Vejen frem
mod opfyldelsen af Verdensma-
lene i 2030 fglges af en raekke glo-
bale delmal og indikatorer for alle
FN’s medlemslande. For Danmarks
vedkommende er der i 2020 med
stgtte fra seks fonde, herunder Nor-
dea-fonden, saledes udarbejdet 197
malepunkter for opfyldelsen af ver-
densmalene i dansk sammenhang.

Nordea-fonden bidrager bl.a. til

de danske malepunkter gennem
almennyttige uddelinger til hele
landet. Herunder er der angivet
eksempler pa stgrre projekter, som
Nordea-fonden har stgttet i 2023 med
relation til de danske mdlepunkter
og ESG.

I 2024 vil fonden gennem sin udde-
lingsaktivitet fortsat sgge at bidrage
til opfyldelse af de danske male-
punkter.

"
e
I\ 4

a

Environmental/ Social/ Governance/
Miljgforhold Sociale forhold Ledelsesmaessige forhold
14 e el . . | [iJosmlindg Tillid til danske
Middellevetiden A institutioner blandt
41 / z den voksne del af
e B befolkningen
Formidlingsrevene Klar livet i faellesskaber uden nikotin Grundlovsfesten

Strandgreven og Klintekongen
Kgge Bugt Stenrev, 3,3 mio. kr.

Etablering af formidlingsrev i Kgge Bugt
og formidlingsaktiviteter omkring
naturetablering og livet i havet til

bgrn, unge og voksne.

Her gror vi-puljen
102 projekter, i alt 66,8 mio.kr.

Igangsaetning af borgerdrevne
initiativer, som skaber flere grgnne
dndehuller og styrker fallesskabet
ibyen.

Vallensbak Kommune, 7,5 mio. kr.

Fremme fysisk og mental sundhed
hos unge med indsatser der skal ruste
dem til at vaelge nikotinprodukter fra
gennem positive ungefaellesskaber.

10 MINDRE .
ULIGHED Styrk social,
: gkonomisk og
=) politisk inklusion

v

Egmonthgjskolens ude- og
aktivitetsomrade
Egmonthgjskolen, 14 mio. kr.

Etablering af et universelt designet uden-
dgrs bevaegelses- og aktivitetsomrade pa
Egmont Hgjskole der muligggr bevagelse
og samvaer pa tvaers af funktionsniveau,

alder og livsvilkar.

Grundtvigs Forum, 9,7 mio. kr.

En bevaegelse, der skal skabe lyst
til deltagelse i demokratiet og
gge kendskabet til grundloven
gennem fester i forbindelse med
grundlovsdag.

Figuren er udarbejdet med inspiration fra
organisationen 2030beyond, som arbejder
for dialog og handling pa Verdensmalene.
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Fondens bestyrelse og direktion

Bestyrelse

P3 drsmgdet i 2023 blev bestyrelses-
medlemmerne Jens Bjgrn Andersen og
Karina Dahl Steffensen genudpeget for
yderligere to dr. Ligeledes godkendte
bestyrelsen en genudpegning af Louise
Gade for yderligere to ar og valgte sdle-
des at fravige 12-drsreglen. Begrundel-
sen herfor var, at bestyrelsen gnsker at
sikre kontinuitet og at fastholde Louise
Gades kompetencer i bestyrelsen. Valg-
perioden for de navnte bestyrelses-
medlemmer udlgber i 2025.

Endelig blev bestyrelsesmedlem Kir-
sten Blinkenberg Hastrup genudpeget
for et enkelt ar, idet hun nar alders-
graensen ved darsmgdet i 2024. Valgperi-
oden udlgber sdledes i 2024.

Bestyrelsen konstituerede sig med
Peter Schiitze som formand og Louise
Gade som naestformand. Bestyrelsen i
2023 bestod sdledes af otte medlemmer.

Der er i 2023 afholdt fem bestyrelses-
mgder, ét strategiseminar og ét ars-
mg@de. Bestyrelsens deltagelse i mgder
er 92pct.

Observatgrer

I forbindelse med bestyrelsesmgdet 8.
juni 2023 indtrddte professor Noemi
Katznelson og skovrider Sgren Hald
som observatgrer. Udpegning af obser-
vatgrer skete med henblik pa at sikre
kontinuitet og gode overgange i for-
bindelse med udskiftninger i besty-
relsen. Et eksternt rekrutteringsfirma
har bistdet fonden med udvelgelsen pa
baggrund af detaljerede kompetence-
profiler.

Direktion

Direktionen i fonden udggres af adm.
direktgr Henrik Lehmann Andersen,
som har varetaget stillingen siden 2013.

Udpegning til bestyrelsen (fondens vedtaegter §7)
”Bestyrelsen supplerer sig selv.

Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode pa to ar ad gangen. Genudpegning kan finde
sted. Der kan ikke ske valg eller genvalg af personer, der har vaeret medlem af bestyrelsen i
mere end i alt 12 dr. Af hensyn til kontinuiteten i bestyrelsens arbejde bgr det tilstraebes, at
udskiftning af bestyrelsens medlemmer sker successivt. Safremt den ngdvendige kompeten-
ceprofil for bestyrelsen eller hensynet til kontinuitet gor det gnskeligt, kan 12-3rs reglen efter
beslutning i bestyrelsen fraviges.

Bestyrelsesmedlemmer skal udtraede af fondens bestyrelse i forbindelse med arsmgdet til
godkendelse af fondens regnskab for det ar, i hvilket de fylder 75 ar.”
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Bestyrelse

Peter Schiitze
Bestyrelsesformand

Cand.polit. | Fgdt 1948

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 31.08.2006.
Senest valgt til bestyrelsen i 2022. Udlgb af aktuel
valgperiode i 2024.

Peter Schiitze anses ikke for at veere uathaengig
i kraft af, at han har veeret medlem af fondens
bestyrelse i mere end 12 ar.

Saerlige kompetencer

Generel topledelse og bestyrelsesarbejde i stgrre
virksomheder og fonde, Environmental, Social &
Governance implementering, Business to Business,
Business to Consumer & Public/Private, regnskab,
IT, investering samt finansiel styring, strategi

og organisationsudvikling, procesoptimering,
produktions- og kvalitetsstyring.

Formand for bestyrelserne

Nordea-fonden, Tietgenfonden, DSB SOV,
Investeringskomiteen — Danish SDG Investment
Fund, Dronning Margrethe II‘s Arkaeologiske Fond.

Nzestformand for bestyrelserne
Lundbeckfonden og Lundbeckfonden Invest.

Medlem af bestyrelserne
Falck A/S, Axcel Future, Gosta Enboms Fond.

Medlem af
Det Systemiske Risikorad.

Fondens bestyrelse og direktion

Louise Gade
Naestformand, Executive Vice President People,
Culture & Sustainability

Cand.jur. | Fgdtig72

Ansattelsesforhold
Salling Group.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 17.06.2010.
Senest valgt til bestyrelsen i 2023. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2025.

Louise Gade anses ikke for at veere uafhaengig
i kraft af, at hun har vaeret medlem af fondens
bestyrelse i mere end 12 ar.

Saerlige kompetencer

Strategi, ledelse, jura, politik, kommunikation,
kommunale forhold, bgrn og unges forhold,
uddannelse og forskningsforhold, HR, CSR.

Formand for bestyrelserne
Promilleafgiftsfonden, Teenketanken One/Third
Call Committee under Novo Nordisk Fonden:
"Sundhed i sociale indsatser".

Naestformand for bestyrelserne
Nordea-fonden og Tietgenfonden.

Medlem af bestyrelserne
Bikubenfonden, Ole Kirk s Fond.

Kirsten Blinkenberg Hastrup
Professor i antropologi

Dr.scient.soc. | Fgdt 1948

Anszettelsesforhold
Professor emeritus, Institut for Antropologi ved
Kgbenhavns Universitet.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 08.02.2013.
Senest valgt til bestyrelsen i 2023. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2024.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Sarlige kompetencer

Forsknings- og projektledelse, projektudvikling,
kvalitativ analyse, natur- og kulturforskning,
forskningsevaluering, universitetsforhold.

Medlem af bestyrelserne
Nordea-fonden og Tietgenfonden.

Jens Bjgrn Andersen
Adm. direktgr

Fgdt 1966

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 08.02.2013.
Senest valgt til bestyrelsen i 2023. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2025.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Saerlige kompetencer

Generel international ledelse, transport,
logistik, supply chain management, opkgb og
integration af virksomheder, strategi og change
management. Digitalisering, ESG-udvikling og
implementering, investering. Kapitalmarkeder,
finansiel styring, organisationsudvikling.

Medlem af bestyrelserne

Nordea-fonden, Tietgenfonden,
Bgrnecancerfonden, repraesentantskabet i
Danmarks Nationalbank.

Medlem af
Nordea-fondens investeringsudvalg.

40

Penneo dokumentnagle: TJJOM-5CLDT-PVAIL-DICUX-DVMQE-BZV7T



Arsrapport 2023 | Ledelsesberetning

Torben Laustsen
Direktgr

Bankuddannet | Fgdt 1959

Ansaettelsesforhold
Selvstaendig.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 14.04.2016.
Senest valgt til bestyrelsen i 2022. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2024.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Szerlige kompetencer

Strategi, ledelse, kommunikation, branding,
forandringsledelse, forretningsudvikling,
innovation og iveaerksaetteri.

Formand for bestyrelserne
Danbolig, Levitate Technology, Hansen og
Sggart, MEO og Restaurant Varna.

Nzestformand for bestyrelsen
Fonden for Entreprengrskab.

Medlem af bestyrelserne
Nordea-fonden og Tietgenfonden.

Medlem af
Nordea-fondens investeringsudvalg (formand).

Fondens bestyrelse og direktion

Mads Hylleholt Bgttger
Adm. direktgr

Cand.merc.fil. | Fgdt1974

Ansaettelsesforhold
Dragsholm Slot.

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 22.02.2018.
Senest valgt til bestyrelsen i 2022. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2024.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Szrlige kompetencer

Ledelse, konceptudvikling, oplevelsesgkonomi,
kulturhistorie, politisk og gkonomisk analyse,
geografisk og demografisk analyse, finansiering
og investering, risk management, strategisk
udvikling, salg og marketing, branding og
gastronomi.

Formand for bestyrelsen
Poul Johansens Fonden 1992.

Medlem af bestyrelserne

Nordea-fonden, Tietgenfonden, Dragsholm Slot/
Brdr. Price, Byens Hotel, PJM Automations og
Sjeellandske Medier.

Medlem af
VL-12, Nordea-fondens investeringsudvalg.

Adam Christoffer Knuth

Adm. direktgr, lensgreve

Advokat, cand.jur., LLM, Mjur, EMBA |
Fgdt 1973

Ansattelsesforhold
Knuthenborg Gods.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 22.02.2018.
Senest valgt til bestyrelsen i 2022. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2024.

Medlemmet anses som uafhangigt.

Saerlige kompetencer

Generel ledelse, jura, strategi, land- og
skovbrug, naturbevarelse, kommunikation,
natur- og kulturforhold, erhvervsforhold og
-politik, regional udvikling.

Medlem af bestyrelserne

Nordea-fonden, Tietgenfonden, Lensgreve Karl
Wedells og Comtesse Agnes Stiftelse, DAZA,
Dansk Erhverv.

Medlem af
Nordea-fondens investeringsudvalg.

Karina Dahl Steffensen
Cheflaege, professor i Feelles Beslutningstagning

Professor, ph.d., cand.med. | Fgdt 1972

Anszettelsesforhold
Sygehus Lillebzaelt — Center for Faelles
Beslutningstagning.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 25.02.2021.
Valgt til bestyrelsen i 2021. Senest valgt til
bestyrelsen i 2023. Udlgb af aktuel valgperiode
i2025.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Saerlige kompetencer

Forskningsledelse, forskning, sundhedsfaglige
forhold, kommunikation, forbedringsledelse,
bruger/patientinddragelse.

Medlem af bestyrelserne
Nordea-fonden, Tietgenfonden.

Medlem af

Strategiske Forskningsrdd Region Syddanmark,
Kraeftens Bekaempelses Videnskabelige Udvalg
(KBVU-BK), VL-121.
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Observatgrer

Noemi Katznelson
Professor og leder af Center for
Ungdomsforskning

Professor | Fgdt1968

Ansattelsesforhold
Aalborg Universitet, Center for
Ungdomsforskning.

Dato for indtraeden som observatgr:
08.06.2023.

Saerlige kompetencer

Generel forskningsviden om unge og
saerligt inden for ungdomskultur, trivsel,
mistrivsel, uddannelse, motivation,
overgang til ungdomsuddannelser,
uddannelsesvalg, erhvervsuddannelser
og udsatte unge. Omfattende erfaring
med projektledelse, styring, evaluering,
formidling osv.

Medlem af bestyrelserne
VIA University College.

Observatgr i bestyrelserne
Nordea-fonden, Tietgenfonden.

Fondens bestyrelse og direktion

Sgren Hald

Skovrider
Cand. silv. | Fgdt1966

Anszettelsesforhold
Miljgministeriet, Naturstyrelsen
Sghgjlandet.

Dato for indtreeden som observatgr:
08.06.2023.

Saerlige kompetencer

Generel ledelse, offentlig forvaltning,
natur og naturbevarelse, friluftsliv,
arealforvaltning, skovbrug

Medlem af bestyrelserne
Komitéen til bevarelse af Mindesmaerker
pd Himmelbjerget.

Observatgr i bestyrelserne
Nordea-fonden, Tietgenfonden.

Direktion

Henrik Lehmann Andersen
Adm. direktgr

Cand.agro., IMD AHPL, IMD HPB,
INSEAD EMP. | Fgdt 1965

Anseettelsesforhold
Nordea-fonden (siden 2013).

Saerlige kompetencer

Generel topledelse i mindre
organisationer, herunder fonde,
oplevelsesgkonomi, forskning

og konsulentvirksomhed.
Bestyrelsesarbejde, herunder ogsa
formands- og naestformandshverv i
brancheorganisationer og foreningsliv
Formand for bestyrelsen

Fondenes Videnscenter.

Formand for bestyrelsen
Fondenes Videnscenter

Medlem af bestyrelserne

Odense Live Fonden, Bryd Tavsheden,
Medlem af Nomination and Governance
Committee, Philea (den europaeiske
organisation for filantropiske fonde).
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@konomiske forhold

Udvikling i aret

Nordea-fondens gkonomiske forhold var
i 2023 praeget af iszer to forhold. Dels et
hgjt aktivitetsniveau pa uddelingsomra-
det, hvor fonden samlet set uddelte 913
mio. kr. fgr tilbagefgrsler, hvilket er det
stgrste uddelingsniveau i fondens histo-
rie. Og dels blev fondens afkast af den
investerede kapital pavirket positivt af
en udvikling pa de finansielle markeder,
der var vaesentlig bedre end forventet
ved arets indgang.

Arets resultat i 2023 udgjorde 2.440,0
mio. kr. mod -435,1 mio. kr. i 2022. Det
svarer til en egenkapitalforrentning

pd 16,6 pct. Afkastet i form af kursre-
guleringer og udbytte pa fondens klart
stgrste formueaktiv Nordea Bank Abp
(NBAbp) udgjorde 2.316,6 mio. kr. i 2023.

Ultimo 2023 ejede fonden 4,4 pct. af
aktiekapitalen i NBAbp, og dagsverdien
af fondens aktiebeholdning i banken
udgjorde 12.944,3 mio. kr.

@konomiske forhold

Resultatet for 2023 ekskl. urealiserede

kursreguleringer udgjorde 1.233,8 mio. kr.

mod 745,3 mio. kr. i 2022. Egenkapitalen
er ved udgangen af 2023 steget til 15.452,6
mio. kr. mod 13.943,3 mio. kr. ved udgan-
gen af 2022.

Ombkostninger til projekter, administra-
tion, bestyrelseshonorarer, lgn, ejendom
og afskrivninger udgjorde i 2023 58,8 mio.
kr. mod 58,1 mio. kr. i 2022. Ejendomsud-
gifterne er faldet som fglge af en afsluttet
ombygning af dele af ejendommen i 2022.
Stigningen i administrationsomkostnin-
ger og personaleomkostninger skyldes et
stigende aktivitetsniveau i fonden med
flere ansatte til fglge. Derudover har der i
2023 vaeret fokus pa fortsat at styrke sdvel
den generelle it-sikkerhed i fonden som
stabiliteten i fondens strategiske it-syste-
mer.

Ejendommen, Heerings Gaard, frem-
stdr i fin stand og rummer foruden fon-
dens egne kontorer ni boliglejemadl, to

erhvervslejemal, kgkken- og konferen-
cefaciliteter samt Bank- og Sparekasse-
museet. Ejendommen er pr. 31. december
2023 optaget til dagsvaerdi i regnskabet
med 138,0 mio. kr. efter en nedskrivning
i slutningen af aret pd 28,3 mio. kr. pa
baggrund af et stigende afkastkrav pa
ejendomme. Ejendommen er ved udgan-
gen af 2023 fuldt udlejet pa markedsvil-
kar.

Opfglgning pa sidste drs forventede
udvikling

Fonden har i 2023 haft et drets resul-
tat pd 2.440 mio. kr. (mod forventet 707
mio. kr.), realiserede nettoindtaegter pa
1.234 mio. kr. (mod forventet 771 mio.
kr.) og uddelt 913 mio. kr. fgr tilbage-
fersler (mod forventet 700 mio. kr.). En
positiv udvikling pa de finansielle mar-
keder har veeret arsag til, at fonden har
mere end kunne indfri resultatforvent-
ningerne.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning
ikke indtruffet begivenheder, som vae-
sentligt vil kunne pavirke fondens fi-
nansielle stilling.

Saerlige risici

Fonden blev stiftet i 1989 med indskud-
det af kapital i form af aktier i sparekas-
sen SDS ved omdannelsen af sparekas-
sen til et aktieselskab. Fonden har siden
da haft en stor andel af formuen pla-
ceret i selskabet, i dag det finske bgrs-
noterede selskab NBAbp. Nordea-fon-
dens aktiver bestdr i al vaesentlighed af
finansielle investeringsaktiver: aktier,
danske obligationer, ejendomme og
unoterede aktiver i form af infrastruk-
tur- og private equity-fonde. Fondens
stgrste finansielle risiko er kursrisiko
pa fondens aktier, hvor kursrisikoen pa
NBAbp er langt den vaesentligste. Inve-
steringspolitikken indeholder en mal-
setning om en gradvis spredning af
risikoen, og der er sdledes over de sidste
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5 dr investeret op mod 3 mia.kr. i andre
aktiver end NBAbp. Fondens resul-

tat athaenger i vaesentlig grad af kurs-
udsving pa aktierne, men da urealise-
rede kursreguleringer ikke indregnes

i fondens skattepligtige indkomst, har
fonden vedvarende kunnet fastholde

et nogenlunde stabilt uddelingsniveau.
Der sker derfor ikke afdaekning af kurs-
risikoen.

Forventninger for 2024

I 2024 forventer fonden, med udgangs-
punkt i det godkendte budget, at opna
realiserede indtaegter pa 1.094 mio. kr. og
et resultat pa 966 mio. kr. Derudover for-
ventes et uddelingsniveau pa 850 mio. kr.

Investeringsvirksomheden er base-

ret pa langsigtede investeringer og med
afkastforventninger svarende til Radet
for afkastforventninger. Den geopoliti-
ske situation, usikkerhed om renteni-
veau og den gkonomiske vaekst medfgrer
0gsd i 2024 en betydelig usikkerhed om
udviklingen pa de finansielle markeder
og dermed pa resultatet af investerings-
virksomheden og fondens resultat. Der-
udover knytter der sig usikkerhed til, at
NBAbp i 2024 gennemfgrer den forven-
tede udbyttebetaling.

@Pkonomiske forhold

Fonden har jf. reglerne i fondsbeskat-
ningslovgivningen om fradrag for hen-
saettelser til senere uddeling opbygget en
skattemaessig uddelingsforpligtelse til
uddeling inden for en femarig periode.
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags
dato behandlet og godkendt arsrap-
porten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2023 for Nordea-fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnska-
bet giver et retvisende billede af fondens
aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 samt af resultatet
af fondens aktiviteter og pengestrgmme

for regnskabsaret 1. januar — 31. decem-
ber 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende rede-
gorelse for udviklingen i fondens
aktiviteter og gkonomiske forhold, arets
resultat og for fondens finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens
godkendelse.

Kgbenhavn, 29. februar 2024

Direktion

Henrik Lehmann Andersen, adm. direktgr

Bestyrelsen

Peter Schiitze, formand Louise Gade, nestformand
Kirsten Blinkenberg Hastrup Jens Bjgrn Andersen
Torben Laustsen Mads Hylleholt Bgttger

Adam Christoffer Knuth Karina Dahl Steffensen
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Pategninger

Den uathaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i
Nordea-fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nor-
dea-fonden for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2023, der omfatter resul-
tatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse, pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet
giver et retvisende billede af fondens
aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 samt af resultatet
af fondens aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar — 31. decem-
ber 2023 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfgrt vores revision i overens-
stemmelse med internationale stan-

darder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspa-
tegningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af drsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opndede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafthaengige af fonden i overens-
stemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ inter-
nationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdel-
sen af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med

drsregnskabsloven. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere fon-
dens evne til at fortsaette driften, at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant, samt at udarbej-
de arsregnskabet pd grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end
at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen

af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikker-
hed for, om drsregnskabet som helhed
er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller

fejl, og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende

i Danmark, altid vil afdeekke vaesent-
lig fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomi-
ske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pd grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, fore-
tager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisio-
nen.
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Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen
for veesentlig fejlinformation i drs-
regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af fondens interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Pategninger

Konkluderer vi, om ledelsens udar-
bejdelse af arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning ggre opmaerk-
som pad oplysninger herom i drsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusio-
ner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke leengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prze-
sentation, struktur og indhold af
drsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pd en sadan
made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om bl.a. det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaes-
sige observationer, herunder eventu-
elle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberet-
ningen.

Vores konklusion om adrsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af ars-
regnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbin-

delse overveje, om ledelsesberetnin-
gen er vasentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til drs-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med drsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, 29. februar 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28

Allan Lunde Pedersen
Statsautoriseret revisor, mne34495

Mona Blgnd
Statsautoriseret revisor, mne11697
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Regnskabsmaessige hoved- og nggletal

Regnskabsmaessige hoved- og nggletal

T. kr. Note 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat fgr finansielle poster -52.748 -53.683 -41.118 -38.393 -34.654
Resultat af realiserede finansielle poster 1.286.503 799.011 1.116.746 -45.003 826.450
Resultat af urealiserede finansielle poster 1.206.209 -1.180.475 5.018.857 -613.614 134.364
Arets resultat 2.439.964 -435.147 6.094.485 -697.010 926.160
Arets resultat (ekskl. urealiserede kursreguleringer) 1.233.755 745.328 1.075.628 -83.396 791.796
Aktiveri alt 16.859.859 15.034.995 15.947.021 10.220.596 11.267.732
Materielle anlaegsaktiver 140.126 169.025 181.596 183.403 179.465
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.998 1.876 2.578 3.532 467
Egenkapital 15.452.576 13.943.347 14.858.411 9.086.305 10.034.851
Gennemsnitligt antal medarbejdere 27 23 20 20 21
Uddelinger (Antal) 1 3.396 2.706 2.379 1.769 2.760
Uddelinger 2 913.220 478.695 338.706 268.159 417.142
Tilbagefgrsler 3 -10.775 -10.433 -17.456 -13.060 -4.774
Uddelinger netto 902.445 468.262 321.250 255.099 412.368
Ombkostning pr. uddelt krone 4 0,06 kr. 0,10 kr. 0,12 kr. 0,15 kr. 0,09 kr.
Soliditetsgrad 5 92% 93% 93% 89% 89%
Egenkapitalens forrentning 6 16,6% -3,0% 50,9% -7,3% 9,5%

1. Stigning i antal uddelinger fra 2022 til 2023

kan henfgres til en opdateret uddelingsstra-
tegi for 2022-2024 kombineret med et forgget
uddelingsbudget i 2023.

. Arets uddelinger er en regnskabsmaessig

opggrelse af fondens uddelinger. Ved
udarbejdelsen af selvangivelsen opggres li-
geledes interne uddelinger, jf. fondsbeskat-
ningslovgivningen, hvor en del af drifts-
omkostningerne, der direkte relaterer sig til
fondens vedtaegtsbestemte uddelingsformal
(fx videndelingsaktiviteter), henregnes som
interne uddelinger og dermed medregnes i
opggrelsen af den skattepligtige indkomst.
Der er saledes forskel pd den regnskabs- og
skattemaessige opggrelse af fondens udde-
linger.

. Fonden har tilbagefgrt uddelinger for 10,8

mio. kr., da visse projekter ikke har kunnet
realiseres eller kun er realiseret delvist. Det
tilbagefgrte belgb vil blive genuddelt.

. Administrationsomkostning pr. uddelt

krone er beregnet som:
(Projektomk., administrationsomk.
fratrukket adm.bidrag fra Tietgenfonden,

beregnede egne huslejeomk. 3.113 t. kr. (2022:

2.731t. kr.), personaleomkostninger samt
afskrivninger) / Uddelinger.

. Soliditetsgrad beregnes som: Egenkapi-

tal*100 / samlede aktiver.

. Egenkapitalens forrentning (ROE) beregnes

som: Arets resultat*100 / Gennemsnitlig
egenkapital over dret.
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Resultatopggrelse

T. kr. Note 2023 2022
Lejeindtaegter, ejendom 3.885 2.174
Andre indtaegter 2.155 2.272
Indtaegterialt 2 6.040 4.446
Projektomkostninger -6.425 -6.482
Driftsomkostninger, ejendom 2 -5.670 -9.509
Administrationsomkostninger 3 -16.058 -14.495
Personaleomkostninger 4 -28.142 -24.938
Af- og nedskrivning af ejendom og driftsmidler 8 -2.493 -2.705
Resultat fgr finansielle poster -52.748 -53.683
Aktieudbytte 970.879 880.723
Finansielle indtzaegter, realiserede 5 388.124 19.288
Finansielle omkostninger, realiserede 6 -72.500 -101.000
Realiserede finansielle poster 1.286.503 799.011
Positive kursreguleringer af finansielle anlaegsaktiver og andre vaerdipapirer 7 1.443.269 93.238
Negative kursreguleringer af finansielle anlaegsaktiver og andre vaerdipapirer 8 -237.060 -1.273.713
Urealiserede finansielle poster 1.206.209 -1.180.475
Resultat fgr skat 2.439.964 -435.147
Skat af drets resultat o o)
Arets resultat 9 2.439.964 -435.147

Forslag til resultatdisponeringen fremgar af note 9.
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Balance | Aktiver

T. kr. Note 2023 2022
Grunde og bygninger 138.041 166.896
Driftsmateriel og inventar 2.085 2.129
Materielle anlaegsaktiver 10 140.126 169.025
Aktier i Nordea Bank Abp 12.944.324 11.885.295
Kapitalandele i associerede virksomheder 152.685 192.038
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 364.856 310.426
Finansielle anlaegsaktiver 11,12 13.461.865 12.387.759
Anlaegsaktiver 13.601.991 12.556.784
Andre tilgodehavender 19.507 19.745
Periodeafgraensningsposter 13 2.074 837
Tilgodehavender 21.581 20.582
Andre verdipapirer 2.815.321 1.778.474
Andre vaerdipapirer 2.815.321 1.778.474
Likvide beholdninger 420.966 679.155
Omszatningsaktiver 3.257.868 2.478.211
Aktiver 16.859.859 15.034.995
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Balance pr. 31. december

Balance | Passiver

Passiver

T. kr. Note 2023 2022
Grundkapital 650.000 650.000
Overkursfond 1.300.000 1.300.000
Reserve for opskrivning 6.362 35.174
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 28.583 70.058
Frie reserver 12.192.631 10.838.115
Uddelingsramme 1.275.000 1.050.000
Egenkapital 15.452.576 13.943.347
Betingede uddelinger 14 60.920 64.958
Hensatte forpligtelser 60.920 64.958
Skyldige uddelinger 301.893 284.429
Langfristede geldsforpligtelser 15 301.893 284.429
Skyldige uddelinger 1.037.798 736.754
Anden gaeld 6.672 5.507
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.044.470 742.261
Passiver 16.859.859 15.034.995
Eventualforpligtelser 16

Naertstdende parter 17
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Egenkapitalopggrelse
Reserve for
nettoopskrivning
Reserve for efter indre
T. kr. Grundkapital Overkursfond opskrivning vaerdis metode Frie reserver Uddelingsramme Egenkapital i alt
Saldo 01.01.2023 650.000 1.300.000 35.174 70.058 10.838.115 1.050.000 13.943.347
Overfgrt fra resultatdisponering o o o -41.475 1.353.994 1.127.445 2.439.964
Arets uddelinger o o o o o -902.445 -902.445
Arets veardiregulering af ejendom o o -28.290 o o -28.290
Arets afskrivning af opskrivning ejendom o o -522 o 522 o o
Saldo 31.12.2023 650.000 1.300.000 6.362 28.583 12.192.631 1.275.000 15.452.576
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelse

T. kr. Note 2023 2022
Arets resultat 2.439.964 -435.147
Reguleringer:

Kurgevinster ved salg af finansielle anlaegsaktiver -229.915 o
Kurstab og -gevinster ved salg af andre veerdipapirer -37.047 91.851
Urealiserede kurstab og -gevinster finansielle anlaegsaktiver -1.040.212 762.186
Urealiserede kurstab og -gevinster andre vaerdipapirer -165.998 418.288
£ndring af tilgodehavender -999 -13.484
Andring af anden geeld 1.165 1.131
Gevinst og tab ved salg af anlaegsaktiver 41 -12
Afskrivninger driftsmidler, installationer og ejendom 2.493 2.708
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 969.492 827.521
Kgb af anlegsaktiver 10 -1.998 -1.876
Salg af anlegsaktiver 10 73 96
Kgb af aktier mv. -637.189 -322.021
Kgb af obligationer -943.619 -464.190
Udtraekning af obligationer 153.560 o
Salg af veerdipapirer 908.109 268.451
Kgb af kapitalandele -118.642 -60.752
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -639.706 -580.292
Arets uddelinger 18 -902.445 -468.262
Andring betingede uddelinger -4.038 54.673
£ndring skyldige uddelinger 318.508 -52.765
Pengestrgmme fra uddelingsaktivitet -587.975 -466.354
Arets pengestrgmme -258.189 -219.125
Likviditet 1. januar 679.155 898.280
Likviditet 31. december 420.966 679.155
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Noter

Noter | Anvendt regnskabspraksis

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstem-
melse med drsregnskabslovens bestem-
melser for regnskabsklasse C (store
virksomheder) samt tilpasninger som
fglge af fondens szerlige karakter.

Arsrapporten er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kro-
ner (t. kr.). Afrundinger kan medfgre, at
summer ikke altid kan afstemmes.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det
som fglge af en tidligere begivenhed er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde fonden, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser — f.eks. vedtagne uddelin-
ger — indregnes i balancen, nar fonden
som fglge af tidligere begivenheder har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at fremtidige gkonomi-
ske fordele vil fraga fonden, og forplig-
telsens vaerdi kan mdles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Maling efter
fgrste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
Ved indregning og maling tages hensyn
til forudsigelige risici og tab, der frem-
kommer, inden arsrapporten aflegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Hovedtal og nggletal

Hovedtal og nggletal fglger Finansfor-
eningens anbefalinger samt de, som
efter fondens forhold er ngdvendige.

Nggletallene er beregnet som fglger:

* Gennemsnitligt antal medarbej-
dere er opgjort ud fra fondens sam-
lede ATP-bidrag divideret med et ars
samlet ATP-bidrag for en fuldtidsan-
sat.

« Omkostninger pr. uddelt krone: (pro-
jektomkostninger, administration
(fratrukket administrationsbidra-
get fra Tietgenfonden), beregnede
interne huslejeomkostninger, besty-
relseshonorar, lgn og personaleom-

kostninger samt afskrivninger) /
uddelinger.

+ Soliditetsgrad: Egenkapital *100 /
samlede aktiver.

- Egenkapitalens forrentning (ROE):
Arets resultat *100 / gennemsnitlig
egenkapital over aret.

Resultatopggrelsen

I resultatopggrelsen indregnes indtaeg-
ter i takt med, at de indtjenes, mens
omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Andre indtaegter

Andre indtaegter indeholder regnskabs-
poster af sekundaer karakter i forhold
til fondens hovedaktivitet, herunder
administrationsbidrag.

Ejendommens driftsresultat
Ejendommens driftsresultat omfatter
lejeindtaegter ved udlejning af fondens
ejendom med fradrag af omkostninger,
der afholdes for at opna lejeindtaegten,
herunder Igbende driftsomkostninger,

moderniserings- og vedligeholdelses-
omkostninger og afskrivninger vedrg-
rende ejendommen.

Projektomkostninger
Projektomkostninger omfatter fondens
omkostninger til projektstyring mv. af
stgrre uddelingsforlgb, herunder eks-
terne honorarer.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter
omkostninger til fondens administra-
tion, herunder kontorholdsomkostnin-
ger, IT-udgifter, smdanskaffelser, hono-
rarer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1¢n og
gager samt sociale omkostninger, pen-
sioner mv. til fondens personale samt
honorar til bestyrelsen.

Aktieudbytte

Aktieudbytte indtaegtsfgres i det ar, hvor
udbyttet modtages.
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@vrige finansielle poster

@vrige finansielle poster omfatter ren-
teindtaegter og -udgifter, gebyrer, samt
realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab vedrgrende veerdipapirer.

Resultat af kapitalandele i associerede
virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige
andel af resultat efter skat i associe-
rede virksomheder efter eliminering

af interne avancer eller tab og fratruk-
ket af- og nedskrivning pa goodwill og
andre mervaerdier pa erhvervelsestids-
punktet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til dags-
verdi efter ARL § 41. Ejendommens
dagsvaerdi fremkommer pd baggrund
af en til-bagediskontering (DCF) af pen-
gestrgmme fra ejendommens forven-
tede fremtidige driftsafkast med et til
ejendommen knyttet markedsbaseret
forrentningskrav (afkastprocent).

Regulering af dagsveerdi fagres direkte
pa egenkapitalen.

Afskrivningsgrundlaget for fondens
bygninger er den beregnede dagsvaerdi
med fradrag af den forventede rest-
veerdi efter afsluttet brugstid. Der fore-
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tages linezere afskrivninger baseret pa
en vurderet levetid pa 75 ar.

Der afskrives ikke pa grunde.

Varmeanlaeg og gvrige installationer
afskrives over en vurderet levetid pa
10 ar.

Andre materielle anlaegsaktiver mdles
til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.

Inventar afskrives lineaert over en vur-
deret levetid pa 5 ar. IT-udstyr afskrives
lineaert over en vurderet levetid pa 3 ar.

Der foretages ikke afskrivning pd kunst.

Omkostninger til udvikling af soft-
ware og lignende udgiftsfgres i det ar,
omkostningen afholdes.

Materielle aktiver, der har en begraenset
brugstid, indregnes som omkostninger
i resultatopggrelsen pad anskaffelsestids
punktet.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materi-
elle anlaegsaktiver gennemgas arligt for
at afggre, om der er indikation af veerdi
forringelse ud over det, som udtrykkes

ved afskrivning. Er det tilfeeldet, gen-
nemfgres en nedskrivningstest til afgg-
relse af, om genindvindingsvaerdien

er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi, og der nedskrives i givet fald til
denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet
opggres som den hgjeste veerdi af net-
tosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det
ikke muligt at fastszette en genindvin-
dingsveerdi for det enkelte aktiv, vur-
deres aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en sam-
let vurdering kan fastseettes en palidelig
genindvindingsvaerdi.

Finansielle aktiver

Klassificeringen af de finansielle aktiver
som henholdsvis anlaegs- og omsaet-
ningsaktiver fglger af klassificeringen i
den af bestyrelsen godkendte investe-
ringsstrategi, herunder likviditetsbe-
redskabet.

Anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Kapitalandele i associerede virksom-
heder males efter den indre veerdis
metode. Ved fgrste indregning males
kapitalandele i associerede virksom-
heder til kostpris, dvs. med tilleg af
transaktionsomkostninger. Modtaget
udbytte fradrages den regnskabsmaes-

sige veerdi. Kapitalandele i associerede
virksomheder, der males til regnskabs-
maessig indre vaerdi, er underlagt krav

om nedskrivningstest, hvis der forelig-
ger indikationer pa vardiforringelse.

Bgrsnoterede vaerdipapirer
Bgrsnoterede aktier, obligationer og
investeringsforeninger males til dags-
verdi pa balancedagen (noteret pris pa
et aktivt marked). Se ogsd under afsnit-
tet Dagsveerdi.

Unoterede vaerdipapirer

Unoterede vaerdipapirer (private equi-
ty-investeringer, venture-investeringer,
investeringer i infrastruktur, ejendoms-
investeringer og andre unoterede inve-
steringsforeningsandele og kapitalan-
dele) indregnes ved anskaffelsen til
kostpris frem til fgrste rapportering om
veerdi. Herefter fastsaettes dagsveerdien
individuelt med udgangspunkt i forelig-
gende rapportering om investeringernes
dagsverdier suppleret med indhentede
oplysninger om prisudviklingen siden
senest modtagne rapportering frem til
balancedagen.

Fonden ejer ikke aktiverne direkte,
men gennem kapitalfonde eller fund-
of-funds (kapitalfonde, der investerer i
kapitalfonde), der forvaltes af eksterne
kapitalforvaltere. Veerdiansaettelsen

er derfor i veesentligt omfang base-

ret pd rapportering fra kapitalforval-
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terne. Veerdiansattelsen i kapitalfon-
dene indeholder skgn, men alle fondens
kapitalforvaltere anvender anerkendte
internationale regnskabsstandarder for
vaerdiansaettelsen. F.eks. anvender fon-
dens tre infrastrukturfonde forvaltet

af Copenhagen Infrastructure Partners
(CIP) regnskabsstandarden IFRS (EU) og
med overholdelse af Arsregnskabslov-
givningen i Danmark. Den skgnnede
dagsveerdi i kapitalfondene baseres pa
anerkendte metoder og med anven-
delse af afkastkrav, forudsaetninger om
terminalveerdi og likviditet baseret pa
sammenlignelige investeringer. Fonden
modtager som en del af forvalteraftalen
revisionspdtegnede arsrapporter fra alle
kapitalfondene.

Se ogsa under afsnittet Dagsveerdi.

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortise-
ret kostpris. Der foretages nedskrivning
til imgdegaelse af tab, hvor der vurde-
res at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en
portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation p3, at et individuelt tilgo-
dehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pd individuelt niveau.

Noter | Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indreg-
net under aktiver, omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Andre vaerdipapirer

Bgrsnoterede aktier, obligationer og
investeringsforeninger madles til dags-
verdi pa balancedagen (noteret pris
pa et aktivt reguleret marked). Se ogsa
under afsnittet Dagsvaerdi.

Egenkapital

Grundkapital

Grundkapital indeholder den ved-
taegtsbestemte grundkapital, som blev
indskudt i forbindelse med fondens
stiftelse, mens overkurs opstaet i for-
bindelse med indskud af aktiver pa fon-
dens stiftelsestidspunkt indgar i over-
kursfond.

Reserve for opskrivning

Fondens reserve for opskrivning inde-
holder opskrivninger af ejendommen,
der fremkommer ved den arlige fast-
sattelse af ejendommens dagsvaerdi.

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i associerede virksomhe-
der i forhold til kostpris.

Uddelinger

Uddelingsramme (hensat til uddelinger)
I overensstemmelse med Lov om
erhvervsdrivende fonde er der etab-
leret en hensaettelse til uddelinger,
benaevnt uddelingsramme. Stgrrelsen
af uddelingsrammen fastleegges med
udgangspunkt i det budgetterede udde-
lingsniveau tillagt 50 pct. for at give
bestyrelsen et rdderum til at kunne
vedtage og foretage yderligere uddelin-
ger i lgbet af regnskabsdret. Bestyrelsen
er ikke forpligtet til at udnytte udde-
lingsrammen, som nedskrives lgbende
med de vedtagne uddelinger. Hvert ar
pa fondens drsmgde evaluerer bestyrel-
sen uddelingsrammens stgrrelse.

Vedtagne uddelinger

Uddelinger betragtes som resultatdispo-
nering og indregnes som en gaeldsfor-
pligtelse pa det tidspunkt, hvor udde-
lingerne er godkendt af bestyrelsen og
meddelt modtagerne. Vedtagne, men
ikke udbetalte, uddelinger indregnes
som langfristede henholdsvis kort-
fristede geeldsforpligtelser og hensatte
forpligtelser.

Betingede uddelinger

Uddelinger, hvor bestyrelsen pa status-
dagen har forpligtet sig til at foretage
uddeling, men hvortil der er knyttet
saerlige betingelser, som ikke er ende-
ligt opfyldt pa balancedagen, indregnes
under posten hensatte forpligtelser.

Skyldige uddelinger

Skyldige uddelinger udggr de belgb,
som bestyrelsen har bevilget, og som
modtagerne senest pd balanceda-

gen har fadet meddelelse om, og hvortil
der ikke er knyttet szerlige betingelser,
der skal veaere opfyldt, inden udbeta-
ling kan finde sted. Skyldige uddelin-
ger, der forventes udbetalt indenfor 1 ar
fra balancedagen, er i balancen anfgrt
som kortfristede gaeldsforpligtelser,
mens skyldige uddelinger, der forventes
udbetalt udover 1 ar fra balancedagen,
er anfgrt som langfristede gaeldsforplig-
telser i balancen.

Andre finansielle
forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til
amortiseret kostpris, der saedvanligvis
svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed

valuta

Transaktioner i fremmed valuta omreg-
nes ved fgrste indregning til transak-
tionsdagens valutakurs. Tilgodeha-
vender, geldsforpligtelser og andre
monetaere poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs.
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Skat og udskudt skat

Fondens skattepligtige indkomst er
opgjort efter fondsbeskatningsloven.

Fondsbeskatningsloven giver mulighed
for at foretage fradrag for uddelinger og
henszettelser til alment velggrende eller
pd anden made almennyttige formal i
overensstemmelse med fondens ved-
taegt.

Fonden kan altsa reducere en eventuel
skattepligtig indkomst til nul ved enten
at uddele eller henszette. En hensaettelse
skal dog i sin helhed vaere uddelt inden
for en hgjst 5-drig periode efter hensaet-
telsesaret, og der pahviler derfor fonden
en skattemaessig uddelingsforpligtelse,
nar der foretages hensaettelser til senere
uddeling.

Eventuelle hensaettelser til senere udde-
ling indregnes ikke regnskabsmaessigt,
idet det anses for usandsynligt, at hen-
saettelserne kommer til beskatning, da
det er fondens hensigt, jf. fondsbeskat-
ningslovens § 5, stk. 1 og stk. 4, fortsat
vedvarende at uddele mindst 8o pct. af
sine indtjente midler i overensstem-
melse med fondens formal.

Under den nordiske dobbeltbeskat-
ningsoverenskomst er der indgdet bila-
terale aftaler mellem de danske skatte-
myndigheder og skattemyndighederne i
Finland, Norge og Sverige, hvorved fon-
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den fritages for beskatning af udbytte
fra selskaber i de respektive lande, for-
udsat at fonden over lgbende femdrs
perioder uddeler mindst 80 pct. af den
skattepligtige indkomst til almennyt-
tige og velggrende formal samt ikke
betaler skat i Danmark. Aftalerne er
tidsbegraensede, men kan sgges fornyet
typisk for en femarig periode.

Fondens aktiebeholdning beskat-

tes i dag efter realisationsprincippet,
der betyder, at de lgbende urealise-
rede kursreguleringer pa f.eks. aktierne
i Nordea Bank Abp ikke medregnes til
den skattepligtige indkomst, men fgrst
beskattes ved en afstdelse af aktierne.
Der afseettes ikke udskudt skat af akti-
erne som fglge af, at kursreguleringer,
nar de realiseres, indgar i den skatte-
pligtige indkomst. Den skattepligtige
indkomst forventes at vaere o i arene
fremover pga. fradragsretten for udde-
linger og eventuelle skattemaessige
hensaettelser til senere uddeling inden
for en 5-3drig periode, jf. fondsbeskat-
ningslovens fradragsret for uddelinger
og henszettelser til uddelinger.

Pengestr¢msopg¢relse
Pengestrgmsopggrelsen viser penge-
strgmme vedrgrende drift, investerin-
ger og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsakti-
viteter praesenteres efter den indirekte
metode og opggres som arets resul-

tat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, endring i driftskapital og betalt
selskabsskat. Driftsaktiviteter omfatter
saledes tillige renter og udbytter.

Pengestrgmme vedrgrende investe-
ringsaktiviteter omfatter betalinger i
forbindelse med kgb og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlaegs-
aktiver samt kgb, udvikling, forbedring
og salg mv. af immaterielle og materi-
elle anlaegsaktiver, herunder anskaf-
felse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsakti-
viteter omfatter eendringer i st@grrelse
eller sammensatning af virksomheds-
kapitalen og de omkostninger, der er
forbundet hermed, herunder udde-
lingsaktiviteten samt optagelse af 1an,
indgdelse af finansielle leasingafta-

ler, afdrag pa rentebaerende geeld, kgb
af egne aktier og betaling af udbytte.
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Likvider omfatter fondens bankkonti,
der alle er anfordringskonti uden bin-
ding.

Dagsveerdi
Dagsvaerdiansaettelsen tager udgangs-
punkt i det primaere marked. Hvis et

primaert marked ikke eksisterer, tages
udgangspunkt i det mest fordelagtige

marked, som er det marked, der mak-
simerer prisen pa aktivet eller forplig-
telsen.

Alle aktiver og forpligtelser, som males
til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien
oplyses, er kategoriseret efter dagsvaer-
dihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1

Noterede priser. Veerdi opgjort ud fra
dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/for-
pligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2

Observerbare input. Veerdi opgjort ud
fra anerkendte veerdiansaettelsesmeto-
der pd baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3

Ikke-observerbare input — skgn. Vaerdi
opgjort ud fra anerkendte veaerdianseet-
telsesmetoder og rimelige skgn, der
foretages pa baggrund af ikke-observer-
bare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opggre en
palidelig dagsveerdi efter ovenstaende
niveauer, males aktivet eller forpligtel-
sen til kostprisen.
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2. Indtaegter og ejendommens drift

Indteegter bestdr af lejeindtaegter fra ejendom-
men pa 3.885 t. kr. (2.174 t. kr. i 2022) samt modta-
get administrationsbidrag fra Tietgenfonden pa
2.155 t. kr. (2.272 t. kr. i 2022) jf. indgdet admini-
strationsaftale.

Ejendommens driftsresultat

T. kr. 2023 2022
Lejeindtaegter 3.885 2.174
Ejendommens driftsomkostninger -2.545 -5.301
Modernisering af ejendommen -3.125 -4.208
Resultat fgr afskrivninger -1.785 -7-335
Af- og nedskrivninger (netto) -2.016 -2.099
Ejendommens driftsresultat -3.801 -9.434

3. Administrationsomkostninger

Fonden har de sidste ar oplevet et stigende akti-
vitets- og uddelingsniveau, hvilket ogsa har med-
fgrt en stigning i antallet af ansatte i fonden. Det
stigende antal ansatte i fonden har medfgrt en
generel stigning i administrationsomkostnin-
gerne. Derudover har der i 2023 varet et fortsat

fokus pa at styrke savel it-sikkerheden som sta-
biliteten i fondens strategiske it-systemer. Stig-
ningen i antal ansatte og forggelsen af it-om-
kostninger er den primeere arsag til, at fondens
administrationsomkostninger er steget fra 14,5
mio. kr. i 2022 til 16,1 mio. kr. i 2023.

Specifikation af honorar til arsmgdevalgt revisor

T. kr. 2023 2022
Samlet honorar til EY 639 275
639 275
Specifikation:
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 205 200
Udvidelse af revisionen vedr. uddelinger 297 75
Revisionsydelser i alt 502 275
Erkleringsopgaver med sikkerhed o [o)
Skatteradgivning 57 o
Andre ydelser 8o o
Honorari alt 639 275
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4. Personaleomkostninger 5. Finansielle indtaegter, realiserede

T. kr. 2023 2022 T. kr. 2023 2022

Bestyrelseshonorar 2.572 2.300 Renter af obligationer og bankindestdender 42.240 4.796

Lgn og honorar 22.177 19.633 Portefgljegebyrer inkl. refusioner i form af kick-backs (indtaegt) 6.527 6.606

Pension 3.163 2.812 Kursgevinster 339.357 7.886

Andre omkostninger til social sikring 230 193 Finansielle indtaegter, realiserede 388.124 19.288

Personaleomkostninger 28.142 24.938

Gennemsnitligt antal bestyrelsesmedlemmer 8 8

Gennemsnitlig antal observatgrer i bestyrelsen* 1 o g o g g

6. Finansielle omkostninger, realiserede
Gennemsnitligt antal medarbejdere 27 23
* Fonden har haft to observatgrer i bestyrelsen fra 1. juni 2023
T. kr. 2023 2022

Lgn og honorar Kurstab -72.500 -101.000
Nordea-fonden anvender ikke resultatathzngig Fire medlemmer af bestyxelsen modtager her- Finansielle omkostninger, realiserede 2.500 101.000
aflgnning af medarbejdere eller direktion. Medar- ~ udover et honorar for arbejdet i fondens inve- ger, 72.5 .
bejdere kan oppebzare individuelt aftalte bonus- steringsudvalg, hvor formanden for udvalget
ser i forbindelse med ekstraordinzere arbejdsind- modtager 151 t. kr. (149 t. kr.), mens de gvrige
satser. medlemmer modtager 76 t. kr. (74 t. kr.).

Direktionen modtager et samlet vederlag pa

Bestyrelsens og direktionens arlige vederlag
2.874 t. kr. (2.649 t. kr.).

Honorar formand 485 t. kr. (2022: 475 t. kr.), naest-
formand 324 t. kr. (318 t. kr.), samt gvrige med-

lemmer 193 t. kr. (189 t. kr.). Der pahviler ikke fonden pensionsforpligtelser

i forhold til bestyrelse og direktion, og besty-
relsen og direktionen modtager ikke resulta-

Der har siden 1. juni 2023 varet tilknyttet to :
tafthaengig lgn.

observatgrer til bestyrelsen som forventes af ind-
traede som bestyrelsesmedlemmer i februar 2024.
Disse observatgrer har modtaget et honorar sva-
rende til honoraret til gvrige bestyrelsesmedlem-
mer. Observatgrerne har dog kun modtaget hono-
rar for den periode, hvor de har varet tilknyttet
bestyrelsen.

Ud over ovennavnte ledelsesvederlag har
der ikke varet transaktioner med bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere.
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7. Positive kursreguleringer af finansielle
anlegsaktiver og andre vaerdipapirer

8. Negative kursreguleringer af finansielle
anlegsaktiver og andre vaerdipapirer

T. kr. 2023 2022 T. kr. 2023 2022
Kursregulering, aktier Nordea Bank Abp 1.143.777 o Kursregulering, aktier Nordea Bank Abp o -833.806
Kursregulering, gvrige bgrsnoterede aktier 285.877 21.618 Kursregulering, gvrige bgrsnoterede aktier -133.495 -410.931
Kursregulering, obligationer 13.615 o Kursregulering, obligationer o -28.976
Kursregulering, kapitalandele o 71.620 Kursregulering, kapitalandele -103.565 o
Finansielle indtaegter, urealiserede 1.443.269 93.238 Finansielle omkostninger, urealiserede -237.060 -1.273.713
9. Forslag til resultatdisponering

T. kr. 2023 2022

Arets resultat 2.439.964 -435.147

Fordeles sdledes:

Forggelse af uddelingsramme 1.127.445 693.262

Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode -41.475 10.526

Frie reserver 1.353.994 -1.138.935

Resultatdisponering i alt 2.439.964 -435.147
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10. Materielle anlsegsaktiver

Centrale forudsaetninger for den opgjorte dagsveerdi

Grunde og Driftsmateriel
T. kr. bygninger og inventar
Kostpris 01.01.2023 151.420 8.021
Tilgang 1.121 877
Afgang o -1.505
Kostpris 31.12.2023 152.541 7-393
Opskrivninger 01.01.2023 35.174 o
Tilbagefgrsel af tidligere ars opskrivning -28.290 o
Arets afskrivninger -522 o
Op-/nedskrivninger 31.12.2023 6.362 o
Af- og nedskrivninger 01.01.2023 19.698 5.892
Arets afskrivninger 1.164 807
Tilbagef@rsel ved afgang o -1.391
Af- og nedskrivninger 31.12.2023 20.862 5.308
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 138.041 2.085
Regnskabsmassig vaerdi ekskl. opskrivninger 131.679

2023 2022
Arlig gns. leje pr. kvadratmeter, DKK 1.711 1.700
Udlejningsprocent (opgjort ud fra udlejningsdage) 97,7 95,2
Afkastkrav i pct. 3,90 3,40

Fglsomhedsanalyse

Dagsverdien af ejendommen udggr 138,0
mio. kr. pr. 31. december 2023. Den opgjorte
dagsveerdi er et skgn foretaget af ledelsen pa
basis af tilgeengelige oplysninger og aktuelle
forventninger til fremtiden. Fglsomheden pd
dagsverdien i forhold til afkastkravet kan

illustreres ved, at ved en stigning i afkast-
procenten pa 0,25 pct. point vil dagsvaerdien
falde med 8,4 mio. kr. Et fald i afkastpro-
centen med tilsvarende 0,25 pct. point vil
medfgre en stigning i dagsveerdien pd 9,5
mio. kr.

Grunde og ejendomme bestar af fondens ejen-
dom Heerings Gaard, der dels tjener som fon-

dens domicil og dels udlejes til eksterne parter.
Ejendommen er beliggende pa Christianshavn.

Opggrelse af dagsvaerdi for ejendommen

Dagsveaerdien af ejendommen er opgjort med
udgangspunkt i ejendommens budget for det
kommende dr, korrigeret for udsving, der har

karakter af enkeltstdende begivenheder. Dette
korrigerede budget udtrykker et “normalise-
ret” driftsresultat og anvendes sammen med

et relevant afkastkrav til at beregne dagsvaer-
dien efter en afkastbaseret model. Ejendommen
madles sdledes til en dagsvaerdi opgjort med
udgangspunkt i dagsvaerdihierarkiets niveau 3.
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Noter

11. Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele Andre

Aktier Nordea iassocierede vaerdipapirer og

T. kr. Bank Abp virksomheder kapitalandele
Anskaffelsesverdi 01.01.2023 3.270.347 121.980 200.147
Tilgang [o) 2.122 121.745
Afgang -84.748 o -5.225
Anskaffelsesvaerdi 31.12.2023 3.185.599 124.102 316.667
Verdireguleringer 01.01.2023 8.614.948 70.058 110.279
Arets vaerdireguleringer 1.143.777 -41.475 -62.090
Vaerdireguleringer 31.12.2023 9.758.725 28.583 48.189
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 12.944.324 152.685 364.856

154.117.447 aktier i Nordea Bank Abp udggr

96 pct. af de finansielle anlaegsaktiver.
Kapitalandele i associerede virksomheder er
specificeret nedenfor, mens andre vaerdipapirer
og kapitalandele udggres af investeringeribl.a.
private equity og infrastruktur og omfatter

tre fonde gennem forvalteren Copenhagen
Infrastructure Partners: Cl III K/S, C1 NMF

IK/S og C11V K/S, samt Capidea III K/S,

Capidea Kapital IV K/S, NREP 2150 Urban Tech
Sustainability Fund I SCSP, Dansk Vaekstkapital
III K/S og Antin Infrastructure Partners Fund V.

Andre veerdipapirer og kapitalandele males
til dagsveerdi med lgbende vaerdiregulering
over resultatopgg@relsen. Vaerdiansaettelsen
til dagsveerdi pr. 31. december baseres pa et
estimat, der tager udgangspunkt i senest

Investering Hjemsted Ejerandel (i pct.) Egenkapital (i t. kr.) Arsresultat (i t. kr.) Arsrapport
TG Partners VI P/S Holding Lyngby-Taarbaek 27 702.361 31.494 2022
CoreCapital fund I K/S Aarhus 20 -922 -922 2022

aflagte kvartalsrapportering pr. 30. september,
idet de endelige drsrapporter ikke forelaeegger pa
tidspunktet for fondens regnskabsaflaeggelse.

Kapitalandele i associerede virksomheder
omfatter fondens investering i henholdsvis
TG Partners VI P/S Holding, der investerer

i ejendomme med blandet benyttelse samt
CoreCapital fund I K/S, der investerer i
unoterede virksomheder indenfor vedvarende
energi.
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12. Oversigt over investeringsaktiver
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Noterede priser* Observerbare input* Ikke observerbare input - skgn* Ialt
T. kr. 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kapitalandele i Nordea Bank Abp 12.944.324 11.885.295 12.944.324 11.885.295
Kapitalandele i associerede virksomheder** 152.685 192.038 152.685 192.038
Unoterede kapitalandele
Private equity og venture fonde 158.427 125.502 158.427 125.502
Infrastruktur, alternativer 206.429 184.924 206.429 184.924
Finansielle anlaegsaktiver 12.944.324 11.885.295 o o 517.541 502.464 13.461.865 12.387.759
Materielle anlaegsaktiver, domicil ejendom m.v. 138.041 166.896 138.041 166.896
Kapitalandele gennem investeringsforeninger 1.175.297 982.787 1.175.297 982.787
Bgrsnoterede aktier 404.593 360.473 404.593 360.473
Bgrsnoterede obligationer 1.235.431 435.215 1.235.431 435.215
@vrige omsatningsaktiver, likvide beholdninger m.v. 420.966 679.155 420.966 679.155
Investeringsaktiver, i alt*** 16.180.611 14.342.925 o o 655.582 669.360 16.836.193 15.012.285
* Investeringsaktiver er indregnet til dagsvaeerdi, jf. Note 1. Alle investeringsaktiver er kategoriseret efter et dagsvaerdihierarki: Niveau 1 "Noterede priser", Niveau 2 "Observerbare

input" og Niveau 3 "Ikke-observerbare input — skgn". Definitionen af de tre niveauer fremgar ligeledes af Note 1.

**  Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter to fonde med fokus pa hhv. ejendomme med blandet benyttelse og selskaber indenfor vedvarende energi.

***  Fondens aktiver indeholder udover investeringsaktiver tillige driftsmidler og inventar for 2,1 mio. kr. (2,1 mio. kr. i 2022) og tilgodehavender for 21,6 mio. kr. (20,6 mio. kr. i 2022).
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13. Periodeafgraensningsposter

T. kr. 2023 2022
Forudbetalte forsikringspraeemier 239 181
@vrige forudbetalte omkostninger 1.835 656
Periodeafgraensningsposter 2.074 837
14. Betingede uddelinger
T. kr. 2023 2022
Betingede uddelinger med forventet forfald <1 ar 36.420 43.117
Betingede uddelinger med forventet forfald >1 ar 24.500 21.841
Betingede uddelinger 60.920 64.958
Posten bestar af uddelinger, hvor fonden pa ikke er endegyldigt opfyldt pa balancedagen.
statusdagen har forpligtet sig til at foretage Dette kan fx veere indsendt dokumentation
uddeling, men hvor der er szerlige betingelser pa rejselegater eller myndighedstilsagn pa et

for udmgntning af uddelingen, der endnu projekt.

15. Langfristede geldsforpligtelser

Af de langfristede geeldsforpligtelser pa 301.893
t. kr. (2022: 284.429 t. kr.) forfalder 1.751 t. kr.
(2022: 160 t. kr.) efter 5 ar.

)
16. Eventualforpligtelser
Heraf
Afgivet udestdende
T. kr. tilsagn tilsagn
Copenhagen Infrastructure III K/S 200.000 83.536
Copenhagen Infrastructure New Markets Fund I K/S (15 mio. USD) 101.171 59.945
Copenhagen Infrastructure IV K/S (27 mio. EUR) 201.228 123.648
Capidea Kapital III K/S 75.000 19.746
Capidea Kapital IV 100.000 98.426
2150 Urban Tech Sustainability Fund I SCSP (10 mio. EUR) 74.529 24.795
Dansk Vaekstkapital IIT K/S 150.000 90.000
CoreCapital fund I K/S 40.000 37.878
Antin Infrastucture Partners Fund V 186.322 159.828
Axcel VIIK/S 149.058 149.058
Udestdende tilsagn 31.12.2023 1.277.308 846.860
Derudover har fonden kontraktmaessige forpligtelser til en raekke leverandgrer for tilsammen
2.306 t. kr. pr. 31.12.2023.
Eventuelle skattemzessige hensattelser til senere dens hensigt, jf. fondsbeskatningslovens § 5, stk.
uddeling indregnes ikke regnskabsmassigt, idet 1 0g stk. 4, fortsat vedvarende at uddele mindst 8o
det anses for usandsynligt, at de skattemassige pct. af sine indtjente midler i overensstemmelse

henszettelser kommer til beskatning, da det er fon- ¢4 fondens formal.
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17. Neertstaende parter

Fondens nartstaende parter omfatter fondens
bestyrelse og direktgr samt Tietgenfonden
(C/O Heerings Gaard, Overgaden Neden Vandet
11, 1414 Kgbenhavn K), som har sammen-
faldende bestyrelse med fonden. Derudover
anses fondens associerede virksomheder som
fondens neertstaende parter. Fondens associe-
rede virksomheder fremgar af note 11.

Transaktioner med naertstiende parter
Vederlag til bestyrelse og direktgr fremgar af
note 4. Der har ikke vaeret andre transaktioner
med fondens bestyrelse eller direktgr end de i
note 4 anfgrte vederlag.

Noter

Fonden forestar administrationen af Tietgen-
fonden og modtager herfor et drligt admini-
strationsbidrag. Administrationsbidraget fra
Tietgenfonden fremgar af note 2.

De to associerede virksomheder er investe-
ringsselskaber, hvorigennem fonden investerer
ihhv. ejendomme og selskaber, der leverer
ydelser til vindmglleindustrien. Der har ikke
fundet transaktioner sted med TG Partners VI
P/S Holding i 2023, mens der i 2023 er betalt
etableringsomkostninger og management fee
vedrgrende CoreCapital fund I K/S fori alt 2,1
mio. kr.

@
o

18. Arets uddelinger
Fokusomrader og puljer 2023 antal 2022 antal 2023 t. kr. 2022 t. kr.
Bgrn og unge godt pa vej 92 132 253.889 156.739
Ud i det fri 26 28 196.346 142.908
Lyst til at deltage 77 17 331.187 108.865
Liv i det lokale 1.600 1.413 49.999 51.085
Fokusomrader i alt 1.795 1.590 831.421 459.597
Alment velggrende o 2 o 6.000
Legater til studieophold 1.126 975 10.000 8.680
Her gror vi-puljen 102 o 66.784 o
Delepuljen/Lgbspuljen 373 139 5.015 4.418
Uddelti alt 3.396 2.706 913.220 478.695
Tilbagefgrsler -516 -117 -10.775 -10.433
Uddelt netto* 2.880 2.589 902.445 468.262

*

Fonden skal efter vedtaegterne uddele til almennyttige og velggrende formal.
Den aktuelle uddelingsstrategi er geeldende for perioden 2022-2024. Heri er der fastsat en raekke
fokusomrader, der vil danne rammerne for fondens uddelinger i perioden.
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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 ========================= ============================= ================= ===================================================================================================== 
  Time                      Name                          IP                Activity                                                                                             
 ========================= ============================= ================= ===================================================================================================== 
  2024-02-29 08:31:30 UTC   Cecilie Stefadouros           83.136.xxx.xxx    The document was created                                                                             
  2024-02-29 09:44:58 UTC   Cecilie Stefadouros           83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 09:47:03 UTC   Cecilie Stefadouros           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Allan Lunde Pedersen"                                              
  2024-02-29 09:47:03 UTC   Cecilie Stefadouros           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Louise Gade"                                                       
  2024-02-29 09:47:03 UTC   Cecilie Stefadouros           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Adam Christoffer Knuth"                                            
  2024-02-29 09:47:03 UTC   Cecilie Stefadouros           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Karina Dahl Steffensen"                                            
  2024-02-29 09:47:03 UTC   Cecilie Stefadouros           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Henrik Lehmann Andersen"                                           
  2024-02-29 09:47:03 UTC   Cecilie Stefadouros           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Peter Schütze"                                                     
  2024-02-29 09:47:03 UTC   Cecilie Stefadouros           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mona Blønd"                                                        
  2024-02-29 09:47:03 UTC   Cecilie Stefadouros           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Bunch"                                                        
  2024-02-29 09:47:03 UTC   Cecilie Stefadouros           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mads Hylleholt Bøttger"                                            
  2024-02-29 09:47:03 UTC   Cecilie Stefadouros           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jens Bjørn Andersen"                                               
  2024-02-29 09:47:03 UTC   Cecilie Stefadouros           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kirsten Blinkenberg Hastrup"                                       
  2024-02-29 09:47:03 UTC   Cecilie Stefadouros           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Torben Laustsen"                                                   
  2024-02-29 09:47:05 UTC   Cecilie Stefadouros           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Louise Gade" at "louise.gade@sallinggroup.com"                  
  2024-02-29 09:47:05 UTC   Cecilie Stefadouros           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Adam Christoffer Knuth" at "ck@knuthenborg.dk"                  
  2024-02-29 09:47:05 UTC   Cecilie Stefadouros           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karina Dahl Steffensen" at "karina.dahl.steffensen@rsyd.dk"     
  2024-02-29 09:47:06 UTC   Cecilie Stefadouros           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Lehmann Andersen" at "hla@nordeafonden.dk"               
  2024-02-29 09:47:06 UTC   Cecilie Stefadouros           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Schütze" at "peter.schutze@outlook.dk"                    
  2024-02-29 09:47:06 UTC   Cecilie Stefadouros           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mads Hylleholt Bøttger" at "mb@dragsholm-slot.dk"               
  2024-02-29 09:47:06 UTC   Cecilie Stefadouros           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Bjørn Andersen" at "jb@jensbjorn.com"                      
  2024-02-29 09:47:07 UTC   Cecilie Stefadouros           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kirsten Blinkenberg Hastrup" at "kirsten.hastrup@anthro.ku.dk"  
  2024-02-29 09:47:07 UTC   Cecilie Stefadouros           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Laustsen" at "torben@laustsenconsulting.dk"              
  2024-02-29 10:01:05 UTC   Kirsten Blinkenberg Hastrup   83.136.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2024-02-29 10:04:52 UTC   Peter Schütze                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2024-02-29 10:04:56 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:04:56 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:04:56 UTC   Peter Schütze                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:05:14 UTC   Peter Schütze                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:05:15 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:05:15 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:05:16 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:05:23 UTC   Peter Schütze                 83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand                                                 
  2024-02-29 10:06:15 UTC   Kirsten Blinkenberg Hastrup   83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:06:16 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:06:16 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:06:52 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:06:52 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:06:52 UTC   Kirsten Blinkenberg Hastrup   83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:07:11 UTC   Adam Christoffer Knuth        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2024-02-29 10:07:13 UTC   Adam Christoffer Knuth        80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:07:14 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:07:14 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:07:50 UTC   Adam Christoffer Knuth        80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:07:51 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:07:51 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:07:52 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:08:01 UTC   Adam Christoffer Knuth        80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                  
  2024-02-29 10:08:14 UTC   Karina Dahl Steffensen        83.136.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2024-02-29 10:08:16 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:08:16 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:08:16 UTC   Torben Laustsen               83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:08:26 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:08:26 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:08:26 UTC   Henrik Lehmann Andersen       83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:09:05 UTC   Henrik Lehmann Andersen       83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:09:06 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:09:06 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:09:07 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:09:09 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:09:09 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:09:09 UTC   Karina Dahl Steffensen        83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:09:33 UTC   Henrik Lehmann Andersen       83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as Adm. direktør                                                      
  2024-02-29 10:09:33 UTC   Jens Bjørn Andersen           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2024-02-29 10:09:48 UTC   Karina Dahl Steffensen        83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:09:49 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:09:49 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:09:51 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:10:03 UTC   Karina Dahl Steffensen        83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                  
  2024-02-29 10:10:14 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:10:14 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:10:14 UTC   Torben Laustsen               83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:10:15 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:10:17 UTC   Jens Bjørn Andersen           83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:10:18 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:10:18 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:10:31 UTC   Torben Laustsen               83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                  
  2024-02-29 10:10:50 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:10:50 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:10:50 UTC   Jens Bjørn Andersen           83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:10:51 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:11:05 UTC   Jens Bjørn Andersen           83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                  
  2024-02-29 10:14:27 UTC   Louise Gade                   83.136.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2024-02-29 10:14:28 UTC   Louise Gade                   83.136.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2024-02-29 10:14:29 UTC   Louise Gade                   83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:14:30 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:14:30 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:15:01 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:15:01 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:15:01 UTC   Louise Gade                   83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:15:03 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:15:04 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:15:04 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:15:04 UTC   Louise Gade                   83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:15:27 UTC   Louise Gade                   83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:15:28 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:15:28 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:15:31 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:15:37 UTC   Louise Gade                   83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as næstformand                                                        
  2024-02-29 10:56:38 UTC   Mads Hylleholt Bøttger        83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:56:39 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:56:39 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:57:15 UTC   Mads Hylleholt Bøttger        83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 10:57:16 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:57:16 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:57:18 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 10:57:34 UTC   Mads Hylleholt Bøttger        83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                  
  2024-02-29 11:37:41 UTC   Kirsten Blinkenberg Hastrup   87.48.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2024-02-29 11:38:55 UTC   Kirsten Blinkenberg Hastrup   87.48.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2024-02-29 11:39:02 UTC   Kirsten Blinkenberg Hastrup   87.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 11:39:03 UTC   Penneo system                 87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 11:39:03 UTC   Penneo system                 87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 11:40:12 UTC   Penneo system                 87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 11:40:12 UTC   Penneo system                 87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 11:40:12 UTC   Kirsten Blinkenberg Hastrup   87.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 11:40:31 UTC   Penneo system                 87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 11:42:18 UTC   Kirsten Blinkenberg Hastrup   87.48.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2024-02-29 11:42:26 UTC   Kirsten Blinkenberg Hastrup   87.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 11:42:27 UTC   Penneo system                 87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 11:42:27 UTC   Penneo system                 87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 11:43:00 UTC   Kirsten Blinkenberg Hastrup   87.48.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2024-02-29 11:43:43 UTC   Kirsten Blinkenberg Hastrup   87.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 11:43:44 UTC   Penneo system                 87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 11:43:44 UTC   Penneo system                 87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 11:44:00 UTC   Penneo system                 87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 11:44:41 UTC   Kirsten Blinkenberg Hastrup   87.48.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                  
  2024-02-29 11:44:42 UTC   Cecilie Stefadouros           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Allan Lunde Pedersen" at "allan.l.pedersen@dk.ey.com"           
  2024-02-29 11:44:42 UTC   Cecilie Stefadouros           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mona Blønd" at "mona.bloend@dk.ey.com"                          
  2024-02-29 12:35:54 UTC   Mona Blønd                    147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 12:35:55 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 12:35:55 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 12:36:22 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 12:36:22 UTC   Mona Blønd                    165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 12:36:23 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 12:56:10 UTC   Allan Lunde Pedersen          165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 12:56:12 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 12:56:12 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 12:56:53 UTC   Allan Lunde Pedersen          165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 12:56:54 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 12:56:54 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 12:56:56 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 12:57:03 UTC   Allan Lunde Pedersen          165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as statsautoriseret revisor                                           
  2024-02-29 13:58:33 UTC   Mona Blønd                    2.131.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2024-02-29 13:58:33 UTC   Mona Blønd                    2.131.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2024-02-29 13:59:18 UTC   Penneo system                 2.131.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 13:59:18 UTC   Penneo system                 2.131.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 13:59:18 UTC   Mona Blønd                    2.131.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 13:59:55 UTC   Mona Blønd                    2.131.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 13:59:56 UTC   Penneo system                 2.131.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 13:59:56 UTC   Penneo system                 2.131.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 13:59:57 UTC   Penneo system                 2.131.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 14:00:09 UTC   Mona Blønd                    2.131.xxx.xxx     The signer signed the document as statsautoriseret revisor                                           
  2024-02-29 14:00:11 UTC   Cecilie Stefadouros           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Bunch" at "labu@plesner.com"                               
  2024-02-29 14:30:52 UTC   Lars Bunch                    80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2024-02-29 14:30:52 UTC   Lars Bunch                    80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2024-02-29 15:53:52 UTC   Lars Bunch                    194.182.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                   
  2024-02-29 15:54:41 UTC   Lars Bunch                    194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 15:54:42 UTC   Penneo system                 194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 15:54:42 UTC   Penneo system                 194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 15:55:17 UTC   Lars Bunch                    194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2024-02-29 15:55:18 UTC   Penneo system                 194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 15:55:18 UTC   Penneo system                 194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 15:55:19 UTC   Penneo system                 194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2024-02-29 15:55:29 UTC   Penneo system                 194.182.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                           
  2024-02-29 15:55:29 UTC   Lars Bunch                    194.182.xxx.xxx   The signer signed the document as dirigent                                                           
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