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Nordea-fonden har et almen-
nyttigt formal og stgtter
projekter, som fremmer

gode liv inden for sundhed,
motion, natur og kultur.
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Grundlaget for fondens virke

Grundlaget for fondens virke

Nordea-fonden er en erhvervsdrivende
fond etableret i 1989 og underlagt Lov
om erhvervsdrivende fonde.

De historiske rgdder i sparekasserne
guider fonden i forhold til, hvor udde-
lingerne skal hen — nemlig derhen, hvor
kapitalen oprinder fra: befolkningen i
hele landet. Fonden tilstraeber, at udde-
linger er drevet af og afspejler efter-
sporgsel og tendenser i samfundet.

~®
m

~—

Siden fonden blev stiftet og frem til og
med 2022, er der uddelt 6,8 mia. kr. til
almennyttige formal i hele landet. Fon-
den har pr. 31. december 2022 en egen-
kapital pa 13,9 mia. kr.

Se www.nordeafonden.dk/oekonomi

Generel information om Nordea-fonden
findes pa fondens hjemmeside www.
nordeafonden.dk, der er fondens pri-

Fonden benytter ESG som et ledelsesvaerktgj til at udfolde sit samfundsansvar.
ESG star for "Environmental, Social and Governance", dvs. miljg-, sociale og
ledelsesmaessige forhold, og omtales ofte som bzeredygtighed.

Fonden har valgt at integrere sin ESG-praksis pa tre planer: investeringer,
uddelinger og eget hus. Fonden gnsker med sine handlinger at bidrage til gget

baredygtighed i sdvel hoved- som delstrategier.

Fondens formue er skabt ved indskud af aktiekapital —1,9 mia. kr. — i Sparekas-
sen SDS, da den blev omdannet til et aktieselskab i 1989 under navnet Spare-
kassen SDS A/S, senere Unibank A/S. Sidenhen fusionerede Unibank A/S med
Nordea Bank AB (nu Nordea Bank Abp). Fonden er en langsigtet investor

i Nordea Bank Abp, der er den stgrste bank i Norden. Nordea Bank Abp’s bank-
aktiviteter i Danmark svarer til at veere den naeststgrste bank.

meare kommunikationskanal. Her fin-

des eksempelvis:

+  vedtaegter

« drsrapporter

+ politikker

» strategier

* ansggningsprocedurer

« veerktgjer til ansggere

« oversigt over uddelinger

+ redeggrelse for god fondsledelse
www.nordeafonden.dk/god-fonds-
ledelse-i-nordea-fonden

+ organisation

+ bestyrelse

Fondens vedtaegter udggr sammen med
fondens vaerdier og mission det samlede
grundlag for fondens virke.

Vedtaegter: Fondens formadl er, alt efter
bestyrelsens frie skgn, at virke for
almennyttige og velggrende formal (for-
madlsbestemmelse § 4).

Vardier: Fondens tre veerdier: Engage-
ment, Respekt og Ordentlighed szetter
retning for alle fondens handlinger i det
daglige virke.

Mission: Fondens mission er at stgtte
gode liv inden for sundhed, motion,
natur og kultur.

Strategi: Med afset i ovenstdende ved-
taegter, vaerdier og mission organise-
rer fonden sit arbejde efter en samlet
strategi, der bestar af en hovedstrategi
for uddelinger og fire understgttende
del-strategier for opfglgning pa udde-
linger, kommunikation og vidende-
ling, investeringer og fondens ejendom.
Hoved- og delstrategier opdateres hvert
tredje ar. Bestyrelsen evaluerer arligt
den samlede strategi. Den kortsigtede
fremdrift monitoreres kvartalsvis i fon-
den med henblik pd at foretage even-
tuelle endringer gennem tilknyttede
handlingsplaner og pejlemaerker.

De fire ovennavnte elementer udggr
sammen med en raekke formalia og
politikker bestyrelsens arbejdsgrundlag,
der er genstand for arlig evaluering.

Laes mere om fondens virke pa hjemme-
siden www.nordeafonden.dk/om-os
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Nordea-fonden uddelte samlet

479

mio. kr. i 2022

383

mio. kr. til 105 stgrre projekter

32

mio. kr. til 74 projekter i
"Mere udeliv i SFO og klub"-puljen

1.413

lokale projekter modtog 51 mio. kr

2.706 6.937

0 Ansggninger
Uddelinger emne

975

studerende modtog 9 mio. kr
til studierejselegater

139

motionsbegivenheder modtog
4 mio. kr. i Lgbspuljen
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Uddelinger

Uddelinger

Igennem 2022 foretog Nordea-fonden
uddelinger for i alt 479 mio. kr., hvil-
ket er 140 mio. kr. mere end i 2021 og
inden for uddelingsrammen pd 825 mio.
kr. Fordelingen af arets uddelinger pa

hovedomrader kan ses i figuren til hgjre.

Fondens uddelingsstrategi for 2022-2024
blev udrullet i februar 2022 med fgl-
gende fire strategiske fokusomrader:

+ Bgrn og unge godt pa vej
« Udidetfri

» Lyst til at deltage

» Lividetlokale

Under sidstnaevnte fokusomrade kan
der sg@ges op til 200.000 kr.

=

Nordea-fondens uddelingspolitik er ram-
mesat i fondens strategi for uddelinger,
som kan findes pa fondens hjemmeside
her: www.nordeafonden.dk/det-stoet-
ter-vi. Alle uddelinger rapporteres arligt til
Erhvervsstyrelsen ved indsendelse af den
bestyrelsesgodkendte legatarfortegnelse
sammen med drsrapporten.

Fonden har gget sit fokus pa stgt-
tede projekters miljgmaessige, sociale
og ledelsesmaessige beredygtighed
(ESG). Det betyder, at alle ansggere
skal forholde sig konkret og saerskilt
til, hvordan deres projekt bidrager til
ESG.

I marts 2022 inviterede fonden alle
interesserede til en raeekke webina-
rer for at give ansggere og samar-
bejdspartnere mulighed for at hgre
mere om de fire fokusomrader, stille
spgrgsmal og fa dybere indsigt i stgt-
temuligheder og ans@ggningsproces.
Der var mulighed for at mgde fonden
til forskellige events og debatter samt
at fa vurderet sin projektidé pa Fol-
kemgdet pd Bornholm, Folkemgdet
pa Mgn, Idraetsmgdet i Aalborg, Kul-
turmgdet pa Mors, DGI Landsstaevne
i Svendborg og Ungdommens Fol-
kemgde i Kgbenhavn.

Arets uddelinger fordelt
pa fokusomrader

11%
o Liv i det lokale
34 (51 mio. kr.,
ngjl (;gplgr;geej 1.413 uddelinger)
(157 mio. kr.,

132 uddelinger)

24%

Lyst til at deltage

(109 mio. kr.,

31% 17 uddelinger)
Ud i det fri
(143 mio.kr,

28 uddelinger)

Figuren indeholder ikke fglgende gvrige uddelinger: Alment velggrende
(6 mio. kr.), Studierejselegater (9 mio. kr.) og Lgbspuljen (4 mio. kr.)
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Bgrn og unge godt pa vej
Uddelt belgb 157 mio. kr.

Arets stgrste uddeling under fokusom-
radet "Bgrn og unge godt pa vej” var til
projektet "#MEREGADE” (GAME, 28,8
mio. kr.), som bl.a. omfatter etable-
ringen af et Street-hub i Ringe, der vil
bidrage til udbredelsen af gadeidrzet og
flere mangfoldige feellesskaber for bgrn
og unge.

Mere udeliv i SFO og klub

Fokuspuljen ”Mere udeliv i SFO og klub”
blev lanceret primo 2022 med mulighed
for at stgtte projekter mellem 0,1 mio.

kr. og 1,0 mio. kr. Mdlgruppen var bgrn
io.—6.klasse, og der kunne sgges om
stgtte til faciliteter, udstyr, aktiviteter og
opkvalificering af paedagogisk personale
for at fremme udeaktiviteter i SFO’er

og klubber. Fonden oplevede stor efter-
spgrgsel og modtog 183 ansggninger fra
kommunale og private SFO’er og klub-
ber. I alt 74 projekter fik stgtte til et sam-
let belgb pa 31,8 mio. kr.

Stgtten er givet til udendgrs facilite-
ter og grej sdsom klatrebaner, gynger,
multibaner, udekgkkener og hgjbede,

74 projekter skaber mere udeliv for
bgrn i fritidsklubber og SFO'er over
hele landet. De kan se frem til nye
aktiviteter og masser af frisk luft i
det kommende dr.

udeveerksteder, nyttehaver, skaterram-
per, parkourbaner, balpladser, shel-
ters, klatretraeer og planter, rollespils-
udstyr, fiskegrej, udstyr til rappelling
m.v. Flere har ogsa sggt og modtaget
stgtte til kompetenceforlgb for SFO- og
klubpersonale med det formal at inspi-
rere paedagoger og bgrn til mere udeliv.
Bgrne- og ungeinddragelse i projek-
terne har vaeret befordrende for fondens
stgtte, ligesom der er lagt vaegt p3, at
ansgger har forholdt sig til ESG.

Aktiv involvering i kekkentjansen

pa efterskoler

Under indsatsen "Udbredelse og forank-
ring af Efterskolernes Kgkkentjans” fik
41 efterskoler stgtte til et eller flere kgk-
kenkurser samt faciliteter, der under-
stgtter mere faglighed i elevernes kgk-
kentjans og spise- og kgkkenmiljger. I
alt blev der uddelt 17,7 mio. kr. i 2022 til
efterskoler over hele landet.

Flere idraetsfallesskaber til bgrn

og unge i Grgnland

Stette til projekter i Grgnland og pa Feer-
gerne indgdr som en del af uddelingsar-
bejdet inden for fondens fire fokusom-
rader. Der blev uddelt stgtte til projektet
”Ataatsimoorluta Aalasa - Bevaegelse i
Feellesskab” (Grgnlands Idraetsforbund
og UNICEEF, 7 mio. kr.). Projektet skal
give flere bgrn og unge muligheder for
at dyrke idraet og opleve glaeden ved at
vere en del af et feellesskab. Samtidig er
projektet med til at sikre rammerne om
det gode bgrneliv i foreningslivet.
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Hervejen er en rekreativ rute pd sammenlagt 1.000 kilometer for alle, der vil gg,
vandre eller cykle i historiske spor og samtidig opleve det bedste af den jyske natur.

Ud i det fri

Uddelt belgb 143 mio. kr.

Under fokusomrdadet "Ud i det fri” er
der igangsat et strategisk samarbejde
med foreningen Udvikling Haerve-
jen. Foreningen er etableret af 15 jyske

kommuner som et vaesentligt skridt i
opgradering af savel cykel- som van-
dreruten og for at skabe bedre oplevel-

ser for de mange, der benytter ruten.
Udvikling Heaervejen fik 12,1 mio. kr. i
stgtte til "Udvikling af Visuel Identitet
og Wayfinding pa Heervejens vandre-
og cykelforlgb”. Der blev desuden givet
stgtte til "Haervejsprojektet i Viborg, en
indgangsportal til Haervejen” (Viborg
Kommune, 20,1 mio. kr.) og til "Vikin-
gemuseet Fyrkat — signaturoplevelse og

knudepunkt pd Heervejens cykelrute”
(Nordjyske Museer, 5,4 mio. kr.).

Stgtte til naturetablering og
-formidling i Sgnderjylland

Fonden stg@ttede i 2022 for fgrste gang et
stgrre naturgenopretningsprojekt. Det
skete med en stgtte til Margrethe Kog
Nord ved Hgjer (Den Danske Naturfond,

18,0 mio. kr.). I projektet omdannes et
landbrugsomrade til naturomrade, hvil-
ket vil fa stor betydning for treekfugle og
yde et positivt bidrag til baeredygtighed
i omradet. Samtidig far lokalsamfundet
nye muligheder for oplevelser i det fri i
samklang med naturen.
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Ungdomsgen er en g for unge udviklet af unge. Visionen
er at styrke generationer af unge i at tage ansvar for
hinanden, fellesskabet og udvikling af vores samfund.

Lyst til at deltage
Uddelt belgb 109 mio. kr.

Under fokusomradet "Lyst til at deltage”
var drets stgrste uddeling pa 28,1 mio.
kr. til Fonden Ungdomsg@en, som under-
stgtter aktiviteter for unge pa gen samt
til organisationens fortsatte udvikling
og konsolidering, herunder opbygning
af partnerskaber.

Lokal sammenhangskraft
Nordea-fonden havde fokus pa at stgtte
flere projekter, hvor mindre foreninger
understgtter stedbundne lokale fael-
lesskaber. F.eks. Foreningen Remisen i
Skjern, hvor unge har omdannet en tid-
ligere garage for DSB-tog til et kultur- og
koncertsted. Fondens stgtte pa 4,8 mio.
kr. gik til at videreudvikle udendgrs-
omrdderne og give mulighed for flere
aktiviteter, saerligt for unge. Halkaer
Kro og Kulturhus S/I ved Nibe modtog 8
mio. kr. til at etablere udefaciliteter og
udvikle og teste aktiviteter med fokus
pa jord til bord og faellesskaber under
aben himmel for bgrn, unge, voksne og

seniorer. Endelig gav fonden stgtte til
flere feellesskaber pa tveers af genera-
tioner gennem udbredelse af initia-
tivet “Leg pa plejehjem” (Foreningen
Samveerd, 4,3 mio. kr.), hvor mindst
50 nye legestuer kan dbnes — ud over
de 20, der allerede eksisterer.

Opfglgning pa stgttede projekter
Fonden har i 2022 fortsat haft fokus pa
at videreudvikle og fastholde sin ind-
sats for at fglge stgttede projekter. Den
primaere opgave var at monitorere,

at stgttede projekter blev gennemfgrt
som forudsat ved uddeling, men ogsa
samarbejde med projektejere om til-
pasninger og optimeringer undervejs
i projektforlgbet. I 2022 var seerligt sti-
gende priser pd rdvarer og materialer
en udfordring i stgttede projekter.

Som led i fondens fokus pa ESG i stgt-
tede projekter blev der for fjerde ar i
treek gennemfgrt et seksdages kursus
med fokus pa ledelseskompetencer for
21 projektledere fra stgttede projekter.

10 stgrste uddelinger i 2022

9. Visuel Identitet og

Wayfinding pa Haervejen
Etablering af evalueringsmetode
og praksis, 12,1 mio. kr.

(Udvikling Haervejen)

4. Hervejsprojektet

i Viborg

Velkomstcenter for brugere
af Haervejens vandre- og
cykelruter, 20 mio. kr.
(Viborg Kommune)

7. Gudenastien - fra kilde til fjord
Bedre formidling og stgttefaciliteter
langs den, 15 mio. kr.

(Favrskov Kommune)

5. Stgtte til naturetablering
og -formidling
inaturomrddet i Margrethe
Kog Nord for mere fugleliv og
formidling, 18 mio. kr.
(Danmarks Naturfond)

- e

8. SHORES Langeland
Spots for vandaktiviteter,
13,4 mio. kr.

(Langeland Kommune)

1. Ungdomsgen

Fortsat udvikling af
organisationen Ungdomsgen
og flere initiativer for og med
unge, 28,1 mio. kr.

(Fonden Ungdomsgen)

3. Baeredygtighed i
Vand-kulturhuset
Styrkelse af baeredygtighed
i Vand-kulturhuset pa
Papirgen, 25 mio. kr.
(Kgbenhavns Kommune)

2. #MEREGADE

Flere m@desteder hvor
bgrn og unge kan dyrke
gadeidrzetten sammen,
28,8 mio. kr.

(GAME)

6. Stevns Klint -verdensarv
som lgftestang

Udendgrs faciliteter,

natur- og kulturoplevelser,
16,2 mio. kr.

(Stevns Kommune)

10. Get movin' - retten til fodbolddrgmmen

Hele landet: Flere piger og kvinder som spillere, traenere,
klubfrivillige og dommere i fodbolden, 10 mio. kr.

(Dansk Boldspils Union)

11
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Liv i det lokale
Uddelt belgb 51 mio. kr.

Under fokusomradet "Liv i det lokale”
uddeles stgtte pad op til 200.000 kr.

til lokalt forankrede projekter, som
fremmer gode liv gennem aktivite-
ter og faellesskaber. I 2022 opjusterede
fonden uddelingsrammen, og der
blev uddelt 51,1 mio. kr. til 1.413 stette-
modtagere fordelt over hele landet.

Legater til studieophold

I 2022 modtog 975 studerende et legat
til studieophold i udlandet, og der
blev uddelt i alt 8,7 mio. kr.

For en samlet fortegnelse over fon-

dens uddelinger (bortset fra studiele-
gater) i 2022, se www.nordeafonden.

dk/om-os/oekonomi/uddelinger

Alberte har under sit praktikophold hos
Gambian Plant Protection Service i Gambia
undersg@gt, hvordan lokale landmand bedst
bekaemper skadelige frugtfluer.
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Fokus i 2023

Implementeringen af uddelingsstrate-
gien vil fortsat veere i fokus i 2023. Fon-
den vil identificere og stgtte en raekke
stgrre projekter over 25,0 mio. kr. Des-
uden vil der veere fokus pa at stgtte
mange lokalt forankrede ansg@gere over
hele landet gennem fokusomrddet "Liv
i det lokale” og en raekke puljer, hvor
der kan s@ges op til ca. 1,0 mio. kr. "Her
gror vi”-puljen fortsaetter sdledes ind

i 2023, ligesom fonden lancerer puljer
malrettet kultur- og medborgerhuse og
delegkonomi i 2023.

Uddelinger

Endelig vil fonden intensivere sin
radgivning til ansggeres og stgt-
temodtageres metodiske arbejde
med ESG. Szerligt i forbindelse med
stgtte til anlaeg, byggeri og facili-
teter.

Fonden forventer at uddele 700
mio. kr. i 2023.

Qe

BORN OG UNGE
GODT PA VEJ

— projekter, som fremmer
bern og unges mulighed for at
folde sig ud og vokse ind i livet

sammen med andre.

NORDEA-FONDEN
STOTTER GODE LIV
INDEN FOR SUNDHED
MOTION, NATUR
OG KULTUR.

D,

LIV I DET LOKALE

— aktiviteter, der styrker
feellesskaber i lokalomrédet.

Stettes med op til

UD I DET FRI

— projekter, som gger
mulighederne for at komme
ud i det fri, og som motiverer
flere til et aktivt natur-
og friluftsliv.

5>

LYST TIL
AT DELTAGE

— projekter, som motiverer

flere til at tage del i og ansvar

for hinanden, fallesskabet,

200.000 Kr. foreningslivet og demokratiet.




CASE: ABC FOR MENTAL SUNDHED

L/

Forskningsbaseret
indsats for mental
sundhed vinder frem

Mental sundhed er alt det, der ggr livet vaerd at leve.
Det er vigtigt, at vores krop fungerer, men det er mindst
lige sa vigtigt, at vi trives og har det godt.

Det er baggrunden for partnerskabet ABC for mental
sundhed, som for alvor tog fart i Danmark med to
uddelinger fra Nordea-fonden i 2016 og 2018.

Et nationalt samarbejde, ABC for mental
sundhed, vil forbedre danskernes
mentale sundhed gennem nye feelles-
skaber og aktiviteter.




Fakta om ABC for mental sundhed:
ABC for mental sundhed er inspireret
af Act-Belong-Commit, som er udviklet
ved Curtin University, Vestaustralien.

Laes her om det teoretiske fundament for
ABC for mental sundhed -
s://psy.ku.dk/abc/hvad-er-abc/teoretisk-fundament/

Act: Ggr noget aktivt
Belong: Ggr noget sammen med andre
Commit: Ggr noget meningsfuldt

DO5SWN-6WSJI-WO3QM-1DKHW

ABC for mental sundhed giver et positivt og handlingsorienteret fokus pd mental
sundhed og omfatter alt det, der fremmer trivsel og styrker os som mennesker.

At vaere mentalt sund handler om at
have det godt, trives og fungere i hver-
dagen. Men den beskrivelse har et sti-
gende antal danskere szerligt blandt de
yngre haft vanskeligt ved at genkende
sig selv i.

Den seneste nationale sundhedsprofil
viser en markant forringelse af dan-
skernes mentale sundhed fra 2010 til
2017. Iszer blandt unge er udviklingen
bekymrende. Eksempelvis steg ande-
len af unge kvinder, der ofte fgler sig
nervgse eller stressede, fra 21,3 pct.

i 2010 til 36,3 pct. i 2017, og andelen

af unge kvinder med et decideret hgjt
stressniveau steg pa bare fire ar fra 33
pct. i 2013 til hele 40,5 pct. i 2017. Sam-
tidig ses der blandt unge en stigning i

andelen, der ofte fgler sig ugnsket alene.

ABC for mental sundhed er den fgrste
forskningsbaserede indsats, der retter
sig mod hele befolkningen. Indsatsen
giver et positivt og handlingsorienteret
fokus pa mental sundhed, sa det ikke
alene omfatter risici for sygdom, men
ogsa omfatter alt det, der fremmer triv-
sel og styrker os som mennesker.

Vokset med stor hast

Partnerskabet ABC for mental sund-
hed blev etableret i Danmark i 2016 med
stgtte fra Nordea-fonden med f@rst 10,4
mio. kr. og igen i 2018 med 20 mio. kr.
Det nationale partnerskab er i dag for-
ankret pd Det Samfundsvidenskabelige
Fakultet pa Kgbenhavns Universitets
Institut for Psykologi.

Siden partnerskabets begyndelse er det
vokset med stor hast — i 2018 var syv
kommuner med, og i 2022 er tallet ste-
get til 42. Derudover er en lang raekke

organisationer og foreninger med fra
civilsamfundet. Partnerskabet vokser
lgbende og bestar i dag af 69 partnere.

I dag er ABC for mental sundhed godt
pa vej til at blive den model, der peges
p4, ndr der skal arbejdes med mental
sundhedsfremme i kommuner, for-
eninger og organisationer. ABC for
mental sundhed er naevnt i Sundheds-
styrelsens og Socialstyrelsens faglige
oplaeg til en 10-drsplan for bedre men-
tal sundhed og en styrket indsats til
mennesker med psykiske lidelser som
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https://psy.ku.dk/abc/hvad-er-abc/teoretisk-fundament/

et af de redskaber, der skal tages i brug
for at nd malsaetningerne om mental
sundhedsfremme.

Tre enkle budskaber

26. september 2022 modtog forskerne
bag ABC-partnerskabet Folkesund-
hedsprisen fra Dansk Selskab for Fol-
kesundhed. Dagen efter fik ABC for
mental sundhed endnu en blastemp-
ling, da ABC for mental sundhed blev
skrevet ind i den brede politiske aftale
om en 10-arsplan for psykiatrien

og mental sundhed med midler pa
Finansloven indtil 2026.

ABC for mental sundhed har kogt sum-
men af videnskabelig indsigt ned til tre
enkle budskaber: Ggr noget aktivt, ggr
noget sammen og ggr noget menings-
fuldt.

Gennem aktivitet, faellesskab og
meningsfuldhed kan vi forbedre og
styrke vores mentale sundhed. Der er
mange mader og niveauer at handle
pa. F.eks. ved at ggre noget godt for
andre, veere med i en madklub, spille
et spil, starte en cykelklub, engagere
sig i noget, som man braender for, vaere
frivillig, ga en tur, give tid til ro og for-
dybelse.

Dialogkort til bgrnehaver

ABC for mental sundhed er et tversek-
torielt partnerskab, som lgftes i faelles-
skab af forskere, foreninger, landsdaek-
kende NGO’er, regioner og kommuner
— pa mange forskellige mader.

I Slagelse Kommune arbejder man
eksempelvis med ABC for mental sund-
hed i forhold til en raekke af kommu-
nens malgrupper og indsatser. Her er
der bl.a. udviklet ABC-forlgb til skole-
klasser, en ABC-ambassadgruddannelse,
feellesskabsstafet og dialogkort til yngre
bgrn.

Dialogkortene anvendes i nogle af kom-
munens daginstitutioner og er udar-
bejdet, sa der er helt konkrete opgaver i
forhold til de tre enkle hovedbudskaber:
aktivitet, feellesskab og meningsfuld-
hed. Eksempelvis sla en kolbgtte (gar
noget aktivt), giv hinanden massage
(g#r noget sammen) og fortzel, hvad der
gor dig glad (ggr noget meningsfuldt).
Tilsvarende har kommunen udviklet
dialogkort for skolebgrn og for voksne.

I DGI arbejder man ogsa bredt med
ABC for mental sundhed — isaer som en
vaerktgjskasse, der hjeelper treenere med

at have fokus pad at tage godt imod nye
medlemmer, inkludere dem i feelles-
skaberne og ggre foreningerne til et rart
sted for alle.

Forankring af ABC for mental sundhed
ABC for mental sundhed er gennem
drene blevet en integreret del af partner-
nes arbejde og er mange steder blevet

et naturligt og selvfglgeligt fundament,
ndr der igangsaettes nye eller videreud-
vikles eksisterende aktiviteter og ind-
satser for at styrke borgeres og medlem-
mers mentale sundhed.
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Kommunikation og videndeling

Kommunikation
og videndeling

Delstrategien for kommunikation og
videndeling blev opdateret i 2022 og
geelder til og med 2024.

I 2022 var der et sarligt fokus pd udrul-
ning af den opdaterede uddelingsstra-
tegi, dvs. at skabe kendskab samt dialog
og engagement blandt en bred raekke
af malgrupper og interessenter. Nor-
dea-fonden inviterede sdledes i marts
2022 en lang raekke aktgrer og tidligere
stgttemodtagere til dbent hus hos fon-
den for at formidle strategien og lytte
til aktgrernes tilbagemeldinger https://
nordeafonden.dk/nyheder/aabent-hus-

om-gode-liv

Der blev iveerksat en raekke indsatser,
som alle bidrager til princippet om, at
fonden skal vzere til gavn og tilgaenge-

lig.

Styrkelse af ansggerrejsen
P3 baggrund af viden fra fokusgrupper
og en raekke analyser har fonden for-

bedret den digitale ansggerrejse sdle-
des, at saerligt mindre erfarne fondsan-
sggere finder det nemmere at ansgge.
Blandt forbedringerne er gget oversku-
elighed, tydeligere hjelpevarktgjer og
mere inspiration. Forbedringerne, som
blev evalueret af ansg@gere i novem-
ber, viser en gget tilfredshedsgrad med
fondsdialogen. Overordnet set bidrager
indsatsen til at kvalificere ansdggere, til-
rettelaeggelse af relevante kommuni-
kationsindsatser samt at gge fondens
transparens.

Tilstedevzerelse over hele landet

Der har veeret tilrettelagt flere events,
hvor fonden pa basis af nuancerede
erfaringer fra de sidste par ar med gget
digital videndeling og rddgivning har
veeret fysisk og digitalt tilgeengelig. Det
har givet anledning til gget dialog med
potentielle ansggere f.eks. ved webina-
rer om aktuelle stgttemuligheder eller
ved regionale events sdsom DGI Lands-
stevnet i Svendborg.

Da fonden i efterdret abnede for ans@g-
ninger til "Her gror vi”-puljen, blev
interesserede inviteret til idémgder i
Aalborg, Odense, Aarhus og Kgben-
havn. Malsetningen med mgderne var
radgivning om stgttemuligheder, deling
af netveerk og viden samt at indsamle
kendskab til mdlgruppens udfordringer
og efterspgrgsel.

Omdgmme

Fonden har serligt fokus pa interesse-
varetagelse, der sikrer, at omverdenen
fortsat opfatter fonden som transpa-
rent og dben om sine arbejdsmetoder,
serligt ndr det handler om uddelinger,
investeringer og ledelse. I den arlige
transparensanalyse fra Kraft & Partners
fremgdr det, at Nordea-fonden er blandt
landets mest transparente fonde.

Temaet baeredygtighed bliver i hgjere
grad en parameter i fondes uddelings-
praksis. Derfor var det ogsa temaet for
arets nordiske fondskonference, som

i november blev afviklet i Kgbenhavn
med flere fonde, herunder Nordea-fon-
den, som del af veerts- og arranggr-

gruppen.

Fortaellinger og visuel dokumentation
Fonden producerede i 2022 flere visu-
elle fortaellinger fra stgttede projekter
og fondens bidrag til samfundet. Her-
under historier om hvordan foreninger
motiverer frivillige, og hvordan fon-
den kan stgtte initiativer, der reduce-
rer foreningers energiudgifter. Mange
foreninger er ramt af stigende energi-
priser, og fonden gnskede at kommuni-
kere, at de kan fa stgtte til varmepum-
per, solceller og lignende tiltag, som
reducerer energiudgifterne.

Fokus 2023

I fgrste halvdr gennemfgres en ansgger-
og interessentanalyse. Analysen vil
give fonden indblik i ansggeres ople-
velse af dialog med fonden, fokusom-
rader og evt. udfordringer med at sikre
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projekters baeredygtighed. Inputtet vil
indgd i udvikling af fondens arbejde
med bade kommunikation og projekt-
opfglgning, herunder evt. udvikling
af relevante kompetenceforlgb for
ansggere og stgttemodtagere.

Evalueringer fra ansggere til "Her
gror vi”-puljen vil indga i den fort-
satte udvikling af videndeling samt

i planlaegning af kommunikation for
kommende puljer. Der vil i 2023 vaere
fortsat fokus pa at styrke szerligt min-
dre projekters kommunikation samt
bidrage til fortzellinger fra stgrre og
markante uddelinger sdsom Haerve-
jen og Vand-kulturhuset pa Papirgen.

Fonden er medlem af Philea, en for-
ening af europaiske fonde, og har
seerligt udbytte af videndeling med
kolleger fra andre fonde — herunder
ogsd de kommunikationsansvarlige.
I 2023 vil bl.a. The National Lottery
Community Fund fra Storbritan-
nien og IKEA Foundation fra Holland
dele viden om udviklingen i deres
arbejdsmetoder.

USRI 00)le K8 OISSIEGTH-DOSWN-6WSJI-WO3QM-1DKHW
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Projektchef Sara Line Bohn og
projektkonsulent Michala Brechling
afholder live opstartsmgde for 74
projekter i Nordea-fondens studie,
Studie Gode Liv.
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Formueforvaltning

Formueforvaltning

Delstrategien for investeringer saetter
rammer og mal for forvaltning af Nor-
dea-fondens formue. Malet er at skabe et
afkast, s det gkonomiske grundlag for
fondens virke fastholdes pa langt sigt,
og at grundlaget for fondens uddelinger
til gode liv sikres gennem stabile reali-
serede indtaegter, herunder udbyttet fra
Nordea Bank Abp.

Administrationen har ansvaret for
udrulningen af delstrategien for inve-
steringer, hvilket sker i et taet samar-
bejde med investeringsudvalget, der
blev nedsat af bestyrelsen i 2020, og
som udggres af fire medlemmer af
bestyrelsen.

Delstrategien for investeringer rummer
tre elementer:

1. Overordnede principper for
formueforvaltningen

Gennem investeringerne tilstraeber fon-
den at opna et afkast svarende til risi-
koen pa de finansielle markeder for
bgrsnoterede aktier og obligationer og
altsa ikke at ”sla” markedet.

Fonden kan patage sig yderligere inve-
steringsrisici, hvis merafkastet vurderes
attraktivt i forhold til risikoen for tab. Et
eksempel er, at fonden gennem Copen-
hagen Infrastructure Partners (CIP)
investerer i infrastrukturfonde, som er
sveere at omseette (illikvide), men som
forventes at give et attraktivt merafkast
i forhold til bgrsnoterede aktier, som
umiddelbart kan omsaettes.

2. Bindende etiske retningslinjer
Fondens etiske retningslinjer er teet for-
ankret i fondens arbejde med ESG, her-
under at fonden er medlem af UN Global
Compact.

Det baerende element i de etiske ret-
ningslinjer er, at finansielt attraktive
investeringer fraveaelges eller szlges,
hvis de etiske retningslinjer ikke er
overholdt.

Et eksempel er afvikling af fondens
investeringer i obligationer udstedt af
udviklingslande i 2021, da forvalteren
foretog investeringer i obligationer fra
et land, som vedvarende ikke overholdt

miljgkravene under UN Global Compact.

3. Investeringsrammer og krav til
likviditetsberedskab

Fonden skal med stor sikkerhed have
tilstraekkelig likviditet til uden ugnsket
realisation af aktiver at kunne fyldest-
gore alle uddelinger, investeringstilsagn
og den gvrige drift. Der er derfor etable-
ret en grundig overvagning af fondens
likviditet, og overskydende likviditet
investeres inden for delstrategien for
investeringer.

4

Investering i Dansk Vaekstkapital ITI
(Vakstfonden)

Fonden afgav i 2022 tilsagn pa 150
mio. kr. til Dansk Vaekstkapital III
(DVK III), der veesentligst investerer

i danske private equity fonde. Ud
over forventningen om et attraktivt
investeringsafkast er der ved inve-
steringen lagt veegt pa DVK III's klare
retningslinjer for ESG, deltagelse i UN
Global Compact, god skattepraksis og
governance, samt at et af DVK III's
pejlemaerker er at medvirke til at skabe
nye varige arbejdspladser i Danmark.

I delstrategien for investeringer indgar,
at der skal ske en gradvis risikospred-
ning. Aktier (uden Nordea Bank Abp),
ejendomme og unoterede investerin-
ger fylder ultimo 2022 12 pct. mod o pct.
primo 2017.
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Ultimo 2022 udggr den samlede vaerdi
af investeringerne siden 2017 1.847 mio.
kr., og der udestar investeringstilsagn
pa 525 mio. kr.

Fokus i 2023

I 2023 vil fonden fortsat have fokus pa at
implementere delstrategien for investe-
ringer, og der vil vaere szerlig opmaerk-
somhed pa at styrke ESG-arbejdet. Det
indebaerer en dialog med forvalterne om
yderligere ESG-rapportering med hen-
blik pa kvantificering af ESG-indsatsen,
f.eks. CO:z-emissioner afledt af investe-
ringer og overholdelse af arbejdstager-
og menneskerettigheder i de selskaber,
fonden investerer i.

Formueforvaltning

Ejendommen Heerings Gaard

Fondens ejendom, Heerings Gaard,
huser foruden fondens administration
ogsa kgkken- og konferencefaciliteter
og en raekke erhvervs- og boliglejemal,
der udlejes eksternt, jf. delstrategien for
ejendommen. I 2022 har der vaeret fokus
pa renovering og klarggring af lejema-
lene, og ved udgangen af 2022 er de fle-
ste lejemdl udlejet. De resterende ledige
lejemal forventes udlejet i fgrste halvar
2023.

Heerings Gaard rummer
konferencefaciliteter, som bl.a. stilles
til rdighed for stgttede projekter.
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Risici
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Risici

De vasentligste risici, i forhold til Nor-
dea-fondens forretningsaktiviteter og
samfundsansvar og dermed fondens
omdgmme kan indeholdes i tre over-
ordnede omrader: formueforvaltning,
uddelinger samt IT-sikkerhed.

Fondens risikostyring og lgbende rap-
portering er derfor fokuseret pd disse
tre omrader og handteringen af de kon-
krete risici pa de tre omrader, der kan
have vasentlig indvirkning pa fondens
omdgmme.

Risici

Overvagningen af og rapporteringen om
risici blev gget i 2022. Rapporteringen
sikrer sdledes en lgbende overvagning
af overholdelsen af rammerne pa alle
overordnede risikoomrader, herunder
omdgmme.

Den lgbende overvdgning af risici sker
med henblik pa kvalificerede vurderin-
ger af, om der enten kraeves 1) hand-
ling for afbgdning eller eliminering af
identificerede risici, 2) behov for gget
opmerksomhed pd identificerede risici
eller 3) at der aktuelt ikke er identifice-
ret risici.

_

Formueforvaltning

Omdgmme

Sy

@ | [

Uddelinger IT-sikkerhed

Fondens risikostyring og lgbende rapportering
er fokuseret pa tre omrader: formueforvaltning,
uddelinger samt IT-sikkerhed, som alle kan have
indvirkning pa fondens omdgmme.
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Risici | Omdgmme

Omdgmme

Alle handlinger pd vegne af Nordea-
fonden tager udgangspunkt i fondens
veerdier. Manglende efterlevelse af
vaerdierne udggr en risiko for fondens
omdgmme. For at fastholde fokus pa
vaerdierne arbejdes aktivt med disse i
fondens hverdag, bade internt og eks-

ternt i relation til fondens interessenter.

Fonden gnsker at vaere dben og trans-
parent. Abenheden udmgntes bl.a. i, at
fondens strategier, ansggningskriterier
og -procedurer samt information om
uddelinger er tilgaengelige pa fondens
hjemmeside for potentielle ans@gere og
andre interessenter. Ansggeres tilfreds-
hedsgrad evalueres lgbende og bidrager
til fondens lgbende indsats for at opti-
mere ansggerrejsen.

Dialog med en bred vifte af interessen-
ter prioriteres som fast del af fondens
arbejde. Det drejer sig saerligt om vare-
tagelse af relationer til medier, andre

fonde, offentlige aktgrer og diverse inte-
resseorganisationer, som bidrager til og
har betydning for fondens virke. Dia-
logerne varetages primeert af fondens
ledelse og indgar som en del af arbejdet
med kommunikation og videndeling.

Fonden stiller to eksternt handterede
whistleblowerordninger til rddighed for
interessenter og medarbejdere. Disse
giver mulighed for anonymt at patale
oplevede brud pa efterlevelsen af fon-
dens veaerdier. Den ene whistleblower-
ordning anvendes vedrgrende forhold i
fonden, og den anden vedrgrende for-
hold hos fondens stgttemodtagere.

Der er i 2022 ikke konstateret indberet-
ninger gennem fondens whistleblower-
ordninger.

P4 tveers af analyser foretaget blandt
ansg@gere, interessenter, medier og i
befolkningen ses en positiv udvikling i

Interessevaretagelse

Nordea-fonden tilstraeber, at uddelinger
er drevet af og afspejler efterspgrgsel

og tendenser i samfundet. Indsigt i
brede samfundsinteresser og tendenser
er derfor afggrende for fondens virke.
Dialog med landets borgere samt lokale
og nationale organisationer, embeds-
vaerk og politikere er vigtige elementer
for at opna den brede indsigt, der kan
understgtte relevant og veerdiskabende
engagement inden for fondens stgtteom-
rader og hos stgttemodtagere.

fondens omdgmme, kendskab til fonden
og forventninger til fondens rolle i sam-
fundet. Blandt befolkningen er fonden
den tredjemest kendte fond, i medierne
den tredjemest omtalte, og ndr det kom-
mer til transparens, er fonden blandt
landets mest transparente fonde.

Fokus i 2023

12023 vil fonden med udgangspunkt i
verdierne fortsat have fokus pa moni-
torering af omdgmme, herunder at
udbygge eksisterende analytiske vaerk-
tgjer og implementere nye. Herud-
over pa gget synligggrelse af fondens
arbejdsmetoder og uddelingers bidrag
til at skabe gode liv i Danmark. Endelig
vil fonden fortsat monitorere og justere
risikorapporteringen og efter behov til-
fgje nye dimensioner, som eksempelvis
omverdensrisici, safremt det vurderes
relevant.

25

Penneo dokumentnagle: K3015-JEOTH-DO5WN-6WSJI-WO3QM-1DKHW



Arsrapport 2022 | Beretning

Risici | Formueforvaltning

Formueforvaltning

Nordea-fondens formueforvaltning er
rammesat af delstrategien for investe-
ringer og baseres ligesom resten af fon-
dens arbejde pd principperne for god
fondsledelse med digital systemunder-
stgttelse og effektive kontroller.

Sidelgbende med arbejdet i investe-
ringsudvalget er rammerne for fondens
risikostyring vedrgrende formuefor-
valtning lgbende styrket, bl.a. gen-
nem anvendelse af et detaljeret beslut-
ningstrae for due diligence-processen,
der indgar i bestyrelsens beslutnings-
grundlag forud for gennemfgrelse af
investeringer.

Beslutningstraeet udvikles lgbende og er
senest udvidet med fondens gnske om
ansvarlig skattebetaling (skattekodeks)
og krav om, at forvalterne i stigende
grad skal rapportere relevante ESG-data.

I investeringsudvalget arbejdes med
faste temaer, der afdeekker bade poten-
tielle afkastmuligheder og risikoen for
tab ved gennemfgrelse af f.eks. ejen-
domsinvesteringer og private equity
investeringer. Dette understgttes ofte
med indlzeg fra ekstern ekspertise.

Finansielle risici. Investering af for-
muen giver risiko for tab pd aktiverne,
hvis aktiekurser, renter, ejendomspri-
ser m.m. ndrer sig. Fondens risikosty-
ring er blandt andet baseret pa yderli-
gere diversificering af investeringerne,
lgbende overvagning af og rapportering
om fondens investeringer og forvaltere
og en grundig due diligence af investe-
ringer, inden de foretages.

Fokus i 2023
Der vil i 2023 vaere yderligere fokus pa
baeredygtigheden i fondens investerin-

ger pa alle parametre i ESG. Heri indgar
en klarere kvantitativ tilgang baseret pa
flere valide data og faste malepunkter,
der understgtter social og ledelsesmaes-
sig (governance) baeredygtighed.

Risikorapportering pa fondens
formueforvaltning

Risici relateret til fondens investerin-
ger overvages lgbende, herunder en
manedlig afkastrapportering i forhold til
markedsudviklingen samt et kvartals-
vist overblik over fondens gkonomi.

Bestyrelsen modtager herudover pa alle
bestyrelsesmg@der en samlet risikorap-
portering. De primzere risici i formue-
forvaltningen omfatter fire overordnede
risikoelementer: afkast og realiseret
indtaegt, likviditet og investeringsrade-
rum, skat samt ESG.
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Uddelinger

Nordea-fondens uddelinger er rettet
mod at stgtte aktiviteter, der fremmer
gode liv. De primeere risici knyttet her-
til er identificeret i den lgbende risiko-
rapportering til bestyrelsen og omfatter
aktuelt fglgende omrader: minimering
af justeringer/tilbagefgrsler i stgttede
projekter, optimering af interne proces-
ser, identifikation af svig blandt stgtte-
modtagere og monitorering af medie-
omtale.

I 1gbet af 2022 har prisstigninger og
udfordringer med leverancer repraesen-
teret en gget risiko for projekternes gen-
nemfgrelse. P4 den baggrund har fonden
adresseret temaet over for ansggere og
indledt dialoger med bergrte stgttemod-
tagere, hvilket i flere tilfaelde har fgrt til
uddeling af stgtte til meromkostninger i
igangverende projekter.

Fonden har en fuldt systemunderstgttet,
digitaliseret og veldokumenteret sags-

behandlingsproces, hvorved konsistent
datahandtering og overholdelse af fon-
dens retningslinjer sikres i relationen
til alle stgttemodtagere. I 2022 gennem-
fgrte fonden bl.a. tiltag, som sikrer en
fortsat effektiv og uvildig behandling
af ansggninger, ligesom justeringer og
tilbagefgrsler monitoreres via etable-
rede procedurer. Ansggere kan desuden
alene oprette ansggning ved identifika-
tion gennem digital signatur, og udbe-
talinger kan kun ske til stgttemodtagers
NemKonto (med undtagelse af Feerg-
erne).

Der blev i 2022 gennemfgrt stikprgve-
vis revision blandt 40 stgttede projekter
med henblik pa at sikre, at uddelingerne
er anvendt i overensstemmelse med
forudszetningerne for uddelingen, og at
der foreligger dokumentation for dette.
Stikprgvevis revision er et supplement
til den revisorattesterede slutrapporte-
ring, som gaelder alle projekter over 0,2

mio. kr. Gennemgangen i 2022 gav ikke
anledning til bemaerkninger.

Fokus i 2023

I 2023 vil der fortsat veere fokus pa over-
vagningen af risici knyttet til uddelin-
gerne, ligesom flere mindre uddelinger
forventes at blive genstand for stikprg-
vevis revision.

Almennyttighedstjek af uddelinger

Forinden indstilling til uddeling til stgrre
projekter (over 1,0 mio. kr.) gennemgas
projektet af en ekstern advokat, der kon-
trollerer, at der er tale om en almennyttig
ansggerorganisation, og at projektets
formal er almennyttigt. Safremt
projektet ikke lever op til fondens krav til
almennyttighed, vil der enten ikke ske
uddeling, eller uddelingen ledsages af

en relateret betingelse, der skal opfyldes,
inden der kan ske udbetaling af stgtte.

Ved behandling af mindre ansggninger
(under 1,0 mio. kr.) foretager fonden
almennyttighedstjek af bl.a. vedtaegter,
ligesom en ekstern advokat udtager 40
stikprgver af de gennemfgrte uddelinger
til almennyttighedstjek. Stikprgverne
hari 2022 ikke givet anledning til
bemarkninger.
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Risici | IT-sikkerhed

IT-sikkerhed

Nordea-fonden arbejder lgbende med
digitale lgsninger og IT, som pa et sik-
kert grundlag kan bidrage til smidige og
effektive processer for ansggere og fon-
dens medarbejdere. Indsamling og brug
af data er reguleret af fondens Politik
for dataetik, som kan findes her https://
nordeafonden.dk/om-os/saadan-ar-
bejder-vi/politik-for-dataetik. Fon-

den monitorerer aktuelt fglgende risici
knyttet til IT-sikkerhed: robusthed over
for cyberangreb, datasikkerhed, fysisk
IT-sikkerhed, IT-beredskab og doku-
mentation.

Fonden har i lgbet af 2022 styrket IT-sik-
kerheden vaesentligt ved at omlaegge
den interne IT-understgttelse til en
cloud-lgsning, ligesom der er gennem-
fgrt en reekke digitale og fysiske sikker-
hedstiltag med henblik pa gget monito-
rering af potentielle risici og et styrket

beredskab. Fondens IT-leverandgr har
foretaget test af backup uden anmaerk-
ninger i det interne IT-miljg, ligesom
der kontinuerligt fglges op pa fondens
primeaere eksterne IT-leverandgrer i rela-
tion til potentielle digitale trusler i deres
IT-miljger. IT-sikkerheden har siden
primo 2022 veeret en del af den faste
risikorapportering til bestyrelsen.

Fokus i 2023

I 2023 vil fonden yderligere styrke
IT-sikkerheden via relevante opmaerk-
somhedsskabende tiltag over for med-
arbejderne, fortsat haerdning af interne
IT-systemer og eksternt tjek af fondens
beredskab. Primo 2023 gentages eksternt
IT-overblik over fondens risici, som fgr-
ste gang blev gennemfgrt i efteraret
2021.

JI-WO3QM-1DIgHW
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Samfundsansvar

Samfundsansvar

Nordea-fonden er bevidst om sit sam-
fundsansvar og gnsker gennem sit
virke og hjulpet af en raekke politikker
at drive en fond, hvor der med afseet i
verdier og god fondsledelse sikres et
kontinuerligt fokus pa antikorruption,
miljg, menneskerettigheder, sociale for-
hold og medarbejderforhold.

9 Environmental/
miljgpavirkning

e Social/medarbejderforhold
og sociale forhold

9 Governance/
god fondsledelse

Redeggrelse for samfundsansvar

jf. ARL § 99a

I forhold til Arsregnskabslovens § 99a
omfatter gennemgangen nedenfor fon-
dens ikke-finansielle redeggrelse for
samfundsansvar, herunder fondens
arbejde med ESG.

Forretningsmodellen i Nordea-fonden
er at stgtte projekter med almennyttige
formadl, der fremmer gode liv.

Optimal gennemfgrelse af forretnings-
modellen forudsaetter, at der sikres et
lgbende afkast af fondens formue gen-
nem investeringer. Ligeledes gennem-
fgrer fonden en struktureret indsats for
at fglge afviklingen af de stgttede pro-
jekter samt at opsamle erfaring og dele
viden fra disse. Herved styrkes kvalite-
ten savel i organisationer, der skal gen-
nemfgre stgttede projekter, som i fon-
dens fremtidige uddelinger.

Forretningsmodellens gennemfgrelse
understgttes ogsa af en raekke politik-
ker for samfundsansvar, som omfatter

f.eks. god fondsledelse og etiske ret-
ningslinjer for investeringer, herun-
der overholdelse af skattekodeks for
ansvarlig skattebetaling og baeredyg-
tighedsguide til stgttemodtagere. Fon-
den har siden 2020 deltaget i UN Global
Compact og er derfor i hele sin forret-
ningsfgrelse forpligtet pa de 10 prin-
cipper inden for klima og miljg, men-
neske- og arbejdstagerrettigheder samt
antikorruption.

Fondens ledelse har i gennemfgrelsen
af forretningsmodellen fokus pa sociale
forhold samt medarbejderudvikling og
-trivsel med henblik pd at fastholde en
virksomhedskultur, der er i fuld over-
ensstemmelse med fondens vaerdier
og optimal for Igsning af opgaverne.
Fondens virksomhedskultur tageri et
savel internt som i et eksternt perspek-
tiv afseet i, at steerke faellesskaber og
respektfulde, professionelle relationer
er et godt udgangspunkt for at skabe
gode liv.

Fonden har et skriftligt adfaerdsko-
deks for medarbejdere og bestyrelse,
der med udgangspunkt i fondens vaer-
dier understgtter trivsel og et sundt
arbejdsmiljg, en god arbejdskultur og
en tryghed i den lgbende dialog med
og adfeerd over for fondens interes-
senter. Herved sikres medarbejdere og
bestyrelse mod utilbgrlig interesseva-
retagelse, og adfaerdskodekset rum-
mer afsnit, der guider medarbejdere og
bestyrelse til en adfzerd, der befordrer
antikorruption.

Fonden sikrer, at leverandgrer af varer
og services forventes at leve op til
fondens verdier og adfzerdskodeks.
Sociale klausuler er standard i fon-
dens aftaler med leverandgrer af hand-
veaerks- og serviceydelser.

I den fglgende gennemgang med ind-
dragelse af ESG er ovenstaende uddy-
bet i detaljer og med eksempler p3,
hvordan fonden i dagligdagen omsaet-
ter politikkerne til konkrete handlin-
ger.
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De vaesentligste risici i forhold til klima
og miljg, sociale og medarbejderfor-
hold, antikorruption og bestikkelse ses
i forbindelse med fondens formuefor-
valtning, uddelinger, IT-sikkerhed og
omdgmme.

De vaesentligste risici i forhold til mang-
lende overholdelse af menneskerettig-
heder er relateret til fondens formuefor-
valtning, hvis de selskaber, som fonden
investerer i, ikke overholder menneske-
rettighederne. Risiciene er blandt andet
handteret ved, at alle politikker er over-
holdt i 2022. Hertil at der gennemfgres
uafhaengig screening af alle bgrsnote-
rede selskaber, som fonden investerer

i. Der har i 2022 ikke vaeret konstateret
brud pd menneskerettighederne.

I forhold til antikorruption har
screeningen i 2022 dokumenteret, at
en virksomhed, som en af fondens for-
mueforvaltere havde investeret i, med
stor sikkerhed har overtrddt mono-
pollovgivningen, og fonden har derfor
anmodet forvalteren om at saelge sel-
skabet, hvilket er sket.

Fonden betragter et steerkt fokus pa
samfundsansvar som en fundamentalt
vigtig opgave, og der vil i 2023 fortsat
blive arbejdet pd at udbygge indsatser,

Samfundsansvar | E - Miljgpavirkning

der understgtter samfundsansvar. Det
konkrete arbejde fremgar af de efterfgl-
gende afsnit om E, S og G.

I overensstemmelse med ARL § 9a9d

har fonden udarbejdet en politik for
dataetik, der hviler pa fondens vaer-
dier og evalueres arligt i bestyrelsen.
Redeggrelse for politik for dataetik ved
udgangen af 2022 kan findes pa fondens
hjemmeside: www.nordeafonden.dk/
politik-for-dataetik-2022

G Miljgpavirkning
Nordea-fondens uddelings- og driftsak-

tivitet bidrager kun i begraeenset omfang
til miljg- og klimapavirkninger.

Fondens egen COz-udledning

Fonden rapporterede i 2021 for fgrste
gang om fondens egen COze-udledning
for at understgtte indsatsen for gget
baeredygtighed. Fonden ejer ikke egne
kgretgjer og har derfor ikke udledninger
under Scope 1. I opggrelsen indgar
fondens udledninger fra indkgbt el,
vand og varme (Scope 2) samt fra med-
arbejdernes og bestyrelsens arbejdsrela-
terede transport i bil og fly (Scope 3).

Fonden har i 2022 haft en udledning pa
35 tons CO:ze, hvilket er pd niveau med
udledningerne i 2021, men med et stgrre
aktivitetsniveau pa uddelinger.

Fonden udleder i 2022 mindre fra energi
og processer, hvilket kan henfgres til, at
fonden har pabegyndt indkgb af certifi-
ceret grgn strgm i en del af aret.

Omvendt er udledningen fra transport
steget pa grund af gget aktivitet, flere
medarbejdere og flere besgg hos stgt-
temodtagere pga. ophaevelsen af coro-
na-restriktionerne.

Oversigt over Nordea-fondens COze-udledninger

2019 2020 2021 2022
Energi & processer 26 25 24 20
Transport 20 12 12 15
Total 46 38 36 35

Beregningerne er gennemfgrt i Klimakompasset.dk (Erhvervsstyrelsen) med anvendelse af

standardforudszetninger.

Emissionerne er for alle ar opgjort med emissionsfaktorer for 2022 for bedre sammenligning mellem

drene.

For energi og processer baseres opggrelsen i de enkelte ar pa opggrelsesperioden, f.eks. 1.9.2021 til

31.8.2022 for 2022.
Opggrelsen omfatter alene fondens egne lokaler.
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Fondens COze-udledning gennem
investeringsaktiver

Fonden opgjorde ligeledes i 2022 den
samlede indirekte udledning af COze,
som fonden via sine investeringer er
ansvarlig for gennem udledningen fra
selskaber og investeringsfonde. I 2022
viser opggrelsen en samlet udledning pa
19.704 tons. Baseret pa formuen ultimo
2022 svarer det til 1.314 tons pr. investe-
ret mia. kr. mod 863 tons ultimo 2021.

Klimarapportering 2021 og 2022
CO2z-udledning fra investeringsaktiver

Ton Pr. mia.kr.
2021 13.759 863
2022 19.704 1314

Scope 3 indgar for 91,7 pct. af Nordea-
fondens formue ultimo 2022, hvilket er
en stigning fra en andel pa 88,6 pct. ult-
imo 2021. Fonden er i fortsat dialog med
forvalterne om at styrke datagrundlaget
yderligere.

Opggrelsen dekker 98,5 pct. (98,6 pct.
ultimo 2021) af fondens formue. [ opgg-
relsen indgar selskabernes opgjorte
udledninger i forhold til kgrsel i egne
biler (Scope 1), el-, vand- og varmefor-
brug (Scope 2) samt arbejdsrelateret
transport i bil og fly mv. (Scope 3).

Samfundsansvar | S - Medarbejderforhold og sociale forhold

Udledningerne er i al vaesentlighed
baseret pd oplysninger i de senest
offentliggjorte og reviderede drsrappor-
ter fra selskaberne.

Der vil ogsa i 2023 vaere fokus pa at
investere direkte eller indirekte gennem
investeringsfonde i selskaber, hvis pro-
dukter, f.eks. miljgvenlige teknologier,
medvirker til en mindre udledning af
COze.

Retningslinjer

Fonden har ingen fysisk produktion

og kun fa medarbejdere, der alle gui-
des af politikker, adfserdskodeks og
andre interne retningslinjer. Dette szet-
ter rammer for fondens indkgb, vedli-
geholdelse og drift af fondens ejendom
og for rejseaktivitet og transport. Fon-
dens medarbejdere har i 2022, hvor det
har veaeret relevant, fastholdt priorite-
ringen af digitale mgder frem for fysi-
ske mgder. Sociale klausuler er standard
i fondens aftaler med leverandgrer af
varer, handvaerks- og serviceydelser, og
alle leverandgrer er bekendt med og for-
ventes at leve op til fondens vardier og
adfaerdskodeks. Blandt fondens leveran-
dgrer er der i 2022 ikke konstateret brud
pd klausuler eller aftaler.

Fokus i 2023

Fonden vil i 2023 arbejde mod et styr-
ket og udvidet datagrundlag for opgg-
relsen af Scope 3-udledninger. Fokus vil
vere bade pa fondens egne udledninger,
men ogsa pa udledninger hos et udvalg
af fondens stgttemodtagere og fondens
formueforvaltere samt de gennemfgrte
investeringer. Ud over ovennavnte vil
fonden i 2023 arbejde mod en bedre
balance i ESG-tiltag og -rapportering
ved et gget fokus pa etablering af styrket
datagrundlag for tiltag under dimensio-
nerne S og G.

e Medarbejder-
forhold og
sociale forhold

Fondens ledelse har kontinuerligt fokus
pa sociale forhold, medarbejderudvik-
ling og -trivsel med henblik pa at fast-
holde en virksomhedskultur, der er i
fuld overensstemmelse med fondens
vaerdier og optimal for l#sning af opga-
verne. Fondens virksomhedskultur
tager savel i et internt som i et eksternt
perspektiv afsaet i, at staerke feellesska-
ber og respektfulde, professionelle rela-
tioner er et godt udgangspunkt for at
skabe gode liv.

Ved udgangen af 2022 udgjorde fondens
medarbejderstab 27 personer (23 FTE
ultimo), herunder fire studentermed-
hjeelpere. Ledergruppen bestar af fem
medarbejdere, heraf tre maend og to
kvinder. Det er Nordea-fondens politik,
at der pa alle niveauer i organisationen
ses diversitet i blandt andet kgn. Nggle-
tal for administrationen er gengivet her-
under.

I det seneste ar har ledelsen haft saer-
ligt fokus pa lgbende og konsistent
udvikling af medarbejderne og udvik-
ling af de interne samarbejdsrelationer.
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Der er desuden udarbejdet en medar-
bejderhdndbog, som indeholder rele-
vant information til fondens medarbej-
dere. Medarbejderhandbogen opdateres
lpbende og mindst én gang arligt.

Den seneste kulturmdling i fonden

blev foretaget i efterdret 2022 og viste

en overordnet tilfredshedsscore pa 4,1
pa en skala fra 1-5, hvor 5,0 er bedst.
Midlingen gennemfgrtes anonymt og af
en uafhaengig analysepartner. Den over-
ordnede tilfredshedsscore i 2020 var 4,4,
og der er sdledes tale om et mindre fald,
som dog uaendret viser, at fonden har en
hgj medarbejdertilfredshed.

Kulturmalingen gennemfgres hvert
andet dr, og ledelsen fglger lgbende op

Nggletal for administrationen

Samfundsansvar | S - Medarbejderforhold og sociale forhold

pa en raekke parametre med malsaetnin-
ger og handlingsplaner, der er udviklet
af fondens medarbejdere.

I 1gbet af 2022 var der et kontinuerligt
fokus pa at udvikle og styrke den hgje
trivsel yderligere. Indsatsen tog primaert
afsaet i en opfglgning pa de malsaetnin-
ger, som udsprang af kulturmalingen i
2020. En raekke af de vaesentligste mal-
setninger blev i 2022 bl.a. udfoldet i et
2-arigt, eksternt faciliteret udviklings-
forlgb for alle medarbejdere. Forlgbet
havde blandt andet fokus pa person-
lig motivation, relationel koordinering,
yderligere styrkelse af samarbejdsrela-
tioner mellem afdelinger og effektivise-
ring af arbejdsgange.

Indsatsen for styrkelse af det fysiske

og psykiske arbejdsmiljg varetages af
arbejdsmiljggruppen, der bestdr af den
administrerende direktgr og en med-
arbejdervalgt arbejdsmiljgrepraesentant.
Indsatsen suppleres af en trivselsgruppe
nedsat af medarbejderne. Trivselsgrup-
pen gennemfgrte i 2022 syv trivsels-
fremmende aktiviteter. Sundhed, sik-
kerhed og trivsel for medarbejderne
udggr vaesentlige risici og er afggrende
for fondens evne til at motivere og fast-
holde engagerede medarbejdere. I det
daglige arbejde gives gode muligheder
for selvledelse, der befordres af en tyde-
lig retning og et strategisk fokus.

Ved ansattelser af nye medarbejdere
laegges i videst muligt omfang, og under

Enheder 2022 2021 2020 2019
Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE) FTE 22 19 19 20
Kgnsdiversitet (kvinders andel af FTE) % 60,9 60,3 55,9 60,7
Kgnsdiversitet for gvrige ledelseslag (do.) % 40,0 37,5 25,0 26,1
Lgnforskel mellem kgn (maend ift. kvinder)* Gange 1,4 1,5 1,5 1,6
Medarbejderomsatningshastighed % 4,5 5,2 10,3 5,0
Sygefravaer Dage/FTE 3,5 3,8 1,2 3,0
CEO-lgn i forhold til medianlgnnen Gange 3,4 2,9 2,7 3,2

Da fonden har fa ansatte, kan der i de enkelte ar ske vaesentlige @ndringer som fglge af f.eks. en fratreedelse. Fonden vil fortsat i 2023 sgge at gge diversiteten og fastholde et lavt sygefraveer.

* Lgnforskellen mellem mand og kvinder kan alene henfgres til forskelle i arbejdsfunktioner, da der ikke er forskel i Ilgnnen for samme arbejdsfunktion for maend og kvinder.

Nggletallene for fondens sociale data er baseret pa definitionerne i "ESG-hoved- og nggletal i drsrapporten”, jan. 2022, udarbejdet af Finansforeningen og Danske Revisorer (FSR).
I opggrelsen indgdr alle fastansatte, dog undtaget studentermedhjeelpere, omregnet til fuldtidsansatte (FTE). De anvendte lgndata omfatter perioden 1. januar 2022 til 31. december 2022.

hensyntagen til de optimale kompeten-
cer, vaegt pa at gge diversiteten i med-
arbejdergruppen hvad angar kgn, alder,
seksualitet, religigsitet og etnicitet.

Kgnsfordeling i ledelsen jf. lovpligtig
redeggrelse ARL §99 b.

Pa balancedagen har fonden en ligelig
kgnsfordeling i bestyrelsen svarende til
en fordeling pa 40/60 pct. af henholds-
vis kvinder og maend, jf. Erhvervsstyrel-
sens geldende vejledning. Bestyrelsen
bestod ultimo 2022 af otte medlemmer,
heraf tre kvinder. Bestyrelsen er selv-
supplerende og bestar alene af medlem-
mer udpeget af bestyrelsen.

Direktionen omfatter én medarbejder,
og dermed er der en ligelig kgnsforde-
ling. Den gvrige ledelse bestar i Nor-
dea-fonden af afdelingschefer med per-
sonaleansvar (ledergruppen). Der er pa
balancedagen en ligelig kgnsfordeling.
Fonden har en politik om at gge ande-
len af det underrepraesenterede kgn,
hvis der ikke er en ligelig kgnsfordeling i
ledergruppen.

Fokus i 2023

I lgbet af 2023 vil resultaterne af kultur-
madlingen gennemfgrt i efterdret 2022
danne grundlag for nye malsaetnin-
ger og handlingsplaner, der fortsat kan
styrke fondens velfungerende arbejds-
miljg.
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G God fondsledelse

Nordea-fonden arbejder malrettet med
principperne for god fondsledelse og har
som malsaetning at veere transparent og
have god forretningsfgrelse. Fonden fgl-
ger samtlige anbefalinger fra Komitéen
for God Fondsledelse.

Fondens tilgang til anbefalingerne for
god fondsledelse ved udgangen af 2022
kan findes pa fondens hjemmeside:
www.nordeafonden.dk/god-fondsledel-
se-i-nordea-fonden-2022

Anbefalingerne udggr en vaesentlig
inspiration i fondens hverdag og til kon-
krete handlinger. Gennem 2022 havde
fonden saledes fokus pa at gge transpa-
rensen om kapitalanbringelse, ngglein-
teressenter, samarbejdspartnere og fort-
saettelse af public affairs-indsatsen.

Der er gennemfgrt opdateringer af for-
retningsorden og forretningsgange, lige-
som fondens IT-platforme og IT-sik-
kerhed er blevet styrket markant.
Bestyrelsen har derudover efterset og
evalueret fondens strategi og ultimo
2022 godkendt en opdateret delstrategi
for projektopfplgning af stgttede projek-
ter.

Samfundsansvar | G - God fondsledelse

Etiske retningslinjer

Fonden har siden 2020 deltaget i UN
Global Compact og dermed forpligtet
sig til at understgtte og fremme de fire
indsatsomrdder: menneskerettighe-
der, arbejdstagerrettigheder, miljg og
antikorruption. Indsatsomraderne er
operationaliseret i 10 principper https://
globalcompact.dk/de-ti-principper/

Fonden afgav primo 2022 sin fgrste rap-
portering (Communication on Engage-
ment, COE) om arbejdet med UN Global
Compact med udgangspunkt i beskrivel-
sen af samfundsansvaret i denne ars-
rapport.

Det baerende princip i de etiske ret-
ningslinjer for investeringer er fortsat,
at de tillegges afggrende vaegt i den for-
stand, at retningslinjerne har forrang for
afkast, sdledes at finansielt attraktive
investeringer fravalges eller afvikles,
hvis de etiske retningslinjer ikke over-
holdes. I 2022 har dette fgrt til frasalg af
aktier i en stor bgrsnoteret virksomhed
hos en forvalter, da virksomheden var
under mistanke for korruption, og da
dialog herom var udsigtslgs.

Arbejdet med de etiske retningslinjer
blev udfoldet yderligere i 2022, hvilket

indebeerer, at fonden i sit uddelingsar-
bejde s@ger at inspirere stgttemodtagere
til at teenke baeredygtighed ind i deres
projekter bl.a. via miniguides pa fon-
dens hjemmeside, lgbende dialog og
som et tema i forbindelse med webina-
rer for ansggere, herunder til fondens
”Her gror vi”-pulje. Fonden gnsker fort-
sat at inspirere ansggere til fra tanke til
handling at inddrage ESG i arbejdet med
at sikre projekters baeredygtighed, sam-
menhangskraft og mangfoldighed.

Fonden har et adfeerdskodeks for besty-
relsesmedlemmer og medarbejdere,
som ud over forhold om antikorrup-
tion og bestikkelse, gaver og deltagelse i
arrangementer ogsa omfatter et ekspli-
cit kodeks for kollegial adfeerd. Hensig-
ten med adfaerdskodekset er at beskytte
fonden, bestyrelsesmedlemmer og med-
arbejdere mod risikoen for utilbgrlig
interessevaretagelse, ligesom det skal
sikre, at alle bestyrelsesmedlemmer og
medarbejdere alene handler i fondens
interesse. Fonden vil ogsd fremadrettet
arbejde mod at forhindre korruption

og bestikkelse, herunder overvage og
yderligere synligggre fondens whistle-
blower-ordninger.

Fokus i 2023

I 2023 vil fokus pa god fondsledelse og
hgj transparens blive fastholdt. Der vil
desuden veere gget fokus pa cyberrisici
og en fortsat modning af fondens IT-sik-
kerhed, ligesom fondens delstrategi for
investeringer vil blive opdateret.
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FN’s 17 Verdensmal

FN’s 17 Verdensmal for en baeredygtig
udvikling forpligter Danmark og resten
af FN’s medlemslande til at arbejde frem
mod mal, der omhandler alt fra ligestil-
ling og klima til kvalitetsuddannelser og
ansvarligt forbrug og produktion. Vejen
frem mod opfyldelsen af Verdensmalene

LIGESTILUING
MELLEM KBNNENE

g

Andel af kvinder i bestyrelser

og direktioner

Get Movin' — retten til fodbolddrgmmen
10,0 mio. kr. (DBU)

Bedre rammer og flere aktiviteter for piger i
fodboldfaelleskaber. Der gennemfgres aktivite-
ter lokalt i fodboldklubber, skoler og SFO'er over
hele landet malrettet flere piger og kvinder som
spillere, treenere, ledere og dommere.

KVALITETS-
UDDANNELSE

L]

Laer alle at leese, skrive og regne
Bgrnekultur i Harlev
2,2 mio. kr. (Stevns Kommune)

Ombygning af Harlev Bibliotek til et bgrne-
kulturhus, der understgtter bgrns sproglige
udvikling og leselyst.

i2030 fglges af en raekke globale delmal
og indikatorer for alle FN’s medlems-
lande. For Danmarks vedkommende er
der i 2020 med stgtte fra seks fonde, her-
under Nordea-fonden, saledes udarbej-
det 197 malepunkter for opfyldelsen af
Verdensmalene i dansk sammenhaeng.

10 usis

-

(=)

v

Andel af befolkningen, der er medlem
af en forening

Inklusion i Fodbold Danmark

5,1 mio. kr. (OMBOLD)

Videreudvikling og skalering af et baeredygtigt
koncept for inklusion af socialt udsatte i
foreningsidrzaetten og dermed bedre mulighed
for deltagelse i idraettens faellesskaber.

Ataatsimorluta Aalasa — Bevaegelse i
Fellesskab
7,0 mio. kr. (Grgnlands Idraetsforbund)

Udvikling, gennemfgrelse og evaluering af en
indsats, der skal skabe trygge og inkluderende
rammer for bgrn i idraetsfaellesskaber, bade de
organiserede og selvorganiserede. Indsatsen
skal medvirke til, at endnu flere bgrn er fysisk
aktive og udvikler sig i en sund retning savel
fysisk som mentalt.

Nordea-fonden bidrager bl.a. til de dan-
ske mdlepunkter gennem almennyttige
uddelinger til hele landet. Herunder er
der angivet eksempler pa stgrre projek-
ter, som Nordea-fonden har stgttet i 2022
med relation til de danske malepunkter.

[ i

alde

Andel af grgnne arealer fordelt
pa regioner

Hgjskolebaekken — et involverende
naturgenopretningsprojekt

1,6 mio. kr. (Rgdding Hgjskole)

Naturgenopretning af et 4 ha engareal med

sg og vad eng ved Rgdding Hgjskole i et
samarbejde mellem elever, kursister og lokale
borgere.

12023 vil fonden gennem sin uddelings-
aktivitet fortsat sgge at bidrage til opfyl-
delse af de danske malepunkter.

15 b

Andel af urgrt skov og biodiversitetsskov
Stevns Klint — Verdensarv som lgftestang
16,2 mio. kr. (Stevns Kommune)

Styrkelse af udendgrs faciliteter, natur- og
kulturoplevelser langs Stevns Klint med
omradets udnavnelse til UNESCO Verdensarv
som afszet.

Opkgb og formidling af naturomradet
Margrethe Kog Nord
18,0 mio. kr. (Den danske Naturfond)

Opkgb og formidling af naturomradet
Margrethe Kog Nord i marsklandet teet pa
Hgjer og Tgnder. I projektet genetableres
naturvaerdier, og besggende sikres gode
naturoplevelser.

35

Penneo dokumentnagle: K3015-JEOTH-DO5WN-6WSJI-WO3QM-1DKHW



Arsrapport 2022 | Beretning

Bestyrelse og
direktion



Arsrapport 2022 | Beretning

Bestyrelse og direktion

Bestyrelse og

direktion

Bestyrelse
Bestyrelsen er ifglge vedtaegterne
selvsupplerende.

Pa arsmgdet i 2022 blev bestyrelses-
medlemmerne Mads Bgttger, Adam
Christoffer Knuth og Torben Laustsen
genudpeget for yderligere to ar. Valg-

perioden for de naevnte udlgber i 2024.

Endelig godkendte bestyrelsen gen-
udpegning af Peter Schiitze for yderli-
gere to ar og valgte sdledes at fravige
12-arsreglen. Begrundelsen herfor var,
at bestyrelsen gnsker at sikre konti-
nuitet og at fastholde Peter Schiitzes
kompetencer i bestyrelsen. Valgperio-
den udlgber i 2024.

Bestyrelsen konstituerede sig med
Peter Schiitze som formand og Louise
Gade som naestformand. Bestyrelsen
bestar i 2022 af otte medlemmer.

Bestyrelsesmedlemmer er udpeget for
en periode pa to dr ad gangen.

Bestyrelsesmedlemmer skal udtraede
af fondens bestyrelse i forbindelse
med drsmgdet til godkendelse af
fondens regnskab for det ar, i hvilket
de fylder 75 ar.

Der er i 2022 afholdt seks bestyrel-
sesmgder, ét strategiseminar og ét
arsmgde. Bestyrelsens deltagelse i
mgder var 93 pct.

Direktion

Direktionen i fonden udggres af adm.

direktgr Henrik Lehmann Andersen,
som har varetaget stillingen siden
2013.

Bestyrelse

Peter Schiitze
Bestyrelsesformand

Cand.polit. | Fgdt 1948

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 31.08.2006.
Senest valgt til bestyrelsen i 2022. Udlgb af aktuel
valgperiode i 2024.

Peter Schiitze anses ikke for at veere uafthaengig
i kraft af, at han har veeret medlem af fondens
bestyrelse i mere end 12 ar.

Saerlige kompetencer

Generel topledelse og bestyrelsesarbejde i stgrre
virksomheder og fonde, Environmental, Social &
Governance implementering, Business to Business,
Business to Consumer & Public/Private, regnskab,
IT, investering samt finansiel styring, strategi

og organisationsudvikling, procesoptimering,
produktions- og kvalitetsstyring.

Formand for bestyrelserne

Nordea-fonden, Tietgenfonden, DSB SOV,
Investeringskomiteen — Danish SDG Investment
Fund, Simcorp A/S, Dronning Margrethe II‘s
Arkaeologiske Fond.

Naestformand for bestyrelserne
Lundbeckfonden og Lundbeckfonden Invest.

Medlem af bestyrelserne
Falck A/S, Axcel Future, G6sta Enboms Fond.

Medlem af
Det Systemiske Risikorad.

Louise Gade
Naestformand, Executive Vice President HR,
CSR & Communication

Cand.jur. | Fgdti972

Ansattelsesforhold
Salling Group.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 17.06.2010.
Senest valgt til bestyrelsen i 2021. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2023.

Louise Gade anses ikke for at veere uafhaengig
i kraft af, at hun har vaeret medlem af fondens
bestyrelse i mere end 12 ar.

Saerlige kompetencer

Strategi, ledelse, jura, politik, kommunikation,
kommunale forhold, bgrn og unges forhold,
uddannelse og forskningsforhold, HR, CSR.

Nzestformand for bestyrelserne
Nordea-fonden og Tietgenfonden.

Medlem af bestyrelserne
Bikubenfonden, observatgr i Ole Kirks Fond.

Medlem af
Repraesentantskabet i Hedeselskabet,
Rddet for Samfundsansvar og Verdensmal.
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Kirsten Blinkenberg Hastrup
Professor i antropologi

Dr.scient.soc. | Fgdt 1948

Ansattelsesforhold
Professor emeritus, Institut for Antropologi ved
Kgbenhavns Universitet.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 08.02.2013.
Senest valgt til bestyrelsen i 2021. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2023.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Sarlige kompetencer

Forsknings- og projektledelse, projektudvikling,
kvalitativ analyse, natur- og kulturforskning,
forskningsevaluering, universitetsforhold.

Medlem af bestyrelserne
Nordea-fonden og Tietgenfonden.

Bestyrelse og direktion

/-~

i -“1

<

Jens Bjgrn Andersen
Adm. direktgr

Speditgr | Fgdt 1966

Ansattelsesforhold
DSV A/S.

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 08.02.2013.
Senest valgt til bestyrelsen i 2021. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2023.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Saerlige kompetencer

Generel international ledelse, transport og
logistik, opkgb og integration af virksomheder,
strategi og change management.

Medlem af bestyrelserne

Nordea-fonden, Tietgenfonden,
Bgrnecancerfonden, en reekke datterselskaber
i DSV-koncernen, repraesentantskabet i
Danmarks Nationalbank.

Medlem af
Nordea-fondens investeringsudvalg.

Torben Laustsen
Direktgr

Bankuddannet | Fgdt 1959

Ansaettelsesforhold
Selvstaendig.

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 14.04.2016.
Senest valgt til bestyrelsen i 2022. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2024.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Saerlige kompetencer

Generel ledelse, kommunikation,
marketing og branding, forandringsledelse,
forretningsudvikling og entreprengrskab.

Formand for bestyrelserne
Danbolig, Levitate Technology, Hansen og
Sggart.

Nzestformand for bestyrelsen
Fonden for Entreprengrskab.

Medlem af bestyrelserne
Alrow Media (Altinget/Mandag Morgen),
Nordea-fonden, Tietgenfonden.

Medlem af
Nordea-fondens investeringsudvalg (formand).

=
tﬂ?

Mads Hylleholt Bgttger
Adm. direktgr

Cand.merc.fil. | Fgdt1974

Ansaettelsesforhold
Dragsholm Slot.

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 22.02.2018.
Senest valgt til bestyrelsen i 2022. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2024.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Szerlige kompetencer

Ledelse, konceptudvikling, oplevelsesgkonomi,
kulturhistorie, politisk og gkonomisk analyse,
geografisk og demografisk analyse, finansiering
og investering, risk management, strategisk
udvikling, salg og marketing, branding og
gastronomi.

Formand for bestyrelsen
Poul Johansens Fonden 1992.

Medlem af bestyrelserne
Nordea-fonden, Tietgenfonden, Dragsholm Slot/
Brdr. Price og Byens Hotel, PJM Automations.

Medlem af
VL-12, Nordea-fondens investeringsudvalg.
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Adam Christoffer Knuth

Adm. direktgr, lensgreve

Advokat, cand.jur., LLM, Mjur, EMBA |
Fgdt 1973

Ansattelsesforhold
Knuthenborg Gods.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 22.02.2018.
Senest valgt til bestyrelsen i 2022. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2024.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Saerlige kompetencer

Generel ledelse, jura, strategi, land- og
skovbrug, naturbevarelse, kommunikation,
natur- og kulturforhold, erhvervsforhold og
-politik, regional udvikling.

Medlem af bestyrelserne

Nordea-fonden, Tietgenfonden, Lensgreve Karl
Wedells og Comtesse Agnes Stiftelse, DAZA,
Dansk Erhverv.

Medlem af
Nordea-fondens investeringsudvalg.

Bestyrelse og direktion

Karina Dahl Steffensen
Cheflege, professor i klinisk onkologi

Professor, ph.d., cand.med. | Fgdt 1972

Ansaettelsesforhold
Sygehus Lillebzelt — Center for Faelles
Beslutningstagning.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 25.02.2021.
Valgt til bestyrelsen i 2021. Udlgb af aktuel
valgperiode i 2023.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Saerlige kompetencer
Forskningsledelse, forskning, sundhedsfaglige
forhold, kommunikation, forbedringsledelse.

Formand for bestyrelsen
Bestyrelsesformand VL-121.

Medlem af bestyrelserne
Nordea-fonden, Tietgenfonden,

Medlem af

Videnskabeligt udvalg Danish Comprehensive
Cancer Center (DCCC), Strategiske Forskningsrad
Region Syddanmark.

Direktion

Henrik Lehmann Andersen
Adm. direktgr

Cand.agro., IMD AHPL, IMD HPB,
INSEAD EMP. | Fgdt 1965

Ansaettelsesforhold
Nordea-fonden (siden 2013).

Saerlige kompetencer

Generel topledelse i mindre
organisationer, herunder fonde,
oplevelsesgkonomi, forskning

og konsulentvirksomhed.
Bestyrelsesarbejde, herunder ogsa
formands- og naestformandshverv i

brancheorganisationer og foreningsliv.

Nzestformand for bestyrelsen
Fondenes Videnscenter.

Medlem af bestyrelserne
Odense Live Fonden, Bryd Tavsheden.

39

Penneo dokumentnagle: K3015-JEOTH-DO5WN-6WSJI-WO3QM-1DKHW



Arsrapport 2022 | Beretning

@konomiske
forhold



Arsrapport 2022 | Beretning

@konomiske forhold

Udvikling i dret

Nordea-fondens gkonomiske forhold
var i 2022 pavirket af den geopolitiske
situation med krig i Ukraine og med en
stigende inflation. Dette har medfgrt
betydelig uro pa de finansielle markeder
med generelt faldende aktiekurser og
ejendomspriser og med store rentestig-
ninger. Hertil kommer, at corona-pan-
demien globalt fortsat ikke er under
kontrol og med stigende smitte i Asien.

Arets resultat i 2022 udgjorde -435,1 mio.
kr. mod 6.094,5 mio. kr. i 2021. Det sva-
rer til en egenkapitalforrentning pa -3,0
pct. Afkastet i form af urealiserede kurs-
reguleringer og udbytte pa fondens klart
stgrste formueaktiv Nordea Bank Abp
(NBAbp) udgjorde -24,2 mio. kr. i 2022.

Ultimo 2022 ejede fonden 4,3 pct. af
aktiekapitalen i NBAbp, og dagsvardien
af fondens aktiebeholdning i banken
udgjorde 11.885,3 mio. kr.

Resultatet for 2022 ekskl. urealiserede
kursreguleringer udgjorde 745,3 mio.

@konomiske forhold

kr. mod 1.075,6 mio. kr. i 2021. Egenka-
pitalen er ved udgangen af 2022 faldet
til 13.943,3 mio. kr. mod 14.858,4 mio. kr.
ved udgangen af 2021.

Ombkostninger til projekter, administra-
tion, bestyrelseshonorarer, 1gn, ejendom

og afskrivninger udgjorde i 2022 58,1 mio.

kr. mod 46,5 mio. kr. i 2021. Stigningen
kan henfgres til gget aktivitet pd udde-
linger i forbindelse med den nye strategi
for uddelinger gaeldende for 2022-2024
samt en opgradering af fondens IT-plat-
form.

Ejendommen, Heerings Gaard, frem-
stdr i fin stand og rummer foruden fon-
dens egne kontorer ni boliglejemal, tre
erhvervslejemadl, kgkken- og konferen-
cefaciliteter samt Bank- og Sparekasse-
museet. Ejendommen er pr. 31. december
2022 optaget til dagsveerdi i regnskabet
med 166,9 mio. kr. svarende til en min-
dre nedskrivning med baggrund i den
negative markedsudvikling i 2022 for
erhvervs- og boligejendomme.

Opfolgning pa sidste ars

forventede udvikling

Fonden har i 2022 haft realiserede net-
toindtaegter pa 803 mio. kr. (mod for-
ventet 744 mio. kr.) og uddelt 479 mio.
kr. fgr tilbagefgrsler (mod forventet 550
mio. kr.).

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning
ikke indtruffet begivenheder, som
vasentligt vil kunne pavirke fondens
finansielle stilling.

Saerlige risici

Fonden blev stiftet i 1989 med indskud-
det af kapital i form af aktier i Spare-
kassen SDS ved omdannelsen til et
aktieselskab. Fonden har siden da haft
en stor andel af formuen placeret i sel-
skabet, i dag det finske bgrsnoterede
selskab NBAbp. Dette giver en szerlig
risiko pa NBAbp, men da fonden her-
udover har en investeringsportefglje,
hvor spredningen over forskellige inve-
steringsaktiver gradvist er gget over

de senere ar, vurderes der ikke at vaere
yderligere szerlige risici.

Forventninger for 2023

I 2023 forventer Nordea-fonden med
udgangspunkt i det godkendte budget at
opna realiserede indtaegter pa 771 mio.
kr. og et resultat pd 707 mio. kr. Ligele-
des forventes et gget uddelingsniveau pa
700 mio. kr.

Investeringsvirksomheden er base-

ret pa langsigtede investeringer og med
afkastforventninger svarende til Radet
for afkastforventninger. Den geopoliti-
ske situation og usikkerhed om infla-
tion og forsyningssikkerhed medfgrer
0gsd i 2023 en betydelig usikkerhed om
udviklingen pa de finansielle markeder
og dermed pa resultatet af investerings-
virksomheden og fondens resultat. Lige-
ledes at NBAbp i 2023 gennemfgrer den
forventede udbyttebetaling.

Nordea-fonden har jf. reglerne i fonds-
beskatningslovgivningen om fradrag for
hensaettelser til senere uddeling opbyg-
get en skattemaessig uddelingsforplig-
telse til uddeling inden for en femarig
periode.
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar — 31. december
2022 for Nordea-fonden.

Arsrapporten aflegges i overensstem-
melse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnska-
bet giver et retvisende billede af fondens
aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2022 samt af resultatet
af fondens aktiviteter og pengestrgmme

for regnskabsaret 1. januar — 31. decem-
ber 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende rede-
gorelse for udviklingen i fondens
aktiviteter og gkonomiske forhold, arets
resultat og for fondens finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens
godkendelse.

Kgbenhavn, 27. februar 2023

Direktion

Henrik Lehmann Andersen, adm. direktgr

Bestyrelsen

Peter Schiitze, formand
Kirsten Blinkenberg Hastrup
Torben Laustsen

Adam Christoffer Knuth

Louise Gade, nastformand
Jens Bjgrn Andersen
Mads Hylleholt Bgttger

Karina Dahl Steffensen
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Den uathaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i
Nordea-fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nor-
dea-fonden for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2022, der omfatter resul-
tatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse, pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnska-
bet giver et retvisende billede af fondens
aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2022 samt af resultatet
af fondens aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsdret 1. januar — 31. decem-
ber 2022 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfgrt vores revision i overens-
stemmelse med internationale stan-

darder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav
er nermere beskrevet i revisionspa-
tegningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet“. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathaengige af fonden i overens-
stemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ inter-
nationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdel-
sen af et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med

drsregnskabsloven. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere fon-
dens evne til at fortseette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fort-

sat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde drsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen

af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikker-
hed for, om arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl,

og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.
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Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen
for veesentlig fejlinformation i drs-
regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt
og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Pategninger

Konkluderer vi, om ledelsens udar-
bejdelse af drsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerk-
som pa oplysninger herom i drsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusio-
ner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke leengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prae-
sentation, struktur og indhold af
drsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sddan
made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om bl.a. det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaes-
sige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberet-
ningen.

Vores konklusion om arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af ars-
regnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbin-

delse overveje, om ledelsesberetnin-
gen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til drs-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse
med drsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, 27. februar 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28

Allan Lunde Pedersen
Statsautoriseret revisor, mne34495

Mona Blgnd
Statsautoriseret revisor, mnei1697
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Regnskabsmaessige hoved- og nggletal

Regnskabsmaessige hoved- og nggletal

T. kr. Note 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat fgr finansielle poster -53.683 -41.118 -38.393 -34.654 -40.669
Resultat af realiserede finansielle poster 799.011 1.116.746 -45.003 826.450 796.677
Resultat af urealiserede finansielle poster -1.180.475 5.018.857 -613.614 134.364 -3.376.302
Arets resultat -435.147 6.094.485 -697.010 926.160 -2.620.295
Arets resultat (ekskl. urealiserede kursreguleringer) 745.328 1.075.628 -83.396 791.796 756.008
Aktiveri alt 15.034.995 15.947.021 10.220.596 11.267.732 10.790.164
Materielle anlaegsaktiver 169.025 181.596 183.403 179.465 178.938
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.876 2.578 3.532 467 2.873
Egenkapital 13.943.347 14.858.411 9.086.305 10.034.851 9.517.603
Gennemsnitligt antal medarbejdere 23 20 20 21 18
Uddelinger (Antal) 1 2.706 2.379 1.769 2.760 2.512
Uddelinger 2 478.695 338.706 268.159 417.142 707.503
Tilbagefgrsler 3 -10.433 -17.456 -13.060 -4.774 -2.436
Uddelinger netto 468.262 321.250 255.099 412.368 705.066
Ombkostning pr. uddelt krone 4 0,10 kr. 0,12 kr. 0,15 kr. 0,09 kr. 0,06 kr.
Soliditetsgrad 5 93% 93% 89% 89% 88%
Egenkapitalens forrentning 6 -3,0% 50,9% -7,3% 9,5% -23,4%

- Stigning i antal uddelinger fra 2021 til 2022 kan

henfgres til en opdateret uddelingsstrategi for
2022-2024 og ggede uddelinger i 2022.

. Arets uddelinger er en regnskabsmaessig opgg-

relse af fondens uddelinger. Ved udarbejdelsen
af selvangivelsen opggres ligeledes interne
uddelinger, jf. fondsbeskatningslovgivningen,
hvor en del af driftsomkostningerne, der
direkte relaterer sig til fondens vedtaegtsbe-
stemte uddelingsformal (f.eks. videndelings-
aktiviteter), henregnes som interne uddelinger
og dermed medregnes i opggrelsen af den
skattepligtige indkomst. Der er sdledes forskel
pa den regnskabs- og skattemaessige opggrelse
af fondens uddelinger.

- Fonden har tilbagefgrt uddelinger for 10,4

mio. kr., da visse projekter ikke har kunnet
realiseres eller kun er realiseret delvist. Det
tilbagefgrte belgb vil blive genuddelt.

. Administrationsomkostning pr. uddelt krone

er beregnet som:

(Projektomk., administrationsomk. fratrukket
adm.bidrag fra Tietgenfonden, beregnede
egne huslejeomk. 2.731 t. kr. (2021: 1.948 t. kr.),
personaleomkostninger samt afskrivninger) /
Uddelinger.

- Soliditetsgrad beregnes som: Egenkapital*100 /

samlede aktiver.

. Egenkapitalens forrentning (ROE) beregnes

som: Arets resultat*100 / Gennemsnitlig
egenkapital over aret.
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Resultatopggrelse
T. kr. Note 2022 2021
Lejeindtaegter, ejendom 2.174 3.686
Andre indtaegter 2.272 1.716
Andre indtaegter i alt 2 4.446 5.402
Projektomkostninger -6.482 -5.220
Driftsomkostninger, ejendom 2 -9.509 -7.041
Administrationsomkostninger 3 -14.495 -9.387
Personaleomkostninger a4 -24.938 -21.872
Af- og nedskrivning af ejendom og driftsmidler 8 -2.705 -3.000
Resultat fgr finansielle poster -53.683 -41.118
Aktieudbytte 880.723 941.270
Finansielle poster, realiserede 5 19.288 192.708
@vrige finansielle omkostninger 6 -101.000 -17.232
Realiserede finansielle poster 799.011 1.116.746
Opskrivning af finansielle anlaegsaktiver og andre vaerdipapirer 93.238 5.131.087
Nedskrivning af finansielle anlaegsaktiver og andre vaerdipapirer -1.273.713 -112.230
Urealiserede finansielle poster -1.180.475 5.018.857
Resultat fgr skat -435.147 6.094.485
Skat af drets resultat o o
Arets resultat 7 -435.147 6.094.485

Forslag til resultatdisponeringen fremgar af note 7.
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Balance | Aktiver

T. kr. Note 2022 2021
Grunde og bygninger 166.896 178.681
Driftsmateriel og inventar 2.129 2.915
Materielle anlaegsaktiver 8 169.025 181.596
Aktier i Nordea Bank Abp 11.885.295 12.719.100
Kapitalandele i associerede virksomheder 192.038 181.512
@vrige vaerdipapirer 310.426 1.372.814
Finansielle anlaegsaktiver 9, 10 12.387.759 14.273.426
Anlaegsaktiver 12.556.784 14.455.022
Andre tilgodehavender 19.745 5.976
Periodeafgraensningsposter 1 837 1.123
Tilgodehavender 20.582 7.099
Andre verdipapirer 1.778.474 586.620
Andre vaerdipapirer 1.778.474 586.620
Likvide beholdninger 679.155 898.280
Omszatningsaktiver 2.478.211 1.491.999
Aktiver 15.034.995 15.947.021
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Balance pr. 31. december

Balance | Passiver

Passiver

T. kr. Note 2022 2021
Grundkapital 650.000 650.000
Overkursfond 1.300.000 1.300.000
Reserve for opskrivning 35.174 47.506
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 70.058 59.532
Frie reserver 10.838.115 11.976.373
Uddelingsramme 1.050.000 825.000
Egenkapital 13.943.347 14.858.411
Betingede uddelinger 12 64.958 10.285
Hensatte forpligtelser 64.958 10.285
Skyldige uddelinger 284.429 415.536
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 284.429 415.536
Skyldige uddelinger 736.754 658.413
Anden gald 5.507 4.376
Kortfristede gaeldsforpligtelser 742.261 662.789
Passiver 15.034.995 15.947.021
Eventualforpligtelser 14

Naertstdende parter 15
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Egenkapitalopggrelse
Reserve for
nettoopskrivning
Reserve for efter indre Uddelings- Egenkapital
T. kr. Grundkapital Overskudsfond opskrivning vardis metode Frie reserver ramme ialt
Saldo 01.01.2022 650.000 1.300.000 47.506 59.532 11.976.373 825.000 14.858.411
Overfgrt fra resultatdisponering o o o 10.526 -445.673 o -435.147
Arets uddelinger o o o o o -468.262 -468.262
Arets verdiregulering af ejendom o o -11.655 o o o -11.655
Arets afskrivning af opskrivning ejendom o o -677 o 677 o o
Overfgrt fra frie reserver o o o o -693.262 693.262 o
Saldo 31.12.2022 650.000 1.300.000 35.174 70.058 10.838.115 1.050.000 13.943.347
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelse

T. kr. Note 2022 2021
Arets resultat -435.147 6.094.485
Reguleringer:

Kurstab og -gevinster ved salg af gvrige vaerdipapirer 91.851 -177.006
Urealiserede kurstab og -gevinster aktier 833.806 -4.906.323
Urealiserede kurstab og -gevinster andre veerdipapirer 346.668 -112.534
£ndring af tilgodehavender -13.484 2.802
Andring af anden gaeld 1.131 -3.819
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver -12 -242
Afskrivninger driftsmidler, installationer og ejendom 2.708 3.000
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 827.521 900.363
Kgb af anlegsaktiver 8 -1.876 -2.578
Salg af anlaegsaktiver 8 96 498
Kgb af aktier mv. -322.021 -1.422.255
Kgb af obligationer -464.190 o
Salg af andre vardipapirer 268.451 682.884
Kgb af kapitalandele -60.752 -24.032
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -580.292 -765.483
Arets uddelinger 16 -468.262 -321.250
4Andring betingede uddelinger 54.673 1.195
Zndring skyldige uddelinger -52.765 -43.058
Pengestrgmme fra uddelingsaktivitet -466.354 -363.113
Arets pengestrgmme -219.125 -228.233
Likviditet 1. januar 898.280 1.126.513
Likviditet 31. december 679.155 898.280
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Noter

Noter | Anvendt regnskabspraksis

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestem-
melser for regnskabsklasse C (store virk-
somheder) samt tilpasninger som fglge
af fondens saerlige karakter.

Arsrapporten er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar.

Der er foretaget reklassifikation i sam-
menligningstal vedrgrende en konkret
investering fra "@vrige veerdipapirer” til
”Kapitalandele i associerede virksom-
heder” pa 181.512 t.kr. pr. 31. december
2021. Reklassifikationen har ikke pavir-
ket drets resultat, balancesum eller den
samlede egenkapital pr. 31. december
2021.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner
(t. kr.).

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det
som fglge af en tidligere begivenhed er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde fonden, og aktivets
verdi kan mdles palideligt.

Forpligtelser — f.eks. vedtagne uddelin-
ger — indregnes i balancen, nar fonden
som fglge af tidligere begivenheder har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at fremtidige gkonomi-
ske fordele vil fragd fonden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Maling efter
fgrste indregning sker som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved
indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige risici og tab, der fremkom-
mer, inden drsrapporten afleegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksi-
sterede pa balancedagen.

Hovedtal og nggletal

Hovedtal og nggletal fglger Finansfor-
eningens anbefalinger samt de, som
efter fondens forhold er ngdvendige.

Nggletallene er beregnet som fglger:

+ Gennemsnitligt antal medarbejdere
er opgjort ud fra fondens samlede
ATP-bidrag divideret med et ars sam-
let ATP-bidrag for en fuldtidsansat.

« Omkostninger pr. uddelt krone: (pro-
jektomkostninger, administration
(fratrukket administrationsbidra-
get fra Tietgenfonden), beregnede
interne huslejeomkostninger, besty-
relseshonorar, lgn og personaleom-
kostninger samt afskrivninger) /
uddelinger.

« Soliditetsgrad: Egenkapital *100 /
samlede aktiver.

« Egenkapitalens forrentning (ROE):
Arets resultat *100 / gennemsnitlig
egenkapital over aret.

Resultatopggrelsen

I resultatopgg@relsen indregnes indtaeg-
ter i takt med, at de indtjenes, mens
omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Andre indtaegter

Andre indtaegter indeholder regnskabs-
poster af sekundaer karakter i forhold til
fondens hovedaktivitet, herunder leje-
indtaegter fra ejendommen og admini-
strationsbidrag.

Ejendommens driftsresultat
Ejendommens driftsresultat omfatter
lejeindtaegter ved udlejning af fondens
ejendom med fradrag af omkostninger,
der afholdes for at opna lejeindtaegten,
herunder lgbende driftsomkostninger,
moderniserings- og vedligeholdelsesom-
kostninger og afskrivninger vedrgrende
ejendommen.

Projektomkostninger
Projektomkostninger omfatter fondens
omkostninger til projektstyring mv. af
stgrre uddelingsforlgb, herunder eks-
terne honorarer. Projektomkostninger

indregnes i den periode, som de vedrgrer.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter
omkostninger til fondens administra-
tion, herunder kontorholdsomkostnin-
ger, IT-udgifter, smaanskaffelser, hono-
rarer mv. Administrationsomkostninger

indregnes i den periode, som de vedrgrer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og
gager samt sociale omkostninger, pen-
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sioner mv. til fondens personale samt
honorar til bestyrelsen.

Aktieudbytte
Aktieudbytte indteegtsfares i det ar, hvor
udbyttet modtages.

@vrige finansielle poster

@vrige finansielle poster omfatter ren-
teindtaegter og -omkostninger, gebyrer
samt realiserede og urealiserede kursge-

vinster og -tab vedrgrende vardipapirer.

Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige
andel af resultat efter skat i associe-
rede virksomheder efter eliminering
af interne avancer eller tab og fratruk-
ket af- og nedskrivning pa goodwill og
andre merverdier pa erhvervelsestids-
punktet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til dags-
veerdi. Ejendommens dagsvardi frem-
kommer pa baggrund af en tilbage-
diskontering (DCF) af pengestrgmme
fra ejendommens forventede fremti-
dige driftsafkast med et til ejendommen
knyttet forrentningskrav (afkastpro-
cent).

Noter | Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget for fondens
bygninger er den beregnede dagsvardi
med fradrag af den forventede restvaerdi
efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pd en vur-
deret levetid pa 75 ar.

Der afskrives ikke pa grunde.

Varmeanlaeg og gvrige installationer
afskrives over en vurderet levetid pa
10 ar.

Andre materielle anlaegsaktiver males
til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.

Inventar afskrives lineaert over en vur-
deret levetid pa 5 ar. IT-udstyr afskrives
linezert over en vurderet levetid pa 3 ar.

Der foretages ikke afskrivning pa kunst.

Omkostninger til udvikling af soft-
ware og lignende udgiftsfgres i det ar,
omkostningen afholdes.

Materielle aktiver, der har en begraenset
brugstid, indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen pa anskaffelsestids-
punktet.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materi-
elle anlaegsaktiver gennemgas arligt for
at afggre, om der er indikation af veerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning. Er det tilfzeldet, gen-
nemfgres en nedskrivningstest til afgg-
relse af, om genindvindingsvardien

er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi, og der nedskrives i givet fald til
denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsvardien for aktivet
opggres som den hgjeste vaerdi af net-
tosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det
ikke muligt at fastszette en genindvin-
dingsveerdi for det enkelte aktiv, vur-
deres aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en sam-
let vurdering kan fastseaettes en palidelig
genindvindingsvaerdi.

Finansielle aktiver

Klassificeringen af de finansielle aktiver
som henholdsvis anlaegs- og omsaet-
ningsaktiver fglger af klassificeringen i
den af bestyrelsen godkendte investe-
ringsstrategi, herunder likviditetsbered-
skabet.

Anlegsaktiver

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Kapitalandele i associerede virksom-
heder males efter den indre vardis

metode. Ved fgrste indregning males
kapitalandele i associerede virksomhe-
der til kostpris, dvs. med tillaeg af trans-
aktionsomkostninger. Modtaget udbytte
fradrages den regnskabsmaessige veerdi.
Kapitalandele i associerede virksom-
heder, der males til regnskabsmaessig
indre veerdi, er underlagt krav om ned-
skrivningstest, hvis der foreligger indi-
kationer pa veerdiforringelse.

Bgrsnoterede vaerdipapirer
Bgrsnoterede aktier, obligationer og
investeringsforeninger males til dags-
verdi pa balancedagen (noteret pris pa
et aktivt marked). Se ogsa under afsnit-
tet Dagsvaerdi.

Unoterede vaerdipapirer

Unoterede veerdipapirer (private equi-
ty-investeringer, venture-investerin-
ger, investeringer i infrastruktur, ejen-
domsinvesteringer og andre unoterede
investeringsforeningsandele og kapi-
talandele) indregnes ved anskaffelsen til
kostpris frem til fgrste rapportering om
veerdi. Herefter fastsaettes dagsvardien
individuelt med udgangspunkt i forelig-
gende rapportering om investeringernes
dagsveerdier suppleret med indhentede
oplysninger om prisudviklingen siden
senest modtagne rapportering frem til
balancedagen.
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Fonden ejer ikke aktiverne direkte,

men gennem kapitalfonde eller fund-
of-funds (kapitalfonde), der forvaltes

af eksterne kapitalforvaltere. Veerdian-
saettelsen er derfor i vaesentligt omfang
baseret pd rapportering fra kapitalfor-
valterne. Veerdiansaettelsen i kapitalfon-
dene indeholder skgn, men alle fondens
kapitalforvaltere anvender anerkendte
internationale regnskabsstandarder for
vaerdiansaettelsen. F.eks. anvender fon-
dens tre infrastrukturfonde forvaltet af
Copenhagen Infrastructure Partners (CIP)
regnskabsstandarden IFRS (EU) og med
overholdelse af Arsregnskabslovgivnin-
gen i Danmark. Den skgnnede dagsverdi
i kapitalfondene baseres pa anerkendte
metoder og med anvendelse af afkast-
krav, forudsaetninger om terminalveerdi
og likviditet baseret pd sammenlignelige
investeringer. Fonden modtager som en
del af forvalteraftalen revisionspateg-

nede arsrapporter fra alle kapitalfondene.

Se ogsa under afsnittet Dagsvaerdi.

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortise-
ret kostpris. Der foretages nedskrivning
til imgdegdelse af tab, hvor der vurde-
res at veaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en
portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation p4, at et individuelt tilgo-
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dehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indreg-
net under aktiver, omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Andre vaerdipapirer

Bgrsnoterede aktier, obligationer og
investeringsforeninger males til dags-
verdi pa balancedagen (noteret pris pa
et aktivt marked). Se ogsa under afsnit-
tet Dagsvaerdi.

Egenkapital

Bunden kapital

Fondens bundne kapital indeholder den
vedtaegtsbestemte grundkapital, som
blev indskudt i forbindelse med fondens
stiftelse, samt overkursfond opstaet i
forbindelse med indskud af aktiver pa
fondens stiftelsestidspunkt.

Reserve for opskrivning

Fondens reserve for opskrivning inde-
holder opskrivninger af ejendommen,
der fremkommer ved den arlige fastsaet-
telse af ejendommens dagsveerdi.

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i associerede virksomhe-
der i forhold til kostpris.

Uddelinger

Uddelingsramme (hensat til
uddelinger)

I overensstemmelse med Lov om
erhvervsdrivende fonde er der etable-
ret en hensaettelse til uddelinger,
benavnt uddelingsramme. Stgrrelsen
af uddelingsrammen fastleegges med
udgangspunkt i det budgetterede udde-
lingsniveau tillagt 50 pct. for at give
bestyrelsen et raderum til at kunne
vedtage og foretage yderligere uddelin-
ger i lgbet af regnskabsdret. Bestyrelsen
er ikke forpligtet til at udnytte udde-
lingsrammen, men denne nedskrives
lgbende med de vedtagne uddelinger.
Hvert ar pa fondens drsmgde evaluerer
bestyrelsen uddelingsrammens stgr-
relse.

Vedtagne uddelinger

Uddelinger betragtes som resultatdispo-
nering og indregnes som en gaeldsfor-
pligtelse pa det tidspunkt, hvor udde-
lingerne er godkendt af bestyrelsen og
meddelt modtagerne. Vedtagne, men
ikke udbetalte, uddelinger indregnes
som langfristede henholdsvis kortfri-
stede geldsforpligtelser.

Betingede uddelinger

Uddelinger, hvor bestyrelsen pad status-
dagen har forpligtet sig til at foretage
uddeling, men hvortil der er knyttet
saerlige betingelser, som ikke er endeligt
opfyldt pa balancedagen, indregnes som
hensatte forpligtelser.

Skyldige uddelinger

Skyldige uddelinger udggr de belgb,
som bestyrelsen har bevilget, og som
modtagerne senest pd balancedagen
har faet meddelelse om, og hvortil der
ikke er knyttet saerlige betingelser, der
skal veere opfyldt, inden udbetaling
kan finde sted. Skyldige uddelinger,

der forventes udbetalt inden for 1 ar fra
balancedagen, er i balancen anfgrt som
kortfristede gaeldsforpligtelser, mens
skyldige uddelinger, der forventes udbe-
talt udover 1 ar fra balancedagen, er
anfgrt som langfristede gaeldsforpligtel-
ser i balancen.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til
amortiseret kostpris, der seedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omreg-
nes ved fgrste indregning til transakti-
onsdagens valutakurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetaere
poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs.

Skat og udskudt skat

Fondens skattepligtige indkomst er
opgjort efter fondsbeskatningsloven.
Fondsbeskatningsloven giver mulighed
for at foretage fradrag for uddelinger og
hensaettelser til alment velggrende eller
pa anden mdde almennyttige formal i
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overensstemmelse med fondens ved-
taegt.

Fonden kan altsa reducere en eventuel
skattepligtig indkomst til nul ved enten
at uddele eller hensatte. En henszttelse
skal dog i sin helhed vare uddelt inden
for en hgjst 5-arig periode efter hensaet-
telsesaret, og der pahviler derfor fonden
en skattemaessig uddelingsforpligtelse,
ndr der foretages hensaettelser til senere
uddeling.

Eventuelle henszattelser til senere udde-
ling indregnes ikke regnskabsmaessigt,
idet det anses for usandsynligt, at hen-
saettelserne kommer til beskatning, da
det er fondens hensigt, jf. fondsbeskat-
ningslovens § 5, stk. 1 og stk. 4, fortsat
vedvarende at uddele mindst 80 pct. af
sine indtjente midler i overensstem-
melse med fondens formal.

Under den nordiske dobbeltbeskat-
ningsoverenskomst er der indgaet bila-
terale aftaler mellem de danske skatte-
myndigheder og skattemyndighederne i
Finland, Norge og Sverige, hvorved fon-
den fritages for beskatning af udbytte
fra selskaber i de respektive lande, for-
udsat at fonden over lgbende 5-ars peri-
oder uddeler mindst 80 pct. af den skat-
tepligtige indkomst til almennyttige og
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velggrende formal samt ikke betaler
skat i Danmark. Aftalerne er tidsbe-
grensede, men kan sg@ges fornyet typisk
for en 5-arig periode.

Fondens aktiebeholdning beskattes i
dag efter realisationsprincippet, der
betyder, at de lgbende urealiserede
kursreguleringer pd aktier i Nordea
Bank Abp ikke medregnes til den skat-
tepligtige indkomst, men f@rst beskattes
ved en afstdelse af aktierne. Der afsaet-
tes ikke udskudt skat af aktierne som
fglge af, at kursreguleringer, nar de rea-
liseres, vil indgd i uddelingsrammen til
evt. senere uddeling, jf. ovenstdende
omtale af fondsbeskatningslovens fra-
dragsret for uddelinger og hensaettelser
til uddelinger.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser penge-
stremme vedrgrende drift, investerin-
ger og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsakti-
viteter praesenteres efter den indirekte
metode og opggres som driftsresultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt sel-
skabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investe-
ringsaktiviteter omfatter betalinger i
forbindelse med kgb og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlaegs-
aktiver samt kgb, udvikling, forbedring
og salg mv. af immaterielle og materi-
elle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse
af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivi-
teter omfatter sendringer i stgrrelse eller
sammensatning af virksomhedskapita-
len og de omkostninger, der er forbun-
det hermed, herunder uddelingsaktivi-
teten samt optagelse af 1an, indgaelse

af finansielle leasingaftaler, afdrag pa
rentebaerende geeld, kgb af egne aktier
og betaling af udbytte. Likvider omfatter
likvide beholdninger.

Likvider omfatter fondens bankkonti,
der alle er anfordringskonti uden bin-
ding.

Dagsvaerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangs-
punkt i det primaere marked. Hvis et
primaert marked ikke eksisterer, tages
udgangspunkt i det mest fordelagtige
marked, som er det marked, der maksi-
merer prisen pd aktivet eller forpligtel-
sen.

Alle aktiver og forpligtelser, som mdles
til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien
oplyses, er kategoriseret efter dagsvaer-
dihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau1 Noterede priser. Veerdi opgjort
ud fra dagsveerdien pa tilsva-
rende aktiver/forpligtelser pa
et velfungerende marked.

Niveau 2 Observerbare input. Veerdi
opgjort ud fra anerkendte
verdiansattelsesmetoder
pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3 Ikke-observerbare input —
skgn. Verdi opgjort ud fra
anerkendte vaerdiansaettel-
sesmetoder og rimelige skgn,
der foretages pa baggrund af
ikke-observerbare markeds-
informationer.

Hvis det ikke er muligt at opgg@re en
palidelig dagsvaerdi efter ovenstdende
niveauer, males aktivet eller forpligtel-
sen til kostprisen.
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2. Andre indtaegter og ejendommens drift

Andre indtaegter og ejendommens drift

Andre indteegter bestar af lejeindtaegter fra ejendommen
pa 2.174 t. kr. (3.686 t. kr. i 2021) samt modtaget admini-
strationsbidrag pa 2.272 t. kr. (1.716 t. kr. i 2021) jf. indgdet
administrationsaftale med Tietgenfonden.

Ejendommens driftsresultat

3. Administrationsomkostninger

Fonden har i 2022 haft et gget fokus pa IT-sik-
kerheden, hvilket bl.a. har medfgrt implemen-
teringen af en ny IT-lIgsning samt udskiftning
af fondens computere mv. Ophavelsen af coro-
narestriktionerne i starten af 2022 har medfgrt
en betydelig stigning i fondens mgde-, rejse- og

uddannelsesaktivitet, ligesom stigningen i antal
ansatte har medfgrt en generel stigning i fondens
administrationsomkostninger. Disse forhold er
den primeere arsag til, at fondens administrati-
onsomkostninger er steget fra 9,4 mio. kr. i 2021 til

14,5 mio. kr. i 2022.

Specifikation af honorar til arsmgdevalgt revisor

T. kr. 2022 2021 T. kr. 2022 2021
Lejeindtaegter 2.174 3.686 Samlet honorar til EY 275
Ejendommens driftsomkostninger -5.301 -5.241 Samlet honorar til KPMG 422
Vedligeholdelse af ejendommen -4.208 -1.800 275 422
Resultat fgr afskrivninger -7-335 -3.355 Specifikation:
Af- og nedskrivninger (netto) -2.099 -2.247 Honorar vedrgrende lovpligtig revision 275 381
Ejendommens driftsresultat -9.434 -5.602 Erkleeringsopgaver med sikkerhed o o
Skatterddgivning o o
Andre ydelser o 41
275 422
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4. Personaleomkostninger 5. Finansielle indtaegter, realiserede
T. kr. 2022 2021 T. kr. 2022 2021
Bestyrelseshonorar 2.300 2.182 Renter af obligationer og bankindestdender 4.796 o
Lgn og honorar 19.633 17.129 Portefgljegebyrer inkl. refusioner i form af kick-backs (indtaegt) 6.606 2.161
Pension 2.812 2.421 Kursgevinster 7.886 190.547
Andre omkostninger til social sikring 193 140 Finansielle poster, realiserede (netto) 19.288 192.708
Personaleomkostninger 24.938 21.872
Gennemsnitligt antal bestyrelsesmedlemmer 8 8
Gennemsnitligt antal medarbejdere 23 20 6 erige ﬁnanSielle OkaStningeI
Lgn og honorar ) T. kr. 2022 2021
Nordea-fonden anvender ikke resultatafhaengig Fire medlemmer af bestyrelsen modtager her-
aflgnning af medarbejdere eller direktion. Medar- udover et honorar for arbejdet i fondens inve- R —. o -3.537
bejdere kan oppebaere individuelt aftalte bonusser ~ steringsudvalg, hvor formanden for udvalget i
i forbindelse med ekstraordinzare arbejdsindsat- modtager 149 t. kr. (145 t. kr.), mens de gvrige e -101.000 -13.695
ser. medlemmer modtager 74 t. kr. (72 t. kr.). Direk-
tion 2.649 t. kr. (2.401t. kr.). Finansielle poster, realiserede (netto) -101.000 -17.232

Bestyrelsens og direktionens drlige vederlag
Honorar formand 475 t. kr. (2021: 545 t. kr.), naest-
formand 318 t. kr. (364 t. kr.), samt gvrige medlem-
mer 189 t. kr. (217 t. kr.).

Faldet i bestyrelseshonoraret kan henfgres til, at

der fra 2022 er udbetalt saerskilt honorar for besty-
relsesarbejdet i Tietgenfonden og honoraret i Nor-
dea-fonden er nedsat med dette saerskilte honorar.

Der pahviler ikke fonden pensionsforpligtelser
i forhold til bestyrelse og direktion, og besty-
relsen og direktionen modtager ikke variabel
lgn.

Ud over ovennavnte ledelsesvederlag har
der ikke vzeret transaktioner med bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere.
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7. Forslag til resultatdisponering

T. kr. 2022 2021
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 10.526 21.141
Overfgrt til frie reserver -445.673 6.073.344
Arets resultat -435.147 6.094.485
Uddelt brutto 478.695 338.706
Tilbagefgrsler -10.433 -17.456
Uddelt netto (arets uddelinger fratrukket tilbagefgrsler) 468.262 321.250
Mulig uddelingsramme 31.12. 1.050.000 825.000
Mulig uddelingsramme 1.1. -825.000 -570.000
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 10.526 21.141
Overfgrt til frie reserver -1.138.935 5.497.094
Overfgrt til egenkapital -435.147 6.094.485
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8. Materielle anlaegsaktiver

Grunde og Driftsmateriel Grunde og ejendomme bestar af fondens ejen- kommende ar, korrigeret for udsving, der har
T. kr. bygninger og inventar dom Heerings Gaard, der dels tjener som fon- karakter af enkeltstdende begivenheder. Dette
dens domicil og dels udlejes til eksterne parter. ~ korrigerede budget udtrykker et “normaliseret”
Kosthris 01.01.2022 X o o Ejendommen er beliggende pa Christianshavn. driftsresultat og anvendes sammen med
Ostpris o101 e e et relevant afkastkrav til at beregne dagsvaer-
Tilgang 1.630 246 Opggrelse af dagsvaerdi for ejendommen dien efter en afkastbaseret model. Ejendommen
Dagsverdien af ejendommen er opgjort med males sdledes til en dagsveaerdi opgjort med
Afgang o -1.815 udgangspunkt i ejendommens budget for det udgangspunkt i dagsverdihierarkiets niveau 3.
Kostpris 31.12.2022 151.420 8.021
Op-/nedskrivninger 01.01.2022 47.507 o
Tilbagefgrsel af tidligere drs opskrivning -11.656 0 Centrale foruds=etninger for den opgjorte dagsvaerdi
Arets afskrivninger -677 o 2022 2021
Op-/nedskrivni 12, 3 o
p-/nedskrivninger 31.12.2022 i ° Arlig gns. leje pr. kvadratmeter, DKK 1.700 1.724
Af- krivni .01. . .
og nedskrivninger o1.01.2022 18.616 6.675 Udlejningsprocent (opgjort ud fra udlejningsdage) 95,2 86,1
Arets afskrivni .08 6
rets afskrivninger 1.082 94 Afkastkrav i pet. 3,40 3,65
Tilbagefgrsel ved afgang o -1.729
Den vasentligste forudsatning for dagsvaerdien er afkastkravet.
Af- og nedskrivninger 31.12.2022 19.698 5.892
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2022 166.896 2.129
Regnskabsmaessig vaerdi ekskl. opskrivninger 131.722 Fglsomhedsanalyse

Dagsverdien af ejendommen udggr 166,9 mio.

kr. pr. 31.12 2022. Den opgjorte dagsveerdi er et
skgn foretaget af ledelsen pa basis af tilgen-
gelige oplysninger og aktuelle forventninger
til fremtiden. Fglsomheden pd dagsvardien
i forhold til afkastkravet kan illustreres ved,

at ved en stigning i afkastprocenten pa
0,25 pct.-point vil dagsvardien falde med
10,8 mio. kr. Et fald i afkastprocenten med
tilsvarende 0,25 pct.-point vil medfgre en
stigning i dagsvardien pa 14 mio. kr.
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9. Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele

Aktier Nordea i associerede @vrige
T. kr. Bank Abp virksomheder vaerdipapirer
Anskaffelsesvardi 01.01.2022 3.270.347 121.980 1.086.278
Tilgang [o) o 91.226
Afgang o o -30.474
Overfgrt o o -946.883
Anskaffelsesvaerdi 31.12.2022 3.270.347 121.980 200.147
Netto op-/nedskrivninger 01.01.2022 9.448.753 59.532 286.536
Arets opskrivninger o 10.526 61.094
Arets nedskrivninger -833.805 o o
Overfgrt o o -237.351
Netto op-/nedskrivninger 31.12.2022 8.614.948 70.058 110.279
Regnskabsmaessig veaerdi 31.12.2022 11.885.295 192.038 310.426

Investering Hjemsted

Ejerandel (i pct.)

Egenkapital (i t. kr.)

Fondens investering i investeringsforeninger
med globale bgrsnoterede aktier

er i 2022 overfgrt fra finansielle

anlaegsaktiver til omsatningsaktiver, idet
investeringsforeningsandelene betragtes som
kortsigtede investeringer, der indgar i fondens
likviditetsberedskab.

158.217.447 aktier i Nordea Bank Abp udggr

96 pct. af de finansielle anlaegsaktiver.
Kapitalandele i associerede virksomheder er
specificeret nedenfor, mens gvrige veerdipapirer
udggres af investeringer i bl.a. private equity
og infrastruktur og omfatter tre fonde gennem
forvalteren Copenhagen Infrastructure
Partners: Cl1III K/S, C1 NMF I K/S og C1 IV

K/S, samt Capidea III K/S, NREP 2150 Urban
Tech Sustainability Fund I SCSP og Dansk
Vaekstkapital III K/S.

Kapitalandele i associerede virksomheder
omfatter fondens investering i TG Partners VI
P/S Holding, der investerer i ejendomme med
blandet benyttelse.

Arsresultat (i t. kr.) Arsrapport

TG Partners VI P/S Holding Lyngby-Taarbaek

27

670.867

80.350 2021
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10. Oversigt over investeringsaktiver

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Noterede priser* Observerbare input* Ikke observerbare input - skgn* Ialt

T. kr. 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kapitalandele i Nordea Bank Abp 11.885.295 12.719.100 11.885.295 12.719.100
Kapitalandele i associerede virksomheder** 192.038 181.512 192.038 181.512
Kapitalandele gennem investeringsforeninger*** 1.184.234 o 1.184.234
Unoterede kapitalandele

Private equity og venture fonde 125.502 58.499 125.502 58.499
Infrastruktur, alternativer 184.924 130.081 184.924 130.081
Finansielle anlaegsaktiver 11.885.295 13.903.334 o o 502.464 370.092 12.387.759 14.273.426
Materielle anlaegsaktiver, domicil ejendom m.v. 169.025 181.596 169.025 181.596
Kapitalandele gennem investeringsforeninger*** 982.787 982.787 o
Bgrsnoterede aktier 360.473 586.620 360.473 586.620
Bgrsnoterede obligationer 435.215 o 435.215 o
@vrige omsetningsaktiver, likvide beholdninger m.v. 699.736 905.379 699.736 905.379
Investeringsaktiver, i alt 14.363.506 15.395.333 o o 671.489 551.688 15.034.995 15.947.021

Penneo dokumentnagle: K3015-JEOTH-DO5WN-6WSJI-WO3QM-1DKHW

Investeringsaktiver er indregnet til dagsvaerdi, jf. Note 1, hvoraf det ogsa fremgar, hvorledes veerdiansattelsen sker for de enkelte
aktivklasser. Alle investeringsaktiver er kategoriseret efter et dagsvaerdihierarki: Niveau 1 "Noterede priser”, Niveau 2 "Observerbare
input" og Niveau 3 "Ikke-observerbare input - skgn". Definitionen af de tre niveauer fremgar ligeledes af Note 1.

**  Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter ejendomme med blandet benyttelse, som fastseettes til dagsvaerdi.

*** Investeringsforeninger er i 2022 overfgrt fra finansielle anlaegsaktiver til omsaetningsaktiver, da de fra 2022 indgar i fondens
likviditetsberedskab.
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11. Periodeafgreensningsposter 14. Eventualforpligtelser
Heraf
Afgivet udestdende
T. kr. 2022 2021 T. kr. tilsagn tilsagn
Forudbetalte forsikringspraemier 181 369 Copenhagen Infrastructure IIT K/S 200.000 122.300
@vrige forudbetalte omkostninger 656 754 Copenhagen Infrastructure New Markets Fund I K/S (15 mio. USD) 104.583 89.669
Periodeafgraensningsposter 837 1.123 Copenhagen Infrastructure IV K/S (27 mio. EUR) 200.786 145.495
Capidea Kapital IIT K/S 75.000 22.049
2150 Urban Tech Sustainability Fund I SCSP (10 mio. EUR) 74.365 39.988
12‘ Betlngede uddellnger Dansk Vaekstkapital III K/S 150.000 105.000
Udestaende tilsagn 31.12.2022 804.734 524.501
T. kr. 2022 2021
Derudover har fonden kontraktmaessige forpligtelser til en raekke leverandgrer for tilsammen
Betingede uddelinger med forventet forfald <1 ar 43.117 4.435 1.323 t. kr. pr. 31.12.2022.
Betingede uddelinger med forventet forfald >1 ar 21.841 5.850 i i
Eventuelle skattemae551ge hensezettelser til senere dens hensigt, if. fondsbeskatnings]ovens § 5, stk.
Betingede uddelinger 64.958 10.285 uddeling indregnes ikke regnskabsmaessigt, idet 1 0g stk. 4, fortsat vedvarende at uddele mindst 80

Posten bestar af uddelinger, hvor bestyrelsen

pa statusdagen har forpligtet sig til at foretage
uddeling, men hvor der er szerlige betingelser
for udmgntning af uddelingen, der endnu

ikke er endegyldigt opfyldt pa balancedagen.
Dette kan f.eks. vaere indsendt dokumentation
pa rejselegater eller myndighedstilsagn pa et
projekt.

13. Langfristede gxeldsforpligtelser

Af de langfristede geeldsforpligtelser pa
284.429 t. kr. (2021: 415.536 t. kr.) forfalder
160 t. kr. (2021: 240 t. kr.) efter 5 ar.

det anses for usandsynligt, at de skattemaessige
henszttelser kommer til beskatning, da det er fon-

15. Neertstaende parter

Fondens nartstaende parter omfatter fondens
bestyrelse og direktgr samt Tietgenfonden (C/O
Heerings Gaard, Overgaden Neden Vandet 11,
1414 Kgbenhavn K), som har sammenfaldende
bestyrelse med fonden.

Transaktioner med naertstiende parter
Vederlag til bestyrelse og direktgr fremgar af
note 4. Der har ikke vaeret andre transaktioner
med fondens bestyrelse eller direktgr end de i
note 4 anfgrte vederlag.

pct. af sine indtjente midler i overensstemmelse
med fondens formal.

Fonden forestdr den lgbende administration

af Tietgenfonden og modtager herfor et

arligt administrationsbidrag. Det er fondens
vurdering, at administrationsaftalen, herunder
det drlige administrationsbidrag mellem de to
fonde, er indgdet pa markedsmaessige vilkar.
Administrationsbidraget fra Tietgenfonden
fremgar af note 2.
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16. Arets uddelinger
Fokusomrader 2022 antal 2021 antal 2022 t. kr. 2021t. kr.
Bgrn og unge godt pa vej 132 156.739
Udi det fri 28 142.908
Lyst til at deltage 17 108.865
Liv i det lokale 1.413 51.085
Alment velggrende 2 6.000
Studierejselegater 975 8.680
Lgbspuljen 139 4.418
Uddelt 2.706 2.379 478.695 338.706
Tilbagefgrsler -117 -87 -10.433 -17.456
Uddelt netto* 2.589 2.292 468.262 321.250

*  Fonden skal efter vedtaegterne uddele til almennyttige og velggrende formal.
Den aktuelle uddelingsstrategi er geeldende for perioden 2022-2024. Heri er der fastsat en raekke
fokusomrader, der vil danne rammerne for fondens uddelinger i perioden. Det er sdledes ikke muligt at
vise sammenligningstal for 2021 i ovenstdende tabel, idet fokusomraderne ikke var de samme i 2021.
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