Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgaengelige pa Komitéen
for god Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling Nordea-fondens tilgang

1.1.

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslin-
jer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den er-
hvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for
dbenhed og interessenternes behov og mulighed for
at opna relevant opdateret information om fondens
forhold.
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Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-
punkt i vedtaegten.

2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudseetninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over for-
mandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrel-
sesformanden om at udfgre szerlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge
en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhangige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig ar-
bejdsdeling mellem formanden, naestformanden,
den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og
fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opga-
ver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

Udtalelser pa fondens vegne afgives i overensstem-
melse med fondens forretningsorden af besty-
relsesformanden eller direktgren efter aftale med
bestyrelsesformanden. Disse kan, hvor det matte
veere formalstjenligt, uddelegere opgaven.

Fonden har en kommunikationspolitik.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen fastleegger en uddelingsstrategi, der
lgber over en trearig periode. Strategien vurderes
arligt og evalueres mindst en gang i lgbet af strate-
giperioden.

Fonden fglger anbefalingen.

Formanden planlaegger i samarbejde med direk-
tgren bestyrelsesmg@derne. Formanden indkalder,
organiserer og leder bestyrelsesmgderne.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen har truffet beslutning om, at fondens
formand skal repraesentere fonden i Nordea AB’s
Nomineringskomité i Stockholm.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen fastlaegger og vurderer lgbende, hvilke
kompetencer den skal rade over for samlet set bedst
muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.
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2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struk-
tureret, grundig og gennemskuelig proces for udvael-
gelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samle-
de kompetencer, samt at der ved sammensatning
og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og udde-
lingserfaring, alder og kgn.

2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og
pa den erhvervs-drivende fonds eventuelle hjem-
meside, redeggres for ssmmensaetningen af besty-
relsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

+ den pagzldendes navn og stilling,

+ den pagzldendes alder og kgn,

+ dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt gen-
valg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af
den aktuelle valgperiode,

+ medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

+ den pagzldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og uden-landske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraeven-
de organisationsopgaver,

+ hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

+ om medlemmet anses for uathangigt.

2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlem-
merne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er
tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger anbefalingen.

Ved udpegning af nye medlemmer tilstraebes det,
at bestyrelsen er repraesenteret af et bredt spekter
af relevante kvalifikationer, herunder samfunds-
maessig indsigt og regionale synspunkter. For at
tilgodese sidstnaevnte, tilstraebes det, at bestyrel-
sens medlemmer gennem bopaelsforhold eller pa
anden made har tilknytning til forskellige, danske
landsdele

Fonden fglger anbefalingen.
Ved vakance supplerer bestyrelsen sig selv. I den
forbindelse sikrer bestyrelsen en formel, grundig og

gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling
af kandidater til bestyrelsen.

Fonden falger anbefalingen.
Se saerskilt oversigt i ledelsens beretning for 2014 og
pa fondens hjemmeside

www.nordeafonden.dk/bestyrelse

Der er ingen myndighed eller lignende som har ret
til at udpege et vedtaegtsvalgt bestyrelsesmedlem.

Ikke relevant

Fonden har ingen dattervirksomheder.
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2.4

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafthangige. Bestdr bestyrelsen (eks-
klusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire
medlemmer, bgr mindst ét medlem vare uafhaen-
gigt. Bestdr bestyrelsen af mellem fem til otte med-
lemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafthen-
gige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
bgr mindst tre medlemmer vere uafhaengige og sa
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang

ikke for uathaengig, hvis den pagzeldende:

* er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbej-
der i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

¢ inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydel-
ser, fra fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden
i anden egenskab end som medlem af fondens
bestyrelse eller direktion,

+ inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktionzer, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virk-
sombhed til fonden,

 er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

+ har veeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

+ eriner familie med eller pd anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhaengige,
saerligt naer,

* er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden
har til formal at yde stgtte til disses familie eller
andre, som star disse sarligt neer, eller

 er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem dr har modtaget
vasentlige donationer fra fonden.

2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og mak-
simalt for en periode pa fire ar.

2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrel-
sen fastsaettes en aldersgraense, som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pd fondens hjemmeside.

Fonden fglger anbefalingen.

Fondens bestyrelse skal i henhold til vedtaegterne
besta af fem-syv medlemmer.

Fondens bestyrelse bestar pt. af seks medlemmer,
hvoraf fem medlemmer er uafthaengige.

Det fglger af fondens forretningsorden, at mindst to
af bestyrelsens medlemmer skal vaere uafthaengige
af fonden, dens eventuelle tilknyttede virksomhe-
der, dens revisor samt af personer, organisationer
mv., der inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlig stgtte fra fonden.

Fonden fglger anbefalingen.

Fondens bestyrelsesmedlemmer udpeges for en
periode pa to ar.

Bestyrelsesmedlemmer skal udtraede af fondens
bestyrelse i forbindelse med bestyrelsesmgdet til
godkendelse af fondens regnskab for det ar, i
hvilket de fylder 75 ar.
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2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang drligt eva-
luerer en eventuel direktions og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er-
hvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion
aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bgr vaere afhaengig af regn-
skabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det
arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2

Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplys-
ning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra andre virksom-
heder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmed-
lemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver
for fonden, dattervirksomheder af fonden eller til-
knyttede virksomheder til fonden.

Fonden fglger anbefalingen.

Formanden og de individuelle bestyrelsesmedlem-
mers bidrag og resultater evalueres arligt i henhold
til den af bestyrelsen fastlagte evalueringsprocedu-
re, der pt. baserer sig pd spgrgeskemaer og intervie-
ws. Resultatet heraf drgftes i bestyrelsen. Den fgrste
bestyrelsesevaluering er gennemfg@rt primo 2015.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen evaluerer arligt direktgrens arbejde og
resultater.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen forholder sig pa drets fgrste mgde i lige ar
til honoreringsniveau for bestyrelsens medlemmer.

Direktgrens vederlag fastleegges en gang arligt af
formanden.

Fonden folger anbefalingen.

Der er i drsregnskabet for 2014 givet oplysninger om
bestyrelsens vederlag.
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