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Ledelsesberetning

Baggrund

Nordea-fonden er stifteti 1989 af den selvejende institution, Sparekassen SDS i forbindelse med sparekassens
omdannelse til et aktieselskab. Sparekassen SDS A/S fusionerede pr. 1.1.1990 med Andelsbanken A/S og
Privatbanken A/S til Unibank A/S, der nu som Nordea A/S indgar i Nordea AB.

Ved lov nr. 233 af 29. april 2002 om bl.a. &endring af lov om banker og sparekasser m.v. opherte fondens
hidtidige lovmaessige og ledelsesmaessige tilknytning til Nordea Bank A/S. | medfer af samme lov er Nordea-
fonden erhvervsdrivende.

Som uafthaengig, erhvervsdrivende fond uddeler Nordea-fonden midler fra fondens afkast il gavn for
modtagerne og det danske samfund. Den historiske forankring i sparekassebevaegelsen afspejles i fondens
uddelinger, der retter sig mod brede malgrupper og har et bredt geografisk fokus.

Formal
Nordea-fondens formal er efter vedtagten "alt efter bestyrelsens frie sken at virke for almennyttige og
velgorende formal”.

Nordea-fondens bestyrelse ensker, at der med fondens uddelinger skabes markante resultater af hej kvalitet for
modtagerne og for det danske samfund, samt at fonden lebende udvikler sin uddelingspraksis med henblik pa at
optimere resultaterne heraf,

Bestyrelsen har vedtaget en uddelingsstrategi, der fastleegger og prioriterer fondens fokusomrader.
Uddelingsstrategien tager afsat i en ambition om at fremme folkesundheden i den danske befolkning gennem
aktiviteter, der fremmer gode liv inden for omraderne Sundhed, Motion, Natur og Kultur. Desuden stotter
fonden uddannelse, forskning og innovation, saerligt inden for de fire ovennavnte fokusomrader samt i mindre
omfang alment velgarende projekter. Uddelingsstrategien danner rammerne for sekretariatets arbejde med at
identificere projekter, det er relevante for fonden at engagere sigi.

Nordea-fonden stotter bide store og sma projekter - lokalt, regionalt og nationalt. Stettede projekter skal have et
tilhersforhold til Danmark. Nordea-fonden leegger vaegt pa at gore en positiv forskel for flest mulige mennesker i
det danske samfund og p4, at alle regioner i Danmark kan fa gavn af uddelinger og projekter fra Nordea-fonden.

Fondens bestyrelse evaluerer jevnligt sin overordnede uddelingsstrategi med henblik pa at optimere
resultaterne af fondens uddelinger, og har i 2012, pa baggrund af de erfaringer, fonden har gjort sig i perioden
2008- 2012 foretaget en evaluering af fondens uddelingsstrategi og lagt sig fast pa strategiudmentningen for drene
2013-2015.

Bestyrelsen finder det fortsat yderst samfundsrelevant at fokusere pé at styrke folkesundheden gennem stotte til
aktiviteter inden for de fire fokusomrader Sundhed, Motion, Natur og Kultur. Med henblik at opna sterre
sammenhaznge og synergier mellem de stottede projekter er fondens fokus i den kommende 3 ars periode inden
for hvert af fondens fokusomréder praciseret og skeerpet. Skerpelsen forventes samtidig at styrke fondens
profil.

Bestyrelsens sammensatning

Ved udgangen af 2012 fratrddte bestyrelsesmedlem Gérdejer Povl Hoier og Konsulent Lene Haulrik dels som
folge af den vedtaegtsbestemte aldersgranse og dels som folge af de vedtagtsbestemte genvalgsbestemmelser.
Bestyrelsen, der ifolge vedtaegterne, er selvsupplerende, besluttede i den forbindelse at udvide fondens
bestyrelse med et ekstra bestyrelsesmedlem, hvorefter Professor Kirsten Blinkenberg Hastrup, Senior Vice
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President Christina Grumstrup Serensen og Adm. direkter Jens Bjorn Andersen tiltrddte Nordea-fondens
bestyrelse. Bestyrelsen bestar herefter af syv medlemmer.

Ved besettelse af bestyrelsesposterne tilstraebes bredde i medlemmernes samlede kvalifikationer, samt at
medlemmerne gennem bopalsforhold eller pd anden vis har en sddan tilknytning til forskellige danske landsdele,
atder opnds en bred geografisk repraesentation af synspunkter i bestyrelsen.

Kommunikation

Nordea-fondens bestyrelse drofter lebende, hvordan fonden bedst imedekommer den egede opmaerksomhed,
der de seneste ar har veeret om de danske fonde, og dbenhed og transparens omkring fonden og dens aktiviteter
er en integreret del af fondens uddelingsstrategi

Nordea-fondens vasentligste kommunikationsmedie er fondens hjemmeside. Her findes oplysninger om
fondens formal, om ledelsesforhold, ansagningsprocedurer og uddelinger, og nu ogsa vedtaegter og arsrapporter.

Fonden arbejder lobende med at udvikle hjemmesiden, sa den til stadighed er oplysende og brugervenlig for alle
interessenter, bdde dem der har brug for at kende ansegningsprocedurer og prioriteringer, og dem, der vil vide
mere om ledelsesforhold og ekonomi, og om, hvor meget og hvordan fonden bidrager til samfundsudviklingen.

P& hjemmesiden findes ogsa oplysninger om de projekter, fonden stotter.

Uddelingspolitik

Fonde er skattepligtige efter samme regler og skattesatser som danske aktie- og anpartsselskaber.

Fonde kan imidlertid efter Fondsbeskatningsloven foretage fradrag for uddelinger til almentvelgerende eller pa
anden made almennyttige formal. Sdledes kan fonden reducere sin skattepligtige indkomst, ndr den med sine
uddelinger varetager almennyttige og samfundsrelevante interesser.

Nordea-fonden uddeler gennemsnitligt 80 pct. af fondens skattepligtige indtaegt til almennyttige og velgerende
formal. Herved fritages fonden for dansk selskabs- og udbytteskat samt lagerbeskatning.

Nordea-fonden ejer aktier i Nordea A/B, og er derfor principielt skattepligtig af udbytteskat i Sverige. Imidlertid er
der indgdet en aftale mellem de svenske og de danske skattemyndigheder, der fritager fonden for svensk
udbyttebeskatning, ndr fonden uddeler gennemsnitligt 80 pct. af sin skattepligtige indtaegt til almennyttige og
velgerende formal. Fritagelsen for svensk udbyttebeskatning betyder, at fondens uddelinger i Danmark oges
tilsvarende.

Uddelingsaktivitet

Nordea-fonden har i 2012 modtaget 6.379 ansegninger mod 6.7381201 1. Heraf er 2.659 imedekommet med en
uddelingmod 2.711 uddelingeri2011.

Arsrapport 2012



Antal ansggninger og uddelinger fordelt pr. ar
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Fondens samlede uddelinger i 2012 udgjorde 198.674 t kr.

Fondens storste uddelinger 12012 er bevilliget til:

Institut for Idraet, Kebenhavns Universitet, Videncenter for holdspil og sundhed: Forskning,
formidling og undervisning.

Moesgird Museum: Etablering af permanente udstillinger og formidling i det nybyggede museum.
Kebenhavns Kommune: Cirkelbroen.

Louisiana Museum of Modern Art: Louisiana Channel.

Friluftsrddet: Naturpark-koncept til fremme af indsatsen vedr. natur, kulturarv og friluftsliv.

Varde Kommune: Formidlings- og stiprojektet "Oplysende stier.”

Nordic Artists Management A/S og Danmarks Radio: Malko-konkurrencen 2015.
Produktionsselskabet Fjernsynsforeningen: Programserien "Mig og min body-age”

University College Syddanmark: Aktiv rundti Danmark, der satter sundhed og aktiv livsstil pa
skoleskemaet.

Holbzk Museum: “Kulturbus”, der skal kerer kulturarven ud til skoler og skolerne til kulturarven i
syv vestsjellandske kommuner.

BUSTER Filmfestival for Bern og Unge: Stette til BUSTERS Medieakademii2012-2014

Dansk Naturvidenskabsformidling: Stette til en tredrig puljeordning for mindre, saerlige naturfaglige
initiativer i grund- og gymnasieskoler i forbindelse med den arlige naturvidenskabsfestival.

Dansk Skoleidraet: Stette til Hovdingebold i Skolen 2012-14
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Kreeftens Bekeempelse:"Leg pd streg” der skal oge berns fysiske aktivitet og trivseli skolegarden. 2.440

Fregatten Jylland, Danevirke Museum, Historiecenter Dybbel og Gl. Estrup: Felles digitalt baseret
formidlingsprojekt vedrerende "Krigen om Jylland 1864” 2.389

Uddelinger fordelt pa hovedomrader:

| Kultur H Kultur

m Sundhed B Sundhed

m ldraet, motion og 28,4% m Idraet, motion og
friluftsliv friluftsliv

B AIment mAndetalment
velgorende mv. velgorende

| Natur M Natur

B Uddannelse m Uddannelse

25,7% ]
M Legatboliger B Legatboliger
Uddelinger 2012 fordelt pa hovedomrader Uddelinger 2008-201 2 fordelt pa hovedomréder

Fonden er desuden fortsat engageret i en rekke flerarige projekter med det mal at sikre en markant og
vedvarende effekt for det danske samfund. Ved udgangen af 2012 er fonden sdledes involveret i realiseringen af
54 storre projekter. Bdde inden for hvert af fondens fire fokusomrader, og pa tvaers af disse seger fonden at skabe
sammenhange og synergier mellem stetteomraderne.

Eksempler pa fondens indsats indenfor de enkelte fokusomrader:

Sundhed:

Fondens storste igangvarende projekt er Center for Sund Aldring (CESA) pd Kebenhavns Universitet, som
perioden 2009-2012 stattes med 150 mio. kr. CESA er et tvaerfagligt forskningscenter, der bl.a. skal frembringe
og formidle viden om, hvordan man bedst understotter, at bdde livsforlebet op til at mennesker bliver gamle og
den ogede levetid i alderdommen bliver aktive og raske levedr, med ingen eller kun begreenset tab af
funktionsevne og livskvalitet. Forskningen skal bl.a. bidrage med grundlaeggende ny viden om, hvordan den
demografiske udvikling bedst hdndteres samfundsmeessigt.

Nordea-fonden prioriterer desuden projekter, der har fokus pd madens betydning for sundhed og velvare.
OPUS-Centret pa Kobenhavns Universitet stottes i perioden 2009-20 13 med en uddeling pd 100 mio. kr.
Formalet med forskningscentret OPUS (Optimal trivsel, Udvikling og Sundhed) er at skabe ny viden om, hvaden
sund og lokal madkultur (Ny Nordisk Kost) kan betyde for indlaering, adfeerd, trivsel, udvikling og sundhed.

Fonden stetter en reekke speendende bade strukturelle og mere lavpraktiske projekter inden for
ernaringsomradet, bl.a. pilotprojektet 'Madkamp - DM i Hjemkundskab', der har fokus pé at styrke
hjemkundskabsfagets position gennem kvalificeringen af fagleererne og engagement af elever. Projektet er
gennemforti2012.
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P& motionsomradet har fonden i sine uddelinger isaer fokus pa fysisk aktivitet og bevaegelse samt styrkelse af den
selvorganiserede idraet. Fonden uddelte i 2012 33 mio. kr. til etablering og drift af Center for Holdspil og Sundhed
pé Kebenhavns Universitet i en femadrs periode. Centret har til formal at bistd idratsverdenen, kommuner,
virksomheder og private idraetsudevere med nye metoder og ideer inden for holdsport med henblik pé at fa
flere danskere til at vaere mere fysisk aktive.

Motion:

12012 kom der for alvor gang i det landsdaekkende legeprojekt ‘Byens Leg’, som skal fa bern til at genopdage
legen som en faelles fysisk aktivitet. Projektet, der er stottet med knap 5 mio. kr. fra Nordea-fonden til Gerlev
Idreetshojskole/Gerlev Legepark, skal skabe og fastholde lysten og glaeden ved leg og beveegelse hos alle barn og
unge samt deres voksne og fremme alsidigheden i leg og fysisk aktivitet for bern og unge i byens rum.

Natur:

Pd naturomradet stetter fonden en raekke projekter, som udvikler tilgeengelighed og formidling bl.a. gennem
stier, digital formidling, formidling fra frivillige m.m. Her fremkom de forste meget konkrete resultater i lobet af
2012 isar fra projekterne ved Stevns Klint og ved Gudenaen. Fonden udvidede indsatsen med et tilsagn om
stotte pa 5,9 mio. kr. til Friluftsrddets arbejde med udvikling af et koncept for naturparker og gik konkret med en
uddeling p 5,4 mio. kr. ind i udviklingen af en naturpark ved Vestkysten i Varde Kommune.

Fonden stettede desuden en raekke projekter, som formidler natur og naturvidenskab til bern og unge. Det
gaelder bl.a. projektet Skoven-i-Skolen sammen med Dansk Skovforening og uddelinger til Dansk
Naturvidenskabsfestival sammen med Dansk Naturvidenskabsformidling.

Der var dialog med og uddeling til forprojekter vedrerende Saltholm og ejendommen Brorfelde ved Holbzek.

Kultur;

Pa kulturomradet stottede fonden, med en uddeling p& 30 mio. kr., opbygning af permanente udstillinger i det
nye Moesgard Museum, som har en malsatning om at skabe det bedste kulturhistoriske museum i Europa.

Fonden stettede desuden etablering af en webbaseret kunstkanal, Louisiana Channel, pa Kunstmuseet Louisiana
med 12,1 mio. kr. Projektet skal gere det muligt for museet at producere hojt kvalificeret kultur-TV til nettet og
fore kunstmuseet indidet 2 1. &rhundrede.

Fonden har ogs& 12012 stettet etablering og udvikling af pilotprojektet "Kulturbussen” i regi af Holbaek Museum,
med godt 3 mio. kr. Kulturbussen skal kere kulturarven ud til skolerne og skoleeleverne til kulturarven isyv
kommuner i Midt- og Vestsjaelland.

Arbejdsform:

Arbejdsformen i Nordea-fonden er fortsat i betydelig grad proaktiv med vasgt pa aktivt at opsege og opdyrke
projekter via dialog med relevante akterer. Fondens medarbejdere er derfor i lobende kontakt med miljeer,
institutioner og enkeltpersoner med henblik pa at identificere og udvikle idéer, der understetter fondens
uddelingsstrategi.

Relevante samarbejdsparter inden for fondens fokusomrader er i stigende omfang opmarksomme pa Nordea-
fonden som relevant samarbejdspartner.

Fonden modtager ansegninger elektronisk via fondens hjemmeside. Sekretariatet bearbejder labende de
indkomne ansegninger til forelaeggelse for fondsbestyrelsen. Bestyrelsen drefter foreleeggelserne og beslutter ved
seks arlige meder, hvorvidt ansegninger skal imedekommes eller afslas. Ansegninger registreres i fondens
sagsbehandlingssystem, og ansegere modtager skriftligt svar om udfaldet af bestyrelsens beslutning.
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Fonden offentligger lebende sine uddelinger pa fondens hjemmeside nordeafonden.dk.

Lokale uddelinger

Nordea-fonden ensker at sikre, at alle egne af Danmark far gavn af fondens uddelinger, og derfor samarbejder
Nordea-fonden med Nordea Banks landsdakkende bankréd, der kan indstille projekter til fondens bestyrelse.
Fonden har i2012 modtaget 1.955 ansegninger til lokale formal, hvoraf 191 1 er i medekommet med en
uddeling.

Legatboliger

Fondens seks legatboliger indrettet i Heerings Gaard er fortsat eftertragtede af de ansegningsberettigede
institutioner.

Legatboligerne stilles til radighed for en reekke danske forsknings- og uddannelsesinstitutioner, og de medvirker
til, at de danske fagmiljeer kan tiltrazkke internationale forskere, internationale kunstnere og andre hajt
kvalificerede internationale kapaciteter, der gennem deres ophold pa de danske uddannelsesinstitutioner m.v.,
kan vaere med til at berige det danske samfund.

At demme pa de tilbagemeldinger fonden modtager om beboernes og veertsinstitutionernes udbytte af
beboernes ophold pa de danske institutioner, er legatboligerne med til at dakke et vaesentligt behov, idet
muligheden for at kunne tilbyde en bolig har en reel betydning for institutionernes evne til at kunne tiltreekke hojt
kvalificerede ildsjeele og deres helt sarlige projekter, ligesom det eger muligheden for at tiltrazkke og fastholde
unikke forskningspersonligheder til universitetsmiljoerne til gavn for det danske samfund.

Legatboligerne stilles til radighed som en uddeling.

Legater til studieophold i udlandet

Udover at tilbyde internationale kapaciteter bolig i fondens legatboliger, leegger fonden veegt pa at give danske
studerende mulighed for at tilegne sig internationale faglige- og personlige kompetencer gennem studie- eller
praktikophold i udlandet. Internationaliseringsprocessen pa landets universiteter og University
Colleges/professionshejskoler har bevirket, at der findes en lang reekke udvekslingsaftaler, hvor studerende kan
tilbringe et eller to semestre i udlandet som led i uddannelsen.

Nordea-fonden har i en arraekke, gennem uddeling af legater til studieophold i udlandet, understettet herboende
kandidatstuderendes mulighed for helt eller delvist at faerdiggere kandidatgraden i udlandet.

Antallet af anspgninger fra studerende pa landets universiteter er fortsat hejt. 1 2012 modtog fonden 2.617
ansegninger og uddelte 459 legater til studieophold.

12011 oprettede fonden en legatpulie med legater til studieophold i udlandet rettet mod professionsbachelor-
studerende. Denne mélgruppe af studerende har et tilsvarende behov for international erfaring og inspiration,
men har traditionelt haft ringere muligheder for at sege legater til studieophold i udlandet.

Interessen fra de professionsbachelorstuderende er stor, og i 2012 modtog fonden 964 ansegninger og uddelte
191 legater til studie- og praktikophold i udlandet.

Nordea-fonden leegger vaegt pd opholdets faglige relevans og udbytte samt pa at give mange studerende
muligheden for en uddannelsesmulighed i udlandet. Nordea-fondens legater er pA mellem 10.000- 30.000 kr.

P& fondens hjemmeside finder man rejsebreve fra studerende.
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Aretsresultati 2012 udger 787.506 t.kr. mod (617.331) tkr.i201 1. Udviklingen i resultatet skyldes urealiserede
kursgevinster pa aktier. Nordea-fondens egenkapital er steget fra 4.988.409 t.kr. ved udgangen af 201 1 til
5.548.955 t.kr. ved udgangen af 2012,

Der hari2012 veeret et fald i den realiserede indteegt i forhold til 201 | pd 94,8 mio. kr. Faldet skyldes dels et
mindre afkast pa fondens aktier, dels at fonden har mattet konstatere et tab pa sin investering i Amminex A/S.
Amminex A/S blev erklaeret konkurs ultimo 2012, og der forventes ikke udbetaling fra konkursboet til
aktionaererne.

Amminex A/S er blevet rekonstrueret i Amminex Emmisions Technology A/S. Med baggrund i ensket om at
fremme innovation og omsaztte forskning til praksis samt skabe grundlag for mulige danske arbejdspladser inden
for et miljgvenligt omrade har fonden investeret 5,0 mio. kr. i selskabet.

Udviklingen i omkostninger til administration, bestyrelseshonorarer, len og afskrivninger udger i 2012 en stigning
pa 2,8 mio. kr. iforhold til 201 1. Stigningen skyldes hovedsageligt engangsomkostninger i forbindelse med
rekruttering af nye medarbejdere og bestyrelsesmediemmer, samt honorar til to fritstillede medarbejdere.

Ved drets udgang ejer fonden 3,9 pct. af aktiekapitalen, svarende til 5,5 mia. kr. (bersvardi 8,6 mia. kr.), i Nordea
AB, der er holdingselskab for blandt andet Nordea Bank Danmark A/S.

Regnskabsmassige hovedtal Note 2008 2009 2010 2011 2012
tkr. t.kr. t.kr. t.kr. tkr.
Realiseret indtaegt 396.816 262.293 293.445 338.406 243.600
Urealiseret gevinst/tab pa poster der
vaerdireguleres (26.809) 2.146.434 471.113 (940.571) 561.892
Projektomkostninger, administration,
bestyrelseshonorar, lon og afskrivninger 15.697 15.632 15.006 15.166 17.986
Arets resultat (jf. ARL §166) 343.129 2.381.036 747.109 (617.331) 787.506
Arets resultat (ekskl. urealiseret
kursgevinst) 369.938 234.602 275.996 323.240 225.614
Egenkapital (if. ARL§166) 2.813.057 | 5.167.682 5.769.043 | 4.988.409 |  5.548.955
Antal ansatte (gns.) 9 13 12 12 13
Uddelinger (antal) 2.566 2.730 2.406 2.711 2.659
Uddelinger ! 520.796 111.874 160.156 150.562 198.674
Tilbagefersler 2 (1.202) (76.550) (713) (939) (1.319)
Uddelinger netto 2 519.594 35.324 159.443 149.623 197.355
Administrationsomkostning pr. uddeling 6.117kr. 5.726 kr. 6.237kr. 5.594 kr. 6.764 kr.
Administrationsomkostning pr. uddelt 3
krone 0,03 kr. 0,14 kr. 0,09 kr. 0,10 kr. 0,09 kr.
Soliditetsgrad (%) 4 84% 9% 93% 93% 949

Note I: Arets uddelinger er en regnskabsmaessig opgerelse af tondens uddelinger. Herudover udarbejdes arligt, i forbindelse med indlevering at
selvangivelse, en skattemaessig opgerelse af fondens uddelinger. Da de gaeldende regnskabs- og skattemaessige principper for opgerelse af
uddelinger er forskellige, er den regnskabs- og skattemaessige opgerelse af fondens uddelinger ikke sammenlignelig. Uddelinger netto er opgjort
som uddelinger fratrukket tilbageforsler.

Note2: Fonden har dog tilbagefert uddelinger for 1.319 tkr. (mod 939 t.kr.i201 1), da visse projekter ikke har kunnet realiseres. Det tilbageforte beleb vil
blive genuddelt. Fondens samlede uddelingeri 2012 - korrigeret herfor - udgjorde 197.355 tkr.

Note3: Administrationsomkostninger pr. uddelingskrone er beregnet som: Projektomkostninger, administration, bestyrelseshonorar, lon og
afskrivninger / uddelinger.

Note 4: Soliditetsgrad beregnes som: Egenkapital / samlede aktiver.
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Nordea-fondens domicil Heerings Gaard fremstér efter de seneste ars gennemgribende renovering i meget fin
stand.

Samtlige lejemél i ejendommen, bortset fra ét boliglejemal, der er fraflyttet pr. 31. december 2012, er udlejet.
Ejendommen er pr. 31. december 2012 optaget til markedsveerdi i regnskabet med 135,2 mio. kr.

Hovedtal til barsvaerdi

Fonden har i nervaerende regnskab med henvisning til undtagelsesbestemmelserne i drsregnskabslovens § 166,
undladt anvendelse af nye mélegrundlag for aktiver, som var indregnet for 1. januar 2002. Opgeres drets resultat
for 2012 til bersvaerdi 31. december 2012 udger dette 1.822.027 t.kr. svarende til en egenkapitalforretning pa
23,1 pct. Egenkapitalen opgjort til bersveerdi 31. december 2012 udgjorde 8.676.402 t.kr. mod 7.081.335 tkr. i
2011.

Hovedtal til borsveerdi Note 2008 2009 2010 2011 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Urealiseret gevinst/tab (opgjort til
bersvaerdi ultimo aret) (4.745.008) 3.703.651 1.260.516 | (2.672.293) 1.596.413

Resultat (opgjort til bersvaerdi ultimo
aret) (4.375.070) 3.938.253 1.536.512 | (2.349.053) 1.822.027

Egenkapital (opgjort til bersvaerdi
ultimo aret) 4.291.011 8.202.853 9.593.617 7.081.335 8.676.402

ROE (opgjort til bersvardi ultimo dret) 1 (64.9) % 63.0% 17,3 % (282) % 23.1%

Note I: ROE er beregnet som:; (Arets resultat til bersvaerdi) / gennemsnitlig egenkapital til bersvaerdi.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtr&dt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Arsregnskab

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1.januar - 31. december 2012
for Nordea-fonden.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséaret 1. januar - 31. december

2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kebenhavn, den 9. april 2013

Bestyrelse

A, u b et b
Peter Schiitze ouise Gade
for naestforgand
% 4’77

ristina Grumstrup Serensen Kirsten Bhnkenb Hastrup
Jens Bfern Andersen
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Nordea-fonden
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Nordea-fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnskabet. De
valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for fondens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til
den udforte revision af drsregnskabet.

Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overenssternmelse med
arsregnskabet.

Kebenhavn, den 9. april 2013

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

\ -
gensen € back
?uﬁoﬁsere evisor sta oriseret revisor




Resultatopgerelse og resultatdisponering 2012

2012 2011
Note tkr. t.kr.

Aktieudbytte 305.566 341.590
Finansielle poster, realiserede {netto) 2 (82.951) 1.204
Andre indteegter 18.383 682
Ejendommens driftsresultat 4 2.602 (5.070)
Realiserede indtegteri alt 243.600 338.406
Finansielle poster, urealiserede (netto) 3 561.892 (940.571)
Indtaegterialt 805.492 (602.165)
Projektomkostninger (568) (287)
Administrationsomkostninger (4.915) (3.109)
Personaleomkostninger 5 (11.996) (10.993)
Af- og nedskrivning af driftsmidler 7 (507) (777)
Resultat for skat 787.506 (617.331)
Skat af drets resultat 6 0 0
Arets resultat 787.506 (617.331)
Forslag til resultatdisponering
Uddelt 198.674
Tilbageforsler vedr. tidligere &r (1.319)
Uddelt netto (drets uddelinger fratrukket tilbagefersler) 12 197.355
Hensat til senere uddeling 30.000
Anvendt af hensattelse til senere uddeling (395)
Overfeort til andre reserver 9 560.546

787.506
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Balance pr. 31.12.2012

Grunde og bygninger
Installationer

Driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver
Aktier i Nordea AB
@vrige vaerdipapirer
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Arsrapport 2012

2012 2011
Note tkr. tkr.
135.176 136.020
2.859 3.189
2.459 3.538
7 140.494 142.747
5.440.027 4.878.135
5.000 84.565
8 5.445.027 4.962.700
5.585.521 5.105.447
7.463 17.455
7.463 17.455
308.283 259.678
315.746 277.133
5.382.580

5.901.267




Balance pr. 31.12.2012

Grundkapital
Overkursfond

Andre reserver
Egenkapital

Betingede uddelinger

Hensat til senere uddeling
Hensatte forpligtelser

Skyldige uddelinger
Langfristede galdsforpligtelser

Skyldige uddelinger

Anden geeld
Kortfristede geldsforpligtelser

Passiver

@vrige noter

Arsrapport 2012

2012 2011

Note tkr. t.kr.
650.000 650.000
1.300.000 1.300.000
9 3.598.955 3.038.409
10 5.548.955 4.988.409
5.514 12.730
32.747 3.142
38.261 15.872
68.612 109.674
1 68.612 109.674
235.805 264.027
9.634 4598
245.439 268.625
5.901.267 5.382.580
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Noter

Note I. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilpasninger som folge af fondens saerlige karakter.

Med henvisning til undtagelsesbestemmelserne i drsregnskabslovens § 166, har fonden undladt anvendelse af
nye malegrundlag for aktiver, som var indregnet fer 1. januar 2002.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Fonden har aendret praksis med hensyn til indregning af omkostninger til udvikling af software ol., idet
udviklingsomkostningerne udgiftsferes i det &r, omkostningen afholdes. Omkostninger til udvikling af software
ol. afholdt tidligere ar er medtaget som afgang under driftsmateriel oginventar.

Praksiseendringen har pavirket drets resultat negativt med 359 t kr. £ndringen har ikke pévirket
sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstéende er drsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser - f.eks. vedtagne uddelinger - indregnes i balancen, nar fonden som folge af tidligere begivenheder
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd fonden, og
forpligtelsens veaerdi males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,
der vedrerer regnskabsaret.
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Note I. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopgarelsen
Uddelinger

Uddelinger indregnes i resultatopgerelsen, ndr beslutningen er vedtaget af bestyrelsen, og modtageren har fiet
advisering herom,

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, gebyrer, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrerende vardipapirer.

Aktieudbytter
Aktieudbytter indtaegtsferes i det ar, hvor udbyttet modtages.

Ejendommens driftsresultat

Ejendommens driftsresultat omfatter lejeindtaegter ved udlejning af fondens ejendom med fradrag af
omkostninger, der atholdes for at opna lejeindteegten, herunder lobende driftsomkostninger,
vedligeholdelsesomkostninger, og afskrivninger vedrerende ejendommen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til fondens personale
samt honorar til bestyrelsen.

Skat

Fonden er skattepligtig efter fondsbeskatningsloven. Der omkostningsferes skat af arets opgjorte skattepligtige
indkomst. Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af &rets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Note I. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Vardipapirer anskaffet for 1. januar 2002 indregnes til anskaffelsesveerdien eller skannet lavere veerdi.

Verdipapirer anskaffet efter 1. januar 2002 indregnes til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pd grundlag af &rlige, vurderinger af
dagsvaerdien.

Andre materielle anlasgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug. Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, séfremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige verdi.

Omkostninger til udvikling af software ol. udgiftsferes i det ar, omkostningen afholdes.

Afskrivningsgrundlaget for fondens bygninger er beregnet markedsvaerdi med fradrag af forventet restvardi
efter afsluttet brugstid. Der foretages linezre afskrivninger baseret pd en vurderet levetid pd 75 ar. Der foretages
ikke afskrivning pa kunst.

Varmeanlaeg afskrives over en vurderet levetid pd 10 ar
Inventar afskrives linezert over en vurderet levetid pd 5 ar, og
It-udstyr afskrives linezrt over en vurderet levetid pd 3 ar

Materielle aktiver, der har en begranset brugstid, indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa
anskaffelsestidspunktet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.

Bunden kapital

Fondens bundne kapital indeholder den vedtagtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i forbindelse med
fondens stiftelse samt overkursfond opstdet i forbindelse med indskud af aktiver pa fondens stiftelsestidspunkt.
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Note I. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Betingede uddelinger

Uddelinger, hvor bestyrelsen pd statusdagen har forpligtet sig til at foretage uddeling, men hvortil der er knyttet
saerlige betingelser, der ikke er endeligt opfyldt pa balancedagen, indregnes som hensatte forpligtelser.

Skyldige uddelinger

Skyldige uddelinger er belab, som bestyrelsen har bevilget, og som modtageren senest pa balancedagen har faet
meddelelse om, og hvortil der ikke er knyttet seerlige betingelser, der skal vaere opfyldt, inden udbetaling kan
finde sted. Skyldige uddelinger, der forventes udbetaltindenfor 1 ar, er i balancen anfart som kortfristede
galdsforpligtelser, mens skyldige uddelinger, der forventes udbetalt efter 1 ar, er i balancen anfert som langfristet
geldsforpligtelser.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
galdsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs.
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Note 2 - 6 noter til resultatopgerelse

2012 2011
t.kr. tkr.

2. Finansielle poster, realiserede (netto)
Renter af bankindestdende 795 2.485
Realiserede kursgevinster 819 0
Renter af bankgzeld 0 (93)
Kurstab (84.565) (1.188)
Finansielle poster, realiserede (netto) (82.951) 1.204
3. Finansielle poster, urealiserede (netto)
Urealiserede kurstab 0 (940.571)
Urealiserede kursgevinster 561.892 0
Finansielle poster, urealiserede (netto) 561.892 (940.571)
4. Ejendommens driftsresultat
Huslejeindtaegt (netto) 7.444 8.099
Ejendommens driftsomkostninger (3.138) (8.798)
Resultat for afskrivninger 4.306 (699)
Af- og nedskrivninger (1.704) (4.371)
Ejendommens driftsresultat 2.602 (5.070)
5. Personaleomkostninger
Bestyrelseshonorar 1.450 1.450
Lon og honorar 9.260 8.305
Pension 1.213 1.172
Andre omkostninger til social sikring 73 66

11.996 10.993
Gennemsnitligt antal bestyrelsesmedlemmer 6 6
Gennemsnitligt antal medarbejdere 13 12

Arsrapport 2012
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Noter

6. Skat af ordinzert resultat
Skatten er opgjort til O kr.

Fonden er skattepligtig efter samme regler og skattesatser som danske aktie- og anpartsselskaber. Uddeler
Nordea-fonden ikke til almennyttige og velgerende formal, vil fonden sdledes blive beskattet pa samme vilkar
som danske aktie- og anpartsselskaber.

Fonden fritages for dansk selskabs- og udbytteskat, herunder lagerbeskatning, nar fonden uddeler 80 pct. af den
skattepligtige indkomst.

Fonden fritages for svensk udbytteskat, nér fonden ikke betaler dansk skat og uddeler 80 pct. af fondens
skattepligtige indtaegt over en 5 &rs periode til almennyttige og velgerende formdl. Dette bygger pé en aftale
mellem danske og svenske skattemyndigheder.
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Note 7 - 12 noter til balance

7. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris01.01.2012
Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2012

Af- og nedskrivninger 01.01.2012
Arets afskrivninger

Tilbagefersel ved afgang
Af- og nedskrivninger 31.12.2012

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2012

Offentlig ejendomsvurdering pr. 01.10.2012

Grunde og bygninger bestér af Ejendommen Heerings Gaard.

Arsrapport 2012

Grunde og Driftsmateriel og

Installationer bygninger inventar
t.kr. tkr. tkr.

3.299 142.542 6.589

0 0 325
0 0 (371)

3.299 142.542 6.543
110 6.522 3.051

330 844 1.038
0 0 (5)

440 7.366 4,084
2.859 135.176 2.459
128.000
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Noter
Aktier Dvrige
Nordea AB  vardipapirer
t.kr. t.kr.

8. Finansielle anlegsaktiver
Anskaffelsesveerdi 01.01.2012 3.270.347 42.250
Tilgang 0 5.000
Afgang 0 (42.250)
Anskaffelsesvaerdi 31.12.2012 3.270.347 5.000
Nettoopskrivninger 01.01.2012 1.607.788 42315
Tilgang 561.892 0
Afgang 0 (42.315)
Nettoopskrivninger 31.12.2012 2.169.680 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2012 5.440.027 5.000
Borskursvardi pr. 31. 12 2012 8.567.475 5.000

Aktier i Nordea AB udger nominelt 158.217.447 stk. (EUR) og aktier i ovrige vaerdipapirer udger 510.070 stk.

Amminex Emissions Technology A/S aktier.

Nordea aktier anskaffet for 1. januar 2002 udger 2.424.521 t.kr. oger optaget til kostpris.

2012 2011
tkr. tkr.

9. Andre reserver

Reserver 01.01.2012 3.038.409 3.803.764

Overfort til resultatdisponering 560.546 (765.355)

Reserver 31.12.2012 3.598.955 3.038.409

10. Egenkapital

Egenkapital i alt pr. 31. december 2012 udger 5.548.955 t.kr. (201 1: 4.988.409 t kr.).

Safremt aktierne i Nordea AB vaerdiansattes til barskursen pr. 31. december 2012, udger egenkapitalen

8.676.402 t.kr. (2011:7.081.335 t.kr.).

Arsrapport 2012

23



Noter

1l. Langfristede geaeldforpligtelser
Afde langfristede gaeldsforpligtelser pd 68.612 t.kr. forfalder O kr. efter 5 ar.

12. Arets uddelinger

2012 201 2012 2011

stk. stk. t.kr. t.kr.
Formal
Idrzaet, motion og friluftsliv 702 779 62.459 43.347
Kultur 593 676 87.976 42.205
Natur 125 137 23.669 23.955
Sundhed 96 101 8.763 23.569
Uddannelse 739 626 7.834 7.101
Almen velgerende 392 385 5.701 9.512
Legatboliger 12 7 2.272 873
Uddelt 2.659 2.711 198.674 150.562
Tilbageforsler (50) (57) (1.319) (939)
Uddelt netto* 2.609 2.654 197.355 149.623
Note:

*Fondens samlede uddelinger i 2012 udgjorde 198.674 t kr. Fonden har dog méttet tilbagefore uddelinger for 1.319 tkr.i2012, da visse
projekter ikke har kunnet realiseres. Det tilbageforte belob vil blive genuddelt. Fondens samlede uddelinger i 2012- korrigeret herfor -
udgjorde 197.355 t.kr.

13. Eventualforpligtelser

Hvis fonden uddeler 80 pct. af den skattepligtige indtagt til almennyttige formal over en 5 - arig periode og ikke
betaler dansk skat, vil udbyttet fra fondens aktier i Nordea AB vaere skattefrit. Fonden forventer atimedekomme
dette uddelingskrav.
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