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Ledelsesberetning

Baggrund

Nordea-fonden er stiftet i 1989 af den selvejende institution, Sparekassen SDS i forbindelse med sparekassens
omdannelse til et aktieselskab. Sparekassen SDS A/S fusionerede pr. 1.1.1990 med Andelsbanken A/S og
Privatbanken A/S til Unibank A/S, der nusom Nordea A/S indgdr i Nordea AB. Ved lov nr. 233 af 29. april 2002
ombl.a. sendring aflov om banker og sparekasser m.v. opherte fondens hidtidige lovmaessige og
ledelsesmaessige tilknytning til Nordea Bank A/S. I medfer af samme lov er Nordea-fonden erhvervsdrivende.

Formal

Nordea-fondens formal er alt efter bestyrelsens frie skgn at virke for almennyttige og velgorende formél.
Bestyrelsen har pa den baggrund udarbejdet en uddelingsstrategi.

Det er Nordea-fondens madl, at der med fondens uddelinger skabes markante resultater af hej kvalitet for
stpttemodtagerne og det danske samfund. Det er Nordea-fondens mission at uddele til almennyttige aktiviteter,
der fremmer gode livinden for omraderne sundhed, motion, natur og kultur. Desuden stgtter fonden
uddannelse, forskning og innovation, saerligt inden for de fire ovennaevnte fokusomrader samt alment
velgerende projekter. Nordea-fonden stgtter bde store og smé projekter - lokalt, regionalt og nationalt. Alle
projekter skal have et tilhgrsforhold til Danmark. Nordea-fonden leegger vaegt pa at gere en positiv forskel for
flest mulige mennesker i det danske samfund og p4, at alle regioner i Danmark kan f& gavn af uddelinger og
projekter fra Nordea-fonden.

Kommunikation

Nordea-fondens vaesentligste kommunikationsmedie er fondens hjemmeside. Her findes oplysninger om
fondens formal, om ledelsesforhold, anspgningsprocedurer og uddelinger. Vileegger vaegt pa fortsat at vaere 8bne
og transparente om fondens formdl, ledelse og virke. Indholdet pa hjemmesiden ajourfores labende.

Uddelingspolitik

Nordea-fonden uddeler gennemsnitligt 80 pct. af fondens skattepligtige indteegt til almennyttige og velgerende
formal. Herved fritages fonden for dansk selskabs- og udbytteskat samt lagerbeskatning.

Fonde er skattepligtige efter samme regler og skattesatser som danske aktie- og anpartsselskaber. Uddeler
Nordea-fonden ikke til almennyttige formal, vil fonden séledes blive beskattet p& samme vilkar som danske
aktie- og anpartsselskaber.

Fonde kan imidlertid efter Fondsbeskatningsloven foretage fradrag for uddelinger til almentvelggrende eller pa
anden made almennyttige formal. Saledes kan fonden reducere eller helt nuistille sin skattepligtige indkomst, nér
den med sine uddelinger varetager almennyttige og samfundsrelevante interesser, sisom stgtte til uddannelse,
forskning eller kultur.

Det folger endvidere af aftale indgdet mellem de svenske og de danske skattemyndigheder, at nir fonden
uddeler gennemsnitligt. 80 pct. af fondens skattepligtige indtaegt, over en 10-arig periode, til almennyttige og
velgerende formal, fritages fonden for svensk udbyttebeskatning.
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Uddelingsaktivitet
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Nordea-fonden har i 201 I modtaget 6.738 ansggninger mod 5.221i2010. Heraf er 2.71 1 imgdekommet med en

uddeling mod 2.406 uddelinger i 2010. Antallet af ansggninger vari201 | det hidltil sterste.
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Fondens samlede uddelinger i 201 1 udgjorde 150.562 t kr.

Fondens sterste uddelinger i 201 1 er bevilliget til: t.kr.
Center for Food & People, AAU:

Aktionsforskning til fremme af sundhed i bornholmske bernefamilier 8.489
Solred Kommune: Stianlaeg mellem Roskilde Fjord og Kege Bugt 8.000
Dansens Hus: Landsdaekkende dansefestival 6.925
Legater til kandidatstuderendes ophold i udlandet (537 legater pa mellem 10 0g 30 t.kr.) 6.040
DGI: Udvikling og udbredelse af et nyt, kulinarisk og sundt madkoncept til idraetsfaciliteter 5.344
Naturstyrelsen: Formidling og synliggerelse af natur og kultur langs Gudenéen 5.300
Soldaterlegatet: Fortsat arbejde til stotte for tidligere udsendte med fysiske og psykiske mén 5.000
Gerlev legepark/ Gerlev Idreetshgjskole:

"Byens Leg” fremme lyst til leg og bevaegelse hos bern og unge i 25 kommuner i Danmark 4.925
Forskningscenter OPUS, KU:

Dokumentarisk tv-programraekke om Skolemadsprojektet under OPUS 4.195
Danmarks Idraetsforbund:

"Rend og Hop” koncept til fremme af bernehaveberns fysiske aktivitet 3.800
Dansk Firmaidreetsforbund/ Erhvervsskolernes Elevorganisation:

"Sundhed pa erhvervsskolerne” 3.750
Arsrapport 201 1 4
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Videreforelse af et forskningsstudie om betydningen af fysisk aktivitet for bern og unges sundhed 3.452

Institut for Regional Sundhedsforskning, SDU:

Randers Kunstmuseum:
Forskningsbaseret udstilling og publikation om guldaldermaleren Vilhelm Kyhn

Vallensbaek Kommune, Sundhedsafdelingen: Modelprojekt "Fars Kokkenskole”
Fonden Copenhagen Jazzhouse: Udviklingsprojekt "Copenhagen Jazzhouse 2011-2013"

Institut for Arkitektur og Medie Teknologi, AAU:
Facilitetsanalyse til bedre udnyttelse af idreetsfaciliteter i Danmark

Center for Sund Aldring; KU:
Formidling af CESA indsigter og resultater via TV-programmer, undervisningsmateriale og web.

Senderbro Kulturhus Fond:
Sundhedsprojekt gennem eendring pa familiens madvaner i boligomradet Senderbro i Horsens

Musikhuset Aarhus: Lydanlaeg til Musikhusets store sal

Uddelinger fordelt pa hovedomrader:
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Fonden er desuden fortsat engageret i en raekke flerérige projekter med det mél at sikre en markant og

vedvarende effekt for det danske samfund. Ved udgangen af 201 1 er fonden séledes involveret i realiseringen af

49 storre projekter. | det folgende naevnes et par af disse inden for hvert af fondes fokusomrader:
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Sundhed:

Pé sundhedsomrédet stotter fonden bl.a. to forskningscentre pd Kgbenhavns Universitet, Center for Sund
Aldring (CESA) pa Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet med 150 mio. kr. og OPUS-Centret pa Det Bioviden-
skabelige Fakultet med 100 mio. kr.

CESA har fokus pé aldringsforskning for bedre sundhed og mindre skrgbelighed gennem hele livet. Forskningen
pa Center for Sund Aldring skal give ny viden om, hvordan flere mennesker kan f4 et sundt liv og en sund
alderdom.

Formalet med forskningscentret OPUS (Optimal trivsel, Udvikling og Sundhed) er at skabe ny viden om, hvad en
sund og lokal madkultur (Ny Nordisk Kost) kan betyde for indleering, adfzerd, trivsel, udvikling og sundhed.

Motion:

12011 spirede de forste 10 Klgverstier op flere steder i landet. Klpverstier er bynaere motions- og oplevelsesruter
etableret af Nordea-fonden i samarbejde med Friluftsrdet og 10 kommuner. Nordea-fonden har stettet
Klgverstierne med 6,4 mio. kr.

Desuden har fonden i samarbejde med Kulturministeriet stgttet projektet "Breddeidreetskommuner” med 10
mio. kr. Projektets mal er at forbedre befolkningens muligheder for at deltage i motion ogidreet.

Natur:

P naturomradet stotter fonden blandt andet projektet Stevns Klint+ med 6 mio. kr. Her er der fokus pa at
udvikle digital formidling af geologi, natur og kulturhistorien fra en af vores danske natur- og kulturperler af
internationalt format.

Fonden har desuden stgttet etablering af den 48 km. lange natursti 'Fodsporet’ med 36 mio. kr. Fodsporet er en af
landets laengste stier og sterste friluftsanleeg, etableret pa den nedlagte banestraekning Naestved - Slagelse -
Skeelsker.

Kultur:

P& kulturomradet har fonden stgttet projektet 'Det digitale SMK' pa Statens Museum for Kunst med 22 mio. kr. Et
projekt som gennem digitale kunstformidling aktivt involverer brugerne og ger museets kunstsamling tilgeengelig.

Fonden stetter desuden Dansekapellet pa Bispebjerg, Kbh. NV med 13 mio kr. Dansekapellet bliver rammen om
et af Nordeuropas sterste dansehuse.

Samtidig med at de igangveerende projekter folges, arbejder sekretariatet lsbende pé at tiltraekke nye relevante
projekter inden for fondens formdl. Nordea-fonden lzegger fortsat betydelig veegt p& aktivt at opsege og opdyrke
projekter via dialog med akterer i fagmiljgerne. Fondens medarbejdere er derfor i lobende kontakt med miljger,
institutioner og enkeltpersoner med henblik pé at identificere og udvikle idéer, der matcher fondens
uddelingsstrategi.

Efterhanden som fondens profil er blevet skaerpet og fondens fire indsatsomrader stér mere klart for
omverdenen, er det bekraeftende at konstatere, at relevante samarbejdsparter inden for fondens fokusomrader i
stigende omfang er opmaerksomme pa Nordea-fonden som relevant samarbejdspartner.

Fonden modtager ansegninger elektronisk via fondens hjemmeside. Sekretariatet bearbejder lobende de
indkomne ansggninger til forelaeggelse for fondsbestyrelsen. Bestyrelsen drefter forelseggelserne og beslutter ved
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de seks arlige meder, hvorvidt ansegninger skal imgdekommes eller afsl3s. Ansegninger registreres i fondens
sagsbehandlingssystem, og ansggere modtager skriftligt svar om udfaldet af bestyrelsens beslutning.

Fonden offentligger lsbende sine uddelinger pa fondens hjemmeside nordeafonden.dk.

Legatboliger

Det har vaeret glaedeligt at konstatere, at de seks legatboliger Nordea-fonden har indrettet i Heerings Gaard, og
som blev taget i brug hen over sommeren 2010, ogsdi 2011 har haft en hgj belaegningsgrad.

Fondens legatboliger stilles til radighed for en reekke danske forsknings- og uddannelsesinstitutioner, og de
medvirker til, at de danske fagmiljper kan tiltreekke internationale forskere, internationale kunstnere og andre
hejt kvalificerede internationale kapaciteter, der gennem deres ophold p& de danske uddannelsesinstitutioner
m.v., kan veere med til at berige det danske samfund.

Legatboligerne stilles til radighed som en uddeling.

Legater til studieophold i udlandet

Udover at tilbyde internationale kapaciteter bolig i fondens legatboliger, laegger fonden vaegt pi at give danske
studerende mulighed for at tilegne sig internationale faglige- og personlige kompetencer gennem studie eller
praktikophold i udlandet.

Nordea-fonden har i en drraekke, gennem uddeling af legater til studieophold i udlandet, understgttet herboende
kandidatstuderendes mulighed for helt eller delvist at ferdiggere kandidatgraden i udlandet.

Som en forsegsordning besluttede bestyrelseni201 1 at udvide mélgruppen for legater til studieophold i udlandet
til ogsd at omfatte professionsbachelorstuderende, da disse studerende har et tilsvarende behov for international
erfaring og inspiration, men pt. har ringere muligheder for at sege legater til studieophold i udlandet.

Antallet af ansegninger fra bdde studerende pa landets universiteter oglandets University
Colleges/professionshgjskoler har veeret over forventning. Fonden modtogi 201 I samlet 3.580 ansggninger og
uddelte 537 legater til studieophold. Fondens bestyrelse har pa baggrund heraf besluttet at fastholde en pulje, til
legater til studieophold i udlandet, for bade kandidatstuderende og professionsbachelorstuderende.
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@konomiske forhold

Aretsresultati 2011 udger (617.331) tkr. mod 747.109 tkr.i2010. Udviklingen i resultatet skyldes urealiserede
kurstab pd aktier. Nordea-fondens egenkapital er faldet fra 5.769.043 t kr. ved udgangen af 2010 til 4.988.409
tkr. ved udgangen af 201 1.

Udviklingen i den realiserede indtaegt de seneste 3 & har veeret positiv, og udviklingen i omkostninger til
administration, bestyrelseshonorarer, lon og afskrivninger har i samme periode vaeret stabil. S3ledes har &rets
resultat eksklusive urealiserede kursgevinst gradvist kunnet forbedres gennem de seneste 3 ér.

Ved drets udgang ejer fonden 3,9 pct. af aktiekapitalen, svarende til 4,9 mia. kr. (bersveerdi 7,0 mia. kr.), i Nordea
AB, der er holdingselskab for blandt andet Nordea Bank Danmark A/S. Hertil kommer fondens ejerskab af 12,2
pct. af aktierne i Amminex A/S, svarende til 84,6 mio. kr.

Regnskabsmassige hovedtal | Note | 2007 2008 2009 2010 2011
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Realiseret indtaegt 380.968 396.816 262.293 293.445 343.476
Urealiseret gevinst/tab pa poster der
veerdireguleres 5.681 (26.809) 2.146.434 471.113 (940.571)
Projektomkostninger, administration,
bestyrelseshonorar, len og afskrivninger 8.605 15.697 15.632 15.006 15.166
Arets resultat (if. ARL§166) 376.011 343.129 2.381.036 747.109 (617.331)
Arets resultat (ekskl. urealiseret
kursgevinst) 370.330 369.938 234.602 275.996 323.240
Egenkapital (if. ARL §166) 2.989.522 2.813.057 5.167.682 5.769.043 4.988.409
Antal ansatte (gns.) 5 9] 13 12 12
Uddelinger (antal) 2.338 2.566 2.730 2.406 2711
Uddelinger : 103.107 | 520.796 111.874 160.156 150.562
Tilbageforsler 2 31 (1.202) (76.550) (713) (939)
Uddelinger netto 2 102.796 519.594 35.324 159.443 149.623
Administrationsomkostning pr. uddeling 3.681 kr. 6.117 kr. 5.726 kr. 6.237 kr. 5.594 kr.
Administrationsomkostning pr. uddelt 3
krone 0,08 kr. 0,03 kr. 0,14 kr. 0,09 kr. 0,10 kr.
ROE (%) 4 132% 1.8% 59,7% 13,7% (11.5)%
Soliditetsgrad (%) 5 97% 84% 2% 93% 93%

Note :Arets uddelinger er en regnskabsmaessig opgerelse af fondens uddelinger. Herudover udarbejdes arligt, i forbindelse med indlevering af
selvangivelse, en skattemaessig opgerelse af fondens uddelinger. Da de gzeldende regnskabs- og skattemaessige principper for opgerelse af
uddelinger er forskellige, er den regnskabs- og skattemzessige opgorelse af fondens uddelinger ikke sammenlignelig. Uddelinger netto er opgiort
som uddelinger fratrukket tilbagefersler.

Note2: Fonden har dog tilbagefert uddelinger vedrerende tidligere ar for 939 tkr. (mod 713 tkr.i2010), da visse projekter ikke har kunnet realiseres, Det
tilbageferte beleb vil blive genuddelt. Fondens samlede uddelingeri201 | - korrigeret herfor - udgjorde 149.623 tkr.

Note 3: Administrationsomkostninger pr. uddelingskrone er beregnet som: Administration, bestyrelseshonorar, lon og afskrivninger / uddelinger.
Note 4: ROE er beregnet som: Arets resultat / gennemsnitlig egenkapital ifelge regnskab 201 .

Note 5: Soliditetsgrad beregnes som: Egenkapital / samlede aktiver.
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Nordea-fondens domicil Heerings Gaard fremstér efter de seneste &rs gennemgribende renovering i meget fin
stand, og der er udarbejdet planer for den lgbende vedligeholdelse.

Samtlige lejemdl i ejendommen, bortset fra ét erhvervslejemal er udlejet. Ejendommen er pr. 31. december 201 |
optaget til markedsveerdiiregnskabet med 136 mio. kr.

Hovedtal til bersvardi

Fonden har i neervaerende regnskab med henvisning til undtagelsesbestemmelserne i &rsregnskabslovens § 166,
undladt anvendelse af nye mélegrundlag for aktiver, som var indregnet for 1. januar 2002. Opgores &rets resultat

for 2011 til bersveerdi 31. december 201 1 udger dette (2.349.053) t kr. svarende til en egenkapital-forretning pa
(28,2) pct. Egenkapitalen opgjort til bersveerdi 31. december 201 1 udgjorde 7.081.335 t.kr. mod 9.593.691 tkr.i

2010.

Hovedtal til borsveerdi Note 2007 2008 2009 2010 2011
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Urealiseret gevinst/tab (opgjort til

bersveerdi ultimo dret) (405.462) (4.745.008) 3.703.651 1.260.516 | (2.672.293)

Resultat (opgjort til bersvaerdi ultimo

aret) (35.132) (4.375.070) 3.938.253 1.536.512 | (2.349.053)

Egenkapital (opgjort til bersveerdi ultimo

aret) 9.185.675 4.291.011 8.202.853 9.593.617 7.081.335

ROE (opgjort til bersvaerdi ultimo aret) 1 (0,4) % (64.9) % 630% 17.3% (28.2)

Note 1: ROE er beregnet som: (Arets resultat til bersveerdi) / gennemsnitlig egenkapital til bersveerdi.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Arsregnskab

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 201 |
for Nordea-fonden.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 201 | samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kebenhavn, den 13. april 2012

Daglig ledelse

Rl ﬂf%

Povl Hgier Lene Haulrik
naestformand

Louise Gade
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Den uathaengige revisors pategning

Til bestyrelsen i Nordea-fonden
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Nordea-fonden for regnskabséret 1. januar - 31. december 201 1, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fej.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet. De
valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for fondens udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmzessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 201 | samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.januar - 31. december 201 1 i overensstemmelse
med drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til
den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kebenhavn, den 13. april 2012

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab




Resultatopgerelse og resultatdisponering 2011

Aktieudbytte
Finansielle poster, realiserede (netto)

Andre indteegter
Realiserede indtegter ialt

Finansielle poster, urealiserede (netto)

Indtaegterialt

Ejendommens driftsresultat
Projektomkostninger
Administrationsomkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivning af driftsmidler

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Uddelt
Tilbageforsler vedr. tidligere r

Uddelt netto (drets uddelinger fratrukket tilbageforsler)

Hensat til senere uddeling

Anvendt af henlaeggelse til senere uddeling

Overfert fraandre reserver

Arsrapport 201 1

Note

DEN
2011 2010
tkr. tkr.
341.590 294015
1204 (1.225)
682 655
343476 293445
(940571) 471113
(597.095) 764558
(5.070) (2.443)
(238) (103)
(3.158) (3.474)
(10993)  (10.608)
(777) _(821)
(617.33) 747109
0 . 0
(617.33))  747.109
150.562
(939)
149.623
0
(1.599)
(765.355)
(617.331)
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Balance pr. 31.12.2011

Grunde og bygninger
Installationer

Driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver
Aktier iNordea AB
@vrige veerdipapirer
Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Arsrapport 2011

- R
N 8 RDEA
CONNTYE N
FONDEN
2011 2010
Note t.kr. tkr.
136.020 155.039
3.189 0
3538 443D
7 142747  159.471
4878135 5818706
84565 84565
8 4962700  5.903271
5105447  6.062.742
17455 17618
17.455 17;618
259.678 109291
277.133 126.909
5382580  6.189.651
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Balance pr. 31.12.2011

Grundkapital
Overkursfond

Reserve for opskrivning
Andre reserver

Egenkapital

Betingede uddelinger

Hensat til senere uddeling
Hensatte forpligtelser

Skyldige uddelinger
Langfristede galdsforpligtelser

Skyldige uddelinger
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Passiver

@vrige noter

Arsrapport 2011

NQRDEA

BT Ty A
FONDEN
2011 2010

Note t.kr. tkr
550.000 650.000
1.300.000  1.300.000
0 15279
9 3.038409  3.803.764
10 4.988.409  5.769.043
12730 32.086
3.142 4740
15872 36826
109.674 147.092
[ 109.674 147.092
264.027 232700
4598 3990
268.625  236.690
5382580  6.189.651
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Noter

Note 1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilpasninger som folge af fondens seerlige karakter.

Med henvisning til undtagelsesbestemmelserne i arsregnskabslovens § 166, har fonden undladt anvendelse af
nye malegrundlag for aktiver, som var indregnet for 1. januar 2002.

/ZEndring i anvendt regnskabspraksis

Der er ingen sendringer i anvendt regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser - f.eks. vedtagne uddelinger - indregnes i balancen, ndr fonden som folge af tidligere begivenheder
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd fonden, og
forpligtelsens vaerdi males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

[ resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrerer regnskabsdret.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Uddelinger

Uddelinger indregnes i resultatopgerelsen, nér beslutningen er vedtaget af bestyrelsen og modtageren har faet
advisering herom.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og-omkostninger, gebyrer, realiserede og urealiserede kursgevinster
og-tab vedrerende veerdipapirer.

Aktieudbytter
Aktieudbytter indteegtsferesidet dr, hvor udbyttet modtages.

Ejendommens driftsresultat

Ejendommens driftsresultat omfatter lejeindteegter ved udlejning af fondens ejendom med fradrag af
omkostninger, der atholdes for at opna lejeindtaegten, herunder lebende driftsomkostninger og
vedligeholdelsesomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til fondens personale
samt honorar til bestyrelsen.

Skat

Fonden er skattepligtig efter fondsbeskatningsloven. Der omkostningsferes skat af arets opgjorte skattepligtige
indkomst. Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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NDEN

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Veerdipapirer anskaffet for 1. januar 2002 indregnes til anskaffelsesveerdien eller skennet lavere veerdi.

Veerdipapirer anskaffet efter 1. januar 2002 indregnes til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillzeg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker p& grundlag af &rlige, vurderinger af
dagsveerdien.

Andre materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
Klar til at blive taget i brug. Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, sfremt denne er lavere
end den regnskabsmzessige veerdi.

Afskrivningsgrundlaget for fondens bygninger er beregnet markedsveerdi med fradrag af forventet restveerdi
efter afsluttet brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa en vurderet levetid p& 75 &r. Der foretages
ikke afskrivning pa kunst.

Varmeanlaeg afskrives over en vurderet levetid p& 10 r
Inventar afskrives linezert over en vurderet levetid p& 5 &r og
It-udstyr afskrives linezert over en vurderet levetid p& 3 &r

Materielle aktiver, der har en begraenset brugstid, indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen p3
anskaffelsestidspunktet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger tilimgdeggelse af forventede tab.

Bunden kapital

Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i forbindelse med
fondens stiftelse samt overkursfond opstéet i forbindelse med indskud af aktiver p& fondens stiftelsestidspunkt.
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NQRDEA
FONDEN

Anvendt regnskabspraksis

Betingede uddelinger

Uddelinger, hvor bestyrelsen pa statusdagen har forpligtet sig til at foretage uddeling, men hvortil der er knyttet
szerlige betingelser, der ikke er endeligt opfyldt pa balancedagen, indregnes som hensatte forpligtelser.

Skyldige uddelinger

Skyldige uddelinger er belgb, som bestyrelsen har bevilget, og som modtageren senest p& balancedagen har faet
meddelelse om, og hvortil der ikke er knyttet seerlige betingelser, der skal veere opfyldt, inden udbetaling kan
finde sted. Skyldige uddelinger, der forventes udbetalt indenfor 1 ar, er i balancen anfert som kortfristede
geeldsforpligtelser, mens skyldige uddelinger, der forventes udbetalt efter 1 &r, er i balancen anfert som langfristet
geeldsforpligtelser.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldstorpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs.
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Note 2 - 6 noter til resultatopgerelse

2. Finansielle poster, realiserede (netto)

Renter af bankindestéende
Realiserede kursgevinster
Renter af bankgzeld
Diverse renter

Kurstab

Finansielle poster, realiserede (netto)

3. Finansielle poster, urealiserede (netto)

Urealiserede kurstab

Urealiserede kursgevinster

Finansielle poster, urealiserede (netto)

4. Ejendommens driftsresultat

Huslejeindtaegt (netto)

Ejendommens driftsomkostninger

Resultat for afskrivninger
Af- og nedskrivninger

Ejendommens driftsresultat

5. Personaleomkostninger

Bestyrelseshonorar
Len og honorar
Pension

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal bestyrelsesmedlemmer

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Arsrapport 2011
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W 1T ~ w Y
FONDEN
2011 2010
t.kr. __ng__

2.485 652
0 787
(93) (2.724)

0 60
(1.188) 0
1.204 (1.225)
(940.571) 0
0 471.113
(940.571) 471113
8.099 5.752
(8.798) (6.912)
(699) (1.160)
(4.371) (1.283)
(5.070) (2.443)
1.450 1.363
8.305 8.053
1.172 1.130
66 62
10.993 10.608
6 5,5

12 12
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Noter

6. Skat af ordineert resultat
Skatten er opgjort til O kr.

Fonden er skattepligtig efter samme regler og skattesatser som danske aktie- og anpartsselskaber. Uddeler
Nordea-fonden ikke til almennyttige formal, vil fonden séledes blive beskattet p& samme vilkar som danske
aktie- og anpartsselskaber.

Fonden fritages for dansk selskabs- og udbytteskat, herunder lagerbeskatning samt svensk udbytteskat, nar
fonden uddeler 80 pct. af fondens skattepligtige indtaegt, over en 10 ars periode, til almennyttige og velgerende
formal. Dette bygger pa en aftale mellem danske og svenske skattemyndigheder og gaeldende dansk
skattelovgivning.

Arsrapport 201 1
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Note 7 - 12 noter til balance

7. Materielle anleegsaktiver

Kostpris 01.01.201 1
Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2011

Opskrivninger 01.01.201 1
Tilgang

Afgang

Opskrivninger 31.12.2011

Af- og nedskrivninger 01.01.201 1
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgang

Af- ognedskrivninger 31.12.2011

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2011

Oftentlig ejendomsvurdering pr. 01.10.201 1

Grunde og bygninger bestér af Ejendommen Heerings Gaard.

Arsrapport 201 1

s
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Grunde og Driftsmateriel og

Installationer bygninger inventar
t.kr. t.kr. t.kr.
0 142.542 6.230
3.299 0 481
0 0 (122)
3.299 142.542 6.589
15.279
0
15279
0
0 2.782 1.798
110 3.740 1.298
0 0 (45)
110 6.522 3.051
3.189 136.020 3.538
128.000
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Noter

8. Finansielle anleegsaktiver

Anskaffelsesvardi 01.01.2011
Tilgang

Anskaffelsesveerdi 31.12.2011
Nettoopskrivninger 01.01.2011
Afgang

Nettoopskrivninger 31.12.2011

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2011

Berskursveerdipr. 31. 12 2011

Aktier Aktier
NordeaAB  Amminex
t.kr. tkr.

3.270.347 42.250
0 0

3.270.347 42.250

2.548.359 42315
(940.571) 0

1.607.788 42.315

4.878.135 84.565

6.971.061 84.565

Aktiebeholdningen udger nominelt 158.217.447 stk. (EUR) Nordea aktier og 359.851 stk. Amminex aktier.

Nordea aktier anskaffet for 1. januar 2002 udger 2.424.521 tkr. og er optaget til kostpris.

9. Andre reserver

Reserver 01.01.2011
Overfort til resultatdisponering

Reserver 31.12.2011

10. Egenkapital

Egenkapitalialt pr. 31. december 201 | udger 4.988.409 tkr. (2010: 5.769.043 t kr.).

2011 2010
tkr. t.kr.

3.803.764 3.217.682
{765.355)  586.082

3.038.409 3.803.764

Safremt aktierne i Nordea AB veerdianszettes til berskursen pr. 31. december 201 1, udger egenkapitalen

7.081.335tkr. (2010: 9.593.691 tkr.).

Arsrapport 2011
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Noter

11. Langfristede geeldforpligtelser
Af de langfristede geeldsforpligtelser pd 109.674 t kr. forfalder O kr. efter 5 ar.

12. Arets uddelinger

2011 2010 2011 2010

stk. stk. t.kr. tkr.
Formal
Idreet, motion og friluftsliv 779 712 43.347 66.626
Kultur 676 579 42.205 38.758
Natur 137 102 23.955 20.046
Sundhed 101 100 23.569 11.222
Fonden Tietgenkollegiet 0 I 0 10.000
Uddannelse 626 507 7.101 6.109
Almen velggrende 385 403 9.512 5418
Legatboliger 7 14 873 1.977
Uddelt 2.711 2.406 150.562 160.156
Tilbageforsler (57) (12) {939) (713)
Uddelt netto* 2.654 2.394 149.623 159.443
Note:

*Fondens samlede uddelinger 1201 1 udgjorde 150.562 t.kr. Fonden har dog métte tilbagefore uddelinger for 939 tkr.i2011, da visse
projekter ikke har kunnet realiseres. Det tilbageforte belpb vil blive genuddelt. Fondens samlede uddelingeri201 | - korrigeret herfor -
udgjorde 149.623 tkr.

13. Eventualforpligtelser

Hvis fonden uddeler 80 pct. af den skattepligtige indteegt til almennyttige formal, vil udbyttet fra fondens aktier i
Nordea AB veaere skattefrit. Fonden forventer at imgdekomme dette uddelingskrav.
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