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Pategninger
Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Regnskabsklasse C (stor)
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020 for Nordea-fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i fondens
aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat og for fondens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Kgbenhavn, 25. februar 2021

Direktion

Henrik Lehmann Andersen, adm. direktgr

Bestyrelsen

Peter Schiitze, formand Louise Gade, naestformand
Kirsten Blinkenberg Hastrup Jens Bjgrn Andersen
Torben Laustsen Mads Hylleholt Bgttger
Adam Christoffer Knuth
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Til bestyrelsen i Nordea-fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordea-fonden
for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
gorelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2020 i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er naeermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ,,Revisors ansvar
for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uathaengige

af fonden i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for darsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
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hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen

af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om
drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesent-
lig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

«  Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
fondens interne kontrol.
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+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerk-
som pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklu-
sioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan
fortsaette driften.

+ Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Kgbenhavn, 25. februar 2021

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 8198
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a.
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden
made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Lau Bent Baun
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. 26708 MNE-nr. 26779

Anja Bjgrnholt Liithcke
Statsautoriseret revisor
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2020 i Nordea-fonden

Grundlaget for fondens virke

Nordea-fonden er en erhvervsdrivende fond etab-
leret i 1989 og underlagt Lov om erhvervsdrivende
fonde.

De historiske rgdder i sparekasserne guider
fonden i forhold til, hvor uddelingerne skal hen
—nemlig derhen, hvor kapitalen oprinder fra:
befolkningen i hele landet. Fonden tilstraeber, at
uddelinger er drevet af og afspejler efterspgrgsel
og tendenser i samfundet. Siden fondens stiftelse
og frem til og med 2020 er der uddelt 6,0 mia. kr.
til almennyttige og velggrende formal over hele
landet. Fonden har pr. 31. december 2020 en egen-
kapital pa 9,09 mia. kr. Se naermere pa nordeaf-
onden.dk/oekonomi.

Fondens formue

Fondens formue er skabt ved indskud af
aktiekapitalen — 1,9 mia. kr. — i den lands-
daekkende Sparekassen SDS, da den blev
omdannet til et aktieselskab i 1989 under
navnet Sparekassen SDS A/S, senere Uni-
bank A/S. Sidenhen fusionerede banken
med Nordea Bank AB (nu Nordea Bank
Abp). Fonden er en langsigtet investor i
den stgrste bank i Norden og naeststgrste
bank i Danmark.

Generel information om Nordea-fonden findes pa
fondens hjemmeside www.nordefonden.dk, der
er fondens primare kommunikationskanal. Her
findes eksempelvis vedtaegter, arsrapporter, rede-
garelse for god fondsledelse www.nordeafonden.
dk/god-fondsledelse-i-nordea-fonden-2020 og
oplysninger om fondens organisation, herunder
bestyrelsens sammensatning. P hjemmesiden
findes ogsa oplysninger om fondens uddelingspo-
litik https://nordeafonden.dk/om-os/oekonomi/
oekonomiske-noegletal/lovpligtige-redegoerelser,
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uddelingsstrategi, ansggningsprocedurer og samt-
lige uddelinger.

Fondens vedtaegter udggr sammen med fondens
vaerdier og mission det samlede grundlag for fon-
dens virke.

Vedtaegter: Fondens formal er, alt efter bestyrel-
sens frie skgn, at virke for almennyttige og velgg-
rende formal.

Vardier: Fondens virke tager afsat i de tre vaer-
dier: Engagement, respekt og ordentlighed. Vaer-
dierne szetter retning for alle fondens handlinger i
det daglige virke.

Mission: Fondens mission er at stgtte aktiviteter,
der fremmer gode liv inden for fire stgtteomrader:
Sundhed, Motion, Natur og Kultur.

Kerneopgave: Fondens kerneopgave rummer tre
elementer: at sikre et lgbende afkast af fondens
formue, at uddele midler til projekter med almen-
nyttige formal og at folge stgttede projekter med
henblik pd at dele viden og erfaringer.

Strategi: Med afsat i vedtaegternes formalsbe-
stemmelse organiserer fonden sit arbejde efter en
samlet strategi, der bestar af en strategi for fon-
dens uddelinger og fire understgttende delstrate-
gier for opfglgning pa uddelinger, kommunikation
og videndeling, investeringer og fondens ejendom.
Den samlede strategi er en vigtig del af bestyrel-
sens arbejdsgrundlag.

Delstrategierne revideres hvert tredje ar, og frem-
driften monitoreres lgbende med henblik pa at
foretage eventuelle tilpasninger. Delstrategierne
rummer handlingsplaner og pejlemaerker, der

er genstand for arlig opfglgning i bestyrelsen og
kvartalsvis statusopfglgning i administrationen.

Laes mere om fondens virke pa hjemmesiden
www.nordeafonden.dk/om-os
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Uddelinger

Corona-pandemien pavirkede fondens uddelinger
i2020. Et fald i indtaegter som fglge af manglende
udbetaling af udbytte fra Nordea Bank Abp med-
fgrte, at fonden i marts 2020 reducerede arets
uddelingsramme fra 400,0 mio. kr. til 284,0 mio. kr.
Det faktiske uddelingsbelgb endte pd 268 mio. kr.
Heraf udgjorde 11,6 mio. kr. tilleegsuddelinger til hhv.
igangveaerende projekter med henblik pd at fastholde
malopfyldelse under pandemien samt nye projekter,
der adresserede udfordringer under pandemien.

Fondens uddelinger er fordelt i kategorierne
landsdaekkende uddelinger, lokalpuljen, studiele-
gater og legatboliger.

Landsdakkende uddelinger
Fondens landsdaekkende uddelinger tegnede sig i
alt for 87 pct. af den samlede uddelingssum. De fem
stgrste uddelinger var:
1. ”Udviklingsprojekt: Ungdomsgen”
29,3 mio. kr. (Fonden Ungdomsgen)
2. "Bevaeg dig for livet — Fase III”
24,2 mio. kr. (Danmarks Idraetsforbund)
3. ”Bgrn og unges stemmer” 10,0 mio. kr.
(Bgrns Vilkar)
4. ”Sangglad mini” 9,7 mio. kr.
(Den Jyske Sangskole)

5. ”"EGN Lolland-Falster” 7,6 mio. kr.
(Museum Lolland Falster)

Her bor vi Flere bgrn
11%  der blomstrer
19%

Flere ud
idet fri

17%
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Flere bgrn der blomstrer: Bgrns Vilkdr mod-
tog 10,0 mio. kr. til projektet ”Bgrn og unges
stemmer”, som bl.a. vil udvikle BgrneTele-
fonen digitalt og gge inddragelse af bgrn og
unges stemmer i generering af data.

Foto: Bgrns Vilkar

En vaesentlig del af uddelinger tilfaldt projekter
inden for de to fokusomrdder "Flere ud i det fri”
og "Flere bgrn der blomstrer”, som gar pa tvaers
af fondens stgtteomrader Sundhed, Motion,
Natur og Kultur og har til formal henholdsvis at
imgdekomme den stigende interesse for at sgge
oplevelser i det fri samt at zoome ind pa og styrke
en god start pa livet for de 0-6 drige. Her bor
vi-puljen er ligeledes en markant markgr for dret.
Den var malrettet initiativer, som styrker felles-
skaber og sammenhangskraft i landets ca. 1.300
mindre bysamfund med 200-5.000 indbyggere.
Fonden modtog ansggninger fra hver tredje af de
mindre bysamfund og uddelte i alt 67,9 mio. kr. til
139 projekter.
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Fellesskaber i mindre bysamfund: Hellevad
Idraetsforening modtog 176.000 kr. til en
svave- og parkourbane fra Nordea-fondens
Her bor vi-pulje.

Foto: Hellevad Idraetsforening

Lokalpuljen

Fondens Lokalpulje uddeler stgtte pa op til 100.000
kr. til lokalt forankrede projekter, som fremmer
gode liv gennem aktiviteter og faellesskaber. I 2020
uddeltes 30,8 mio. kr. til 1.400 stgttemodtagere
fordelt pa 97 kommuner og 401 byer.

Studielegater og legatboliger

I 2020 modtog 165 studerende et legat til studieop-
hold for i alt 1,7 mio. kr., og fondens legatboliger
blev tildelt 12 hgjt kvalificerede udenlandske
gaester inden for en raekke fagomrader. Pa bag-
grund af corona-pandemien satte fonden i marts
2020 behandling af nye ansggninger om studiele-
gater i bero, hvorfor uddelingerne under stgtteom-
radet blev reduceret kraftigt i forhold til tidligere ar.
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I 2021 vil fonden tilstraebe at gge fokus pa udde-
linger under de to tveergdende fokusomrader,
”Flere ud i det fri” og “Flere bgrn der blomstrer”.
Desuden vil fonden i endnu hgjere grad end tidli-
gere uddele til lokale foreninger og organisationer
i hele landet. I 1@bet af 2021 forventes uddelinger
til studielegater genoptaget.

For en samlet fortegnelse over fondens uddelinger
i 2020 se nordeafonden.dk/om-os/oekonomi/
uddelinger

Opfolgning pa uddelinger

Fonden har i 2020 videreudviklet og styrket sin
indsats for at fglge stgttede projekter. Den primaere
opgave var at monitorere, at stgttede projekter
bliver gennemfgrt som forudsat ved uddeling.
Dernaest fulgte opgaven som sparringspartner for
projektejere, hvilket i 2020 blev vaesentligt styrket
ift. aktiv deling af viden med udarbejdelsen af nye
veerktgjer til stgttemodtagere i alle projektfaser.
Disse inspirationsveerktgjer kan ogsd anvendes

af potentielle ansggere og ligger tilgeengelige pa
fondens hjemmeside: https://nordeafonden.dk/
viden-og-vaerktoejer/til-jer-der-har-modtaget-
stoette
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Varktgjet Adfaerdsguiden
giver inspiration til at
omsaette et projekt fra idé
til handling.

4

1. Hvad er det, I vil forandre
med jeres projekt?

2. Hvad kraever den forandring i
@ndring af adfeerd hos malgruppen?

3. Har I veeret ude i virkeligheden og
spa om, hvordan ny adfserd kan
ske, og hvad der kan forhindre den?

4. Hvad har I af idéer om
malgruppen?

5. Hvad gg@r ny adfeerd indlysende,
attraktiv, let og givende at ggre?

6. HarI en timing for lancering af
jeres projekt?

7. Hvilke kompetencer har I for at
arbejde med adfeerdsaendring?

8. Har I en plan for at fastholde og
forankre ny adfaerd over tid?

Da hovedparten af stgttede projekter handler om
at fremme aktiviteter, der styrker faellesskaber,
har corona-pandemien udfordret stgttemod-
tagere i malopfyldelsen. Fondens projektop-
folgning fokuserede derfor seerligt pa de flere
hundrede projekter, som enten havde brug for at
justere deres malsaetninger, tidsplan eller gko-
nomi. Fonden faciliterede i den forbindelse en
rekke digitale netveerksmgder, hvor stgttemod-
tagere udvekslede viden om udfordringer og lod
sig inspirere af hinandens lgsninger.
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Ligesom i 2019 gennemfgrte fonden et seks-dages
kompetencelgft for 20 projektledere af stgttede
projekter.

Grundet corona-pandemien omlagde fonden seks
fysiske opstartsmgder for stgttemodtagere fra Her
bor vi-puljen til et feelles digitalt opstartsmgde for
de 139 projekter. Der var szerligt fokus pa forvent-
ningsafstemning og praktiske rad i forbindelse
med gennemfgrelsen af projekterne. Desuden
viste der sig et gnske fra stgttemodtagerne om,

at fonden faciliterede tematiske netvaerksmgder
mellem stgttemodtagere.

Fonden vil i 2021 fastholde et staerkt fokus pa
faglig styrkelse af projektopfglgningen, herunder
fortsat udvikling af indsatsen for sparring med
stgttede projekter og styrkelse af digitale net-
vaerksformater.

Kommunikation og videndeling

Princippet for kommunikationsindsatsen er at
veere til gavn og tilgaengelig. I lyset af corona-pan-
demien blev hovedparten af de planlagte fysiske
mgder og events gennemfgrt ved omlaegning til
digitale formater; fra radgivning pa Facebook Live
til streaming af online-seminar om sma bgrns
trivsel. Med et gget brug af digitale formater har
fonden faet veerdifuld erfaring med at na flere
brugere og nd bredere ud til ansggermiljger og
stgttemodtagere over hele landet.

Hjemmesiden blev i efterdret opdateret seerligt
ift. dbenhed om fondens arbejdsmetoder, hvilket
forventes at ggre det nemmere for ansggere og
stgttemodtagere at samarbejde med fonden. Alle
stgrre kommunikations- og videndelingsaktivi-
teter afrundes med deltagerevalueringer, hvorved
opnas leering til fremadrettede aktiviteter.

Arets stgrste kampagneaktivitet var Her bor

vi-puljen malrettet projekter, der styrker feel-
lesskaber i mindre bysamfund. Kampagnen
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En fysisk konference planlagt i oktober med
100 deltagere blev omlagt til et online-
seminar med metoder til at styrke sma bgrns
trivsel og sundhed. 357 personer deltog i over
2,5 timer.

genererede ansggninger fra hvert tredje af de
mindre bysamfund. Alle stgttemodtagere modtog
vejledning i udarbejdelse af kommunikations-
planer, sdledes at deres kommunikation kan
bidrage til at nd i mal med deres projekt.

Pa trods af pandemien fastholdt fonden en fortsat
public affairs-indsats for at opna indsigt i brede
samfundsinteresser og tendenser. Der var dialog
med lokale borgere, lokale og nationale organisa-
tioner, embedsvaerk og politikere med henblik pa
at understgtte relevant og vaerdiskabende enga-
gement indenfor fondens stgtteomrader og hos
stgttemodtagere.

I 2021 fortsaetter den digitale indsats for at veere til
gavn og tilgengelig, ligesom fondens fysiske til-
stedevaerelse i seerligt regionale og lokale begiven-
heder genoptages, nar corona-pandemien tillader
det. Der lanceres en mikropulje malrettet arran-
gorer af mindre motionslgb, og der planlaegges

Arsrapport 2020
Ledelsesberetning

fysisk og digital tilstedevaerelse ved hovedparten
af de stgttede festivaler og begivenheder over hele
landet; fra Thy Alive og til Madens Folkemgde pa
Lolland.

Investeringer

Delstrategien for investeringer har som overordnet
malsaetning at sette rammer og mal for forvalt-
ning af fondens formue med henblik pa at skabe
et afkast, sd det gkonomiske grundlag for fondens
virke fastholdes pa lang sigt, og sa grundlaget for
fondens uddelinger gennem stabile realiserede
indteegter ligeledes sikres bedst muligt.

Corona-pandemien indvirkede ogsa pa udrul-
ningen af delstrategien for investeringer. Pa grund
af en betydelig usikkerhed besluttede fonden
midlertidigt at fastholde aktivsammensatningen
og genoptog fgrst konkrete investeringer i efteraret
2020.

Fonden nedsatte 1. januar 2020 et investeringsud-
valg, som medvirkede til at forberede en revision
af delstrategien for investeringer til en ny tredrig
strategi for 2021-2023. Strategien rummer tre ele-
menter: klare overordnede principper for formue-
forvaltningen og bindende Etiske retningslinjer,
mens det tredje element, som er mere malbart og
operationelt, indeholder investeringsrammer og
krav til likviditetsberedskab. I principperne indgar
blandt andet, at fonden har fokus pa langsigtet
veerdiskabelse svarende til markedsudviklingen,
transparens, en gradvis spredning af investerings-
aktiverne for at mindske koncentrationsrisikoen
pa enkelte aktiver samt omkostningsbevidsthed.

I 2020 fortsatte indsatsen for gradvis spredning af
investeringsaktiverne, herunder fokus pa baere-
dygtige investeringer, der fremmer et bedre miljg.
Det er et af hovedomraderne i UN Global Compact,
som fonden er deltager i. Fonden omlagde blandt
andet traditionelle aktieinvesteringer for 500 mio.
kr. til aktieinvesteringer med et malrettet fokus pa
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https://nordeafonden.dk/om-os/oekonomi/investeringsstrategi

ESG og miljg, herunder at fremme miljgvenlige
teknologier. Ved udgangen af 2020 havde fonden
—udover investeringen i Nordea Bank Abp — inve-
steringsaktiver inkl. investeringstilsagn pa ca. 1,5
mia. kr. svarende til ca. 15 pct. af aktiverne.

Investering i CI IV

Fonden afgav i 2020 tilsagn pa 27 mio. EUR
(ca. 200 mio. kr.) til infrastrukturfonden

CI 1V, der investerer globalt i beeredygtig
energi i form af vindmgller, solcelle- og
biomasse-anlaeg. CI IV administreres af
den danske kapitalforvalter Copenhagen
Infrastructure Partners (CIP). Investeringen
er fondens tredje investering gennem CIP
siden 2018.

I 2021 har fonden fokus pa at implementere
delstrategien for investeringer og at etablere en
mere formaliseret risikostyring. Det vil omfatte
uddelinger, gkonomi og formueforvaltning samt
omdgmme.

Ejendommen Heerings Gaard

Fondens ejendom, Heerings Gaard, huser foruden
fondens administration ogsa kgkken- og konfe-
rencefaciliteter og en raekke erhvervs- og boligle-
jemal. I slutningen af 2020 udarbejdede fonden en
delstrategi for ejendommen. Delstrategien szetter
retning for ejendommens anvendelse i 2021-2023.

Arsrapport 2020
Ledelsesberetning
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Risici

I forhold til kravene i arsregnskabslovens §§ 99 og
100 har fonden vurderet, at de vaesentligste risici i
forhold til fondens formal og virke kan indeholdes
i tre hovedomrdder: uddelinger, gkonomi og for-
mueforvaltning samt omdgmme.

Uddelinger

Der indgar en raekke risici relateret til fondens
uddelinger rettet mod projekter, der under-
stgtter gode liv. Dette spaender fra, om projektet
er indenfor fondens vedtaegt, og om ansgger er
almennyttig, til om pengene bruges fornuftigt og
indenfor rammerne af uddelingsbrevet.

Fonden har etableret en fuldt systemunderstgttet,
digitaliseret og veldokumenteret sagsbehandling,
hvorved systematisk datahdndtering og over-
holdelse af fondens retningslinjer samt formal
sikres for alle projekter, herunder at stgtteansgger
alene kan oprette ansggning ved identifikation via
NemlID og udbetalinger til NemKonto.

Forinden indstilling til bestyrelsen om uddeling
til landsdaekkende projekter gennemgas, jf. for-
retningsordenen, de landsdaekkende projekter af
en ekstern advokat for at sikre, dels at der er tale
om en ansggerorganisation med et almennyttigt
formal, og dels at projektets formal er almennyt-
tigt. Ansggningen skal indeholde et budget for
anvendelsen af stgtte, og fondens administration
sikrer i forbindelse med projektejeres anmodning
om udbetaling af stgtte, at anmodningen ligger
indenfor dette budget, hvorefter gkonomiafde-
lingen uafhaengigt af sagsbehandleren gennem-
fgrer udbetalingen. Ved afslutning af et lands-
dakkende projekt skal stgttemodtager fremsende
slutregnskab for projektet, inden de sidste 10 pct.
af uddelingen kan udbetales.

Arsrapport 2020
Ledelsesberetning

Der er siden 2019 gennemfgrt off-site stikprgve-
kontrol af uddelinger fra Lokalpuljen og fra 2020
ligeledes on-site stikprgvekontrol af de landsdaek-
kende uddelinger.

Udvidet revision af uddelinger

I 2020 er gennemfgrt stikprgvevis revision
af fondens uddelinger med henblik pa at
kontrollere, at st@gtten alene er anvendt til
det stgttede formal.

Revisionen, der er udfgrt on-site pd en til-
feeldigt udvalgt stikprgve, har veeret baseret
pa principperne for forvaltningsrevision,
saledes at der har veeret fokus pa projek-
ternes forvaltning af sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet. Fondens revisor
udvaelger og gennemfgrer revisionen pa op
til 10 projekter pr. ar. Kontrollen i 2020 har
ikke givet anledning til bemaerkninger.

I 2021 vil der vaere fokus pa at overvage poten-
tielle nye risikofaktorer i forbindelse med fondens
uddelinger. Identificeres yderligere vaesentlige fak-
torer, ivaerksaettes afthjelpende foranstaltninger.

@konomi og formueforvaltning

For at mindske likviditetsrisikoen — altsa at
fonden ikke kan fyldestggre sine forpligtelser
uden ugnsket realisation af aktiver — har fonden et
likviditetsberedskab.
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Likviditetsberedskab

Fonden skal med stor sikkerhed kunne
fyldestggre alle uddelinger, investerings-
tilsagn og den gvrige gkonomiske drift.
Til overvagning heraf er der etableret

en likviditetsrapportering, hvori indgar
en kvartalsvis opdatering af forventede
udbetalingsstrgmme. Grundlaget herfor
er senest i 2020 styrket med anskaffelsen
af et finanssystem, der handterer fondens
investeringsaktiver, herunder udestdende
investeringstilsagn.

Ved nye investeringer gennemfgres en omfattende
risikomaessig due-diligence ikke kun med fokus
pa det forventede afkast af investeringen, men
ogsa pa overholdelse af fondens etiske retnings-
linjer, fondens egne skatteforhold og overhol-
delsen af likviditetsberedskabet. I 2020 er dette
yderligere styrket ved etablering af et investerings-
udvalg.

Den gkonomiske styring af og rapportering herom
indgar pa alle bestyrelsesmgder, og der anvendes
risikoanalyser i forhold til udviklingen under for-
skellige gkonomiske scenarier. Betalinger og andre
gkonomiske transaktioner kan alene gennemfgres
med mindst to uafthaengige godkendelser.

Der vil i 2021 vaere fokus pa at samle elementerne
i fondens risikostyring vedrgrende gkonomi og
formueforvaltning i en standardiseret og formali-
seret ramme.

Omdgmme

Alle fondens handlinger tager udgangspunkt i
fondens vaerdier: engagement, respekt og ordent-
lighed. Heraf fglger, at manglende efterlevelse af
verdierne udggr en risiko for fondens omdgmme.
For at fastholde fokus pa vaerdierne arbejdes aktivt
med disse i fondens hverdag bdde internt og eks-
ternt i relation til fondens samarbejdspartnere.

Arsrapport 2020
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Fonden arbejder for at udvise dbenhed og trans-
parens om strategier, governance, arbejdsmetoder,
ansggningsprocesser og uddelinger. Abenheden
udmgntes i, at fonden er fysisk og digitalt tilgen-
gelig for potentielle ansggere. I forhold til egne
medier og pressen bidrager fonden gerne med
viden om arbejdsmetoder og dispositioner.

Interesssevaretagelse

Nordea-fonden tilstraeber, at uddelinger
udvikles af og afspejler efterspgrgsel og
tendenser i samfundet. Indsigt i brede
samfundsinteresser og tendenser er derfor
afggrende for fondens virke. Dialog med
landets borgere samt lokale og nationale
organisationer, embedsvark og politi-
kere er vigtige elementer for at opnd den
brede indsigt, der kan understgtte relevant
og veerdiskabende engagement indenfor
fondens stgtteomrader og hos stgttemod-
tagere.

Dialogerne varetages primeert af fondens ledelse
og indgar som en del af arbejdet med kommuni-
kation og videndeling.

Fondens to whistleblowerordninger sikrer en
anonym adgang til at patale manglende overhol-
delse af vaerdierne, ligesom fondens retningslinjer
for etisk adfaerd seetter tydelig retning for fondens
medarbejdere og bestyrelse.

Der er i 2020 ikke konstateret brud pa fondens
etiske retningslinjer.

I 2021 vil der vaere kontinuerligt fokus pad fondens
omdgmme og efterlevelse af veerdierne. I foraret
2021 gennemfgres fondens interessentanalyse,
hvor der som tidligere ogsa rettes saerlig opmaerk-
somhed pa fondens omdgmme.
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Samfundsansvar

Nordea-fonden er bevidst om sit samfundsansvar
og gnsker gennem sit virke og hjulpet af en raekke
politikker at drive en fond, hvor der i forleengelse af
veerdier og forretningsfgrelse sikres et kontinuerligt
fokus pa antikorruption, miljg, menneskerettighe-
der, sociale forhold og medarbejderforhold.

God fondsledelse

Fonden fglger samtlige anbefalinger fra Komiteen
for God Fondsledelse, og fonden har et klart mal
om at vaere transparent og have en god forretnings-
fgrelse.

Fondens overholdelse af anbefalingerne for god
fondsledelse ved udgangen af 2020 findes her:
www.nordeafonden.dk/god-fondsledelse-2020.

Anbefalingerne udggr en veesentlig inspiration i
fondens hverdag og til konkrete handlinger. Gen-
nem 2020 havde fonden sdledes fokus pa at gge
transparensen om formueforvaltning og kapital-
anbringelse foruden nggleinteressenter og samar-
bejdspartnere og styrkelse af public affairs-indsat-
sen. Der er ogsa sket en opdatering af forretnings-
ordenen og gennemfgrt et eksternt, uafhaengigt
review af fondens compliance og governance.
Dette har i al vaesentlighed bekraeftet, at fonden
har en god forretningsfgrelse.

I 2021 vil fokus pd god fondsledelse blive fastholdt,
og transparensen blive udbygget yderligere vedrg-
rende eksempelvis fondens investeringer og gen-
nem gget deling af viden fra stgttede projekter.

Etiske retningslinjer

I 2020 viderefgrte fonden arbejdet med at styrke de
etiske retningslinjer. Fonden blev fra januar 2020
deltager i UN Global Compact og har dermed for-
pligtet sig til at understgtte og fremme de fire ind-
satsomrader: menneskerettigheder, arbejdstager-
rettigheder, miljg og antikorruption, der er opera-
tionaliseret i 10 principper www.globalcompact.
dk/de-10-principper. Fonden vil primo 2022 af-
give sin f@rste rapportering (Communication on

Arsrapport 2020
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Engagement, COE) om arbejdet med UN Global
Compact og herefter hvert andet ar.

Fonden har fokus pd indsatsomradet miljg i UN
Global Compact med hovedvaegt pa de tre under-
liggende principper: 1) forsigtighedstilgang til mil-
jgmaessige udfordringer, 2) initiativ til at fremme
stgrre miljgmaessig ansvarlighed og 3) spredning af
miljgvenlige teknologier.

Ved implementering af investeringsstrategien til-
laegges overholdelse af de etiske retningslinjer af-
gorende vaegt i den forstand, at retningslinjerne har
forrang for afkast, sdledes at finansielt attraktive in-
vesteringer fravzelges eller afvikles, hvis de etiske
retningslinjer ikke kan overholdes. Dette overvages
lgbende, bade ved gennemfgrelse af investeringen,
i investeringsudvalget og ved screening af de kon-
krete investeringer gennem den uafhaengige samar-
bejdspartner ISS ESG.

Fra 2021 vil overholdelsen af god skattemaessig ad-
feerd, og at fonden ikke medvirker til aggressiv skat-
teplanlaegning (skattekodeks-2020) ved investering
i unoterede aktiver, f.eks. i private equity, blive ind-
arbejdet i de etiske retningslinjer.

Der vil ligeledes i 2021 ske en opdatering af fondens
adfzerdskodeks for bestyrelsesmedlemmer og med-
arbejdere, og det udvides til — foruden at omfatte
forhold om antikorruption og bestikkelse, gaver og
deltagelse i arrangementer — ogsd at omfatte et eks-
plicit kodeks for kollegial adfaerd, herunder at sexi-
stisk adfeerd ikke er acceptabel.

Hensigten med adfaerdskodekset er at beskytte fon-
den, bestyrelsesmedlemmer og medarbejdere mod
utilbgrlig interessevaretagelse, ligesom det skal sik-
re, at alle bestyrelsesmedlemmer og medarbejdere
alene handler i fondens interesse. Retningslinjerne
har hidtil vist sig effektive, og der ses ikke vaesent-
lige risici.

I 2021 udarbejdes en etik- og baeredygtighedsguide,
der skal inspirere fondens ansggere og stgttemod-
tagere til at teenke og handle etisk og baeredygtigt.
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FN‘s 17 Verdensmal

FN's 17 Verdensmal for en baeredygtig udvikling

af kloden forpligter Danmark og resten af FN‘s
medlemslande til at arbejde frem mod mal, der
omhandler alt fra ligestilling og klima til mal om
kvalitetsuddannelser og ansvarligt forbrug og pro-
duktion. Vejen frem mod opfyldelsen af Verdens-
malene i 2030 fglges af en rekke globale delmal og
indikatorer for alle FN‘s medlemslande. Arbejdet
med de danske mdlepunkter er forankret i projektet
’Baseline for Verdensmal’ hos Danmarks Statistik,
og er stgttet af seks danske fonde, herunder Nor-

SUNDHED
OGTRIVSEL Middellevetiden

Bevaeg dig for livet - Fase III

24,2 mio kr. (Danmarks
Idraetsforbund og DGI)

Danmark skal veere verdens mest
idreetsaktive nation. Malet er, at 50 pct.

af danskerne skal veere medlem af en
idreetsforening og 75 pct. fysisk aktive i 2025.

KVALITETS-

UDDANNELSE Kompetencedaekning i folkeskolen

Tvis Mglle Naturlaboratorium
3,6 mio. kr. (Holstebro Kommune)

Etablering af undervisnings- og frilufts-
faciliteter i et attraktivt, bynaert naturomrade
langs Tvis A ved Holstebro.

INDUSTRI, INNOVATION|
0G INFRASTRUKTUR

Far pa Barsel

&3

5,5 mio. kr. (Region Hovedstaden)

Fremme af sundhed og trivsel i familier ved
at styrke relationerne mellem feedre og bgrn
i forbindelse med den gremazerkede barsel til
faedre.

|
o
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er der saledes udarbejdet 197 malepunkter for opfyl-
delsen af verdensmalene i dansk sammenhaeng.

Nordea-fonden bidrager bl.a. til de danske madle-
punkter igennem almennyttige uddelinger til hele
landet. Herunder er der angivet eksempler pa lands-
dzkkende projekter, som Nordea-fonden har stgttet
i 2020, med relation til de danske malepunkter.

I 2021 vil fonden fortsat gennem sin uddelingsak-
tivitet sgge at bidrage til opfyldelse af de danske
malepunkter.

dea-fonden. For Danmarks vedkommende " ’|

10 MINDRE
- Antal personer med anden gHED
herkomst end dansk i politik :

. . (=)
Nye stemmer i demokratiet —

4,7 mio. kr. (DFUNK)

Opbygning af lokale demokratiske
faellesskaber i seks byer igennem 18 work-
shop-forlgb, hvor 350 unge med og uden
flygtningebaggrund sammen udvikler deres
demokratiske stemme.

Kulturhistorie og outdoor
— flere ud i naturen

3,6 mio. kr. (Museum Silkeborg)

Endnu flere mennesker skal have lyst til

at komme ud i naturen via en kobling af
kulturhistorie, outdoor-aktiviteter, events og
arrangementer.

16 FRED, RETF/ERDIGHED 0G

Tillid til danske institutioner blandt den STRKENSTITUTIONER

voksne del af befolkningen

Uddannelse af brobyggere .z—

1,2 mio. kr. (Brobyggerne)

Styrkelse af medborgerskab, demokratisk
deltagelse, engagement og samtale gennem
uddannelse af kulturelle brobyggere.
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Medarbejderforhold og sociale forhold

Fondens ledelse har fokus pa sociale forhold,
medarbejderudvikling og -trivsel med henblik
pa at fastholde en virksomhedskultur, der er i
fuld overensstemmelse med fondens vaerdier

og optimal for lgsning af kerneopgaverne. Bade
fondens uddelinger og virksomhedskulturen har
udgangspunkt i, at steerke faellesskaber og gode
relationer er et godt udgangspunkt for at skabe
gode liv.

Ved udgangen af 2020 udgjorde medarbejder-
staben i administrationen 21 personer, herunder
tre studentermedhjzelpere. Kgnsfordelingen var 13
kvinder og 8 mand, heraf en kvinde og tre mand i
ledergruppen.

I forbindelse med corona-pandemien har ledelsen
haft et saerligt fokus pa lgbende og konsistent
radgivning til medarbejdere, tydelige retningslinjer
og gget italesaettelse af det psykiske arbejdsmiljg,
herunder de interne samarbejdsrelationer.

I efterdret 2020 gennemfgrtes en kulturmaling,
som viste en gget medarbejdertilfredshed pa alle
overordnede parametre og klar opbakning bag og
indsigt i fondens veerdier.

Kulturmalingen viste en overordnet score pa 4,39
(2018: 4,09) pa en skala fra 1-5, hvor 5 er bedst.
Midlingen er anonym og gennemfgrt af en uaf-
haengig analysepartner, der bemaerker, at en score
pa 4,0 eller hgjere kendetegner en virksomhed
med hgj performance.

Kulturmalingen er siden 2016 gennemfgrt kon-
sistent hvert andet ar og fglges af en raekke
konkrete malsatninger for de kommende to ar.
Malsaetningerne er udarbejdet med involvering af
alle medarbejdere, og det er ledernes ansvar, at
malsetningerne nds, og at arbejdet hermed har
betydeligt fokus.

Arsrapport 2020
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Indsatsen for styrkelse af det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg varetages af arbejdsmiljggruppen,
der er sammensat af den administrerende
direktgr og en medarbejdervalgt arbejdsmiljg-
repraesentant. Sundhed, sikkerhed og trivsel for
medarbejderne er afggrende for fondens evne til
at motivere og fastholde engagerede medarbej-
dere. I det daglige arbejde gives gode muligheder
for selvledelse, der befordres af en tydelig retning
og strategisk fokus.

Ved anszettelser laegges i videst muligt omfang, og
under hensyntagen til de optimale kompetencer,
vaegt pa diversitet i medarbejdergruppen, nar det
vedrgrer kgn, seksualitet, religigsitet og etnicitet.

Fondens uddelings- og driftsaktivitet bidrager kun
i yderst begraenset omfang til miljg- og klimapa-
virkninger. Fonden har ingen fysisk produktion
og kun fd medarbejdere, der alle guides af interne
retningslinjer og politikker. Dette gzlder fondens
indkgb, ombygninger, vedligeholdelse og drift

af fondens ejendom og transport, hvor fonden i
stadigt stigende omfang afholder digitale mgder
fremfor fysiske mgder. Alle leverandgrer af varer
og tjenesteydelser forventes at leve op til fondens
veaerdier og etiske retningslinjer. Sociale klausuler
er standard i fondens aftaler med leverandgrer

af handvaerks- og serviceydelser. Blandt fondens
leverandgrer er der i 2020 ikke konstateret brud pa
aftaler og klausuler.

I 2021 opretholdes det hgje niveau i fondens til-
gang til medarbejderforhold og sociale forhold.
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Fondens bestyrelse

Bestyrelsen er ifglge vedtaegterne selvsupple-
rende.

Pa drsmgdet i 2020 blev formand Peter Schiitze,
Torben Laustsen, Adam Christoffer Knuth, Mads
Bgttger og Dorthe Gylling Kriiger genudpeget for
yderligere to ar. Valgperioden for de naevnte ud-
Igber i 2022. Dorthe Gylling Kriiger udtradte efter
3 ar af fondens bestyrelse pr. 31.12.2020. Pa fon-
dens drsmgde i 2021 forventes det, at overlaege,
ph.d.Karina Dahl Steffensen vzlges ind i besty-
relsen.

Bestyrelsen konstituerede sig med Peter Schiitze
som formand og Louise Gade som nzestformand.
Bestyrelsen bestar i 2020 af otte medlemmer.

Kgnsfordelingen i bestyrelsen i 2020 er tre kvin-
der og fem mand. Nordea-fonden gnsker
representation af begge kgn i fondens bestyrelse
og tilstraeber, at der er mindst to medlemmer af
hvert kgn repraesenteret. Nordea-fonden har ikke
pligt til at opstille maltal for bestyrelsen eller ud-
arbejde en politik for ledelsen.

Bestyrelsesmedlemmer er udpeget for en periode
pa to ar ad gangen. Bestyrelsesmedlemmer skal
udtraede af fondens bestyrelse i forbindelse med
arsmegdet til godkendelse af fondens regnskab i
det ar, i hvilket de fylder 75 ar.

|
Bestyrelsesformand Peter Schiitze
Cand.polit. Fgdt 1948.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 31.08.2006.
Senest valgt til bestyrelsen i 2020. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2022.

Peter Schiitze anses ikke for at vaere uaf-
haengig i kraft af, at han har veeret medlem af
fondens bestyrelse i mere end 12 ar.

Arsrapport 2020
Ledelsesberetning

Saerlige kompetencer:

Generel topledelse og bestyrelsesarbejde i stgrre
virksomheder og fonde, Business to Business,
Business to Consumer & Public/Private, regnskab,
IT, investering samt finansiel styring, strategi og
organisationsudvikling, procesoptimering, produk-
tions- og kvalitetsstyring.

Formand for bestyrelserne:

Nordea-fonden, Nordea Bank-fonden, DSB
SOV, Falck A/S, Investeringskomiteen — Danish
SDG Investment Fund, Simcorp A/S, Dronning
Margrethe II‘s Arkaeologiske Fond.

Nastformand for bestyrelserne: Lundbeck-
fonden og Lundbeckfonden Invest.

Medlem af bestyrelserne:
Industrial Board Axcel, Axcel Future, Gosta
Enboms Fond.

Medlem af:
Det systemiske Risikordd.

Nastformand, Executive Vice
President HR, Louise Gade

Cand.jur. Fgdt 1972.

Ansattelsesforhold: Salling Group.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 17.06.2010.
Senest valg til bestyrelsen i 2019. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2021.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Saerlige kompetencer:

Strategi, ledelse, jura, politik, kommunika-
tion, kommunale forhold, bgrn og unges for-

hold, uddannelse og forskningsforhold, HR.

Nastformand for bestyrelserne:
Nordea-fonden, Nordea Bank-fonden.
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Medlem af bestyrelserne:
Bikubenfonden.

Medlem af:

Repraesentantskabet i Hedeselskabet.

|

Professor i antropologi
Kirsten Blinkenberg Hastrup
Dr. scient.soc. Fgdt 1948.

Ansattelsesforhold: Institut for Antropologi ved
Kgbenhavns Universitet.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 08.02.2013.
Senest valgt til bestyrelsen i 2019. Udlgb af aktuel
valgperiode i 2021.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Saerlige kompetencer:

Forsknings- og projektledelse, projektudvikling,
kvalitativ analyse, natur- og kulturforskning,
forskningsevaluering, universitetsforhold.

Medlem af bestyrelserne:
Nordea-fonden, Nordea Bank-fonden.

|
Adm. direktgr Jens Bjgrn Andersen
Speditgr. Fgdt 1966.

Anszettelsesforhold: DSV Panalpina A/S.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 08.02.2013.
Senest valgt til bestyrelsen i 2019. Udlgb af aktuel
valgperiode i 2021.

Medlemmet anses som uafhangigt.

Szerlige kompetencer:

Generel international ledelse, transport og logistik,
opkgb og integration af virksomheder, strategi og
change management.

Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Medlem af bestyrelserne:
Nordea-fonden, Nordea Bank-fonden, Bgrne-

cancerfonden, en raekke datterselskaber i DSV-

koncernen, repraesentantskabet i Danmarks
Nationalbank.

Medlem af:
Nordea-fondens investeringsudvalg.

|
Direktgr Torben Laustsen
Bankuddannet. Fgdt 1959.

Anszttelsesforhold: Selvstaendig.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 14.04.2016
Senest valgt til bestyrelsen i 2020. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2022.

Torben Laustsen anses ikke for at veere uaf-
haengig i kraft af sine bestyrelsesopgaver i
Nordea Danmark-koncernen.

Saerlige kompetencer:

Generel ledelse, kommunikation, marketing
og branding, forandringsledelse, forretnings-
udvikling og entreprengrskab.

Formand for bestyrelserne:
Danbolig A/S, Sidekick Technology ApS,
Altinget Monitor ApS.

Naestformand for bestyrelserne:
Fonden For Entreprengrskab.

Medlem af bestyrelserne:
Alrow Media ApS, Nordea-fonden,
Nordea Bank-fonden.

Medlem af:
Nordea-fondens investeringsudvalg
(formand).

19

Penneo dokumentnagle: ZZC3X-A8YWA-24QV7-PSEP5-MW7FS-YL70P



Adm. direktgr Mads Hylleholt Bgttger
Cand.merc. Filosofi. Fgdt 1974.

Ansaettelsesforhold: Dragsholm Slot.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 22.02.2018.
Senest valgt til bestyrelsen i 2020. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2022.

Medlemmet anses som uafhangigt.

Saerlige kompetencer:

Ledelse, konceptudvikling, oplevelses-gko-
nomi, kulturhistorie, politisk og gkonomisk
analyse, geografisk og demografisk analyse,
finansiering og investering, risk manage-
ment, strategisk udvikling, salg og marketing,
branding og gastronomi.

Medlem af bestyrelserne:
Nordea-fonden, Nordea Bank-fonden,
Dragsholm Slot/Brdr. Price og Byens Hotel,
Poul Johansen Fonden af 1992.

Medlem af:

VL-12, Udvikling Odsherred, Team Gastro/
Madkulturen, Copenhagen Food Forum,
Nordea-fondens investeringsudvalg.

Udtradt pr. 31.12.2020
Koncerndirektgr Dorthe Gylling Criiger

Cand.med., ph.d., MHM. Fgdt 1964.

Anszettelsesforhold: Koncerndirektgr i Re-
gion Hovedstaden.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 22.02.2018.
Senest valgt til bestyrelsen i 2020. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2022. Udtradte efter 3 ar
af fondens bestyrelse pr. 31.12.2020.
Medlemmet anses som uafhaengigt.

Saerlige kompetencer:

Offentlig topledelse, sundhedsfaglige forhold,
forskning, quality improvement manage-
ment, lederudvikling, kommunikation.

Medlem af bestyrelserne:
Nordea-fonden, Nordea Bank-fonden,
Danske Patienter.

Adm. direktgr, lensgreve

Adam Christoffer Knuth

Advokat, cand.jur., LLM, Mjur, EMBA.
Fgdt 1973.

Ansaettelsesforhold: Knuthenborg Gods.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 22.02.2018.
Senest valgt til bestyrelsen i 2020. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2022.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Saerlige kompetencer:

Generel ledelse, jura, strategi, land- og
skovbrug, naturbevarelse, kommunikation,
natur- og kulturforhold, erhvervsforhold og
-politik, regional udvikling.

Formand for bestyrelserne:
Rddet for Zoologiske Anlaeg.

Medlem af bestyrelserne:
Nordea-fonden, Nordea Bank-fonden,
Lensgreve Karl Wedell og Comtesse Agnes
Stiftelse, DAZA, Dansk Erhverv.

Medlem af:
Nordea-fondens investeringsudvalg.

Arsrapport 2020
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Areti tal

Samlede uddelinger 2020: Landsdakkende uddelinger

268 mio. kr. 233 mio. kr.

Her bor vi. Flere bgrn
1%  der blomstrer
19%

3.989 1'76 9 Flere ud

ansggninger udde1inge Y Kultur i ?;:c,/fri

11%

Sundhed

11%

3.586 3.500 11,6 mio. kr.
deltagere ved 16 abonnenter online henvendelser til understgttelse

fysiske og digitale pa nyhedsbrev vedr. radgivning om af igangvaerende
netvaerks- og viden- ansggninger projekter ifm.
delingsarrangementer corona-pandemien

31 mio. kr. til 1.400 139 projekter

projekter i Lokalpuljen over hele landet modtog i alt

67,9 mio. kr.

160 fra Her bor vi-puljen

355

322 Her bor vi

343 1226 alm.t
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@konomiske forhold

Corona-pandemien har i vaesentligt omfang indvir-
ket pa Nordea-fondens gkonomiske forhold i 2020.
Nordea Bank Abp fulgte i 2020 ECB’s anbefalinger
af 27. marts og 28. juli 2020, om ikke at udbetale ud-
bytte fgr tidligst 1. januar 2021, hvilket har ngdven-
diggjort en tilpasning af uddelingsniveauet i 2020.
Arets resultat i 2020 udggr (697,0) mio.kr. mod 926,2
mio. kr. i 2019.

Resultat for 2020 ekskl. urealiserede kursregulerin-
ger udger (83,4) mio. kr. mod 791,8 mio. kr. i 2019.
Nordea-fondens egenkapital er ved udgangen af
2020 faldet til 9.086,3 mio. kr. mod 10.034,9 mio. kr.
ved udgangen af 2019.

Ved arets udgang ejer fonden 3,9 pct. af aktiekapi-
talen, optaget til dagsveerdi 7.812,8 mio. kr., i Nordea
Bank Abp.

Ombkostninger til projekter, administration, be-
styrelseshonorarer, 1gn, ejendom og afskrivninger
udgjorde i 2020 47,0 mio. kr. svarende til en stigning
pa 3,8 mio. kr. i forhold til 2019.

Ejendommen Heerings Gaard, fremstar i fin stand
og rummer foruden fondens egne kontorer to

Arsrapport 2020
@konomiske forhold

boliglejemal og syv legatboliglejemal. Hertil kom-
mer et stgrre areal udlejet til Nordea Danmark, filial
af Nordea Bank Abp, samt til Bank- og Sparekas-
semuseets fond. Ejendommen er pr. 31. december
2020 optaget til markedsveerdi i regnskabet med
180,2 mio. kr., og veerdiansaettelsen er understgttet
af en ekstern uafhaengig vurdering.

Nordea-fonden forventer i 2021 realiserede indtaeg-
ter pa mindst 100,0 mio. kr. og et uddelingsniveau
pa 380,0 mio. kr., hvor der i 2020 blev uddelt 268,2
mio. kr.

Investeringsvirksomheden er baseret pd langsigtede
investeringer og med afkastforventninger baseret
pa Radet for afkastforventninger. Den igangvee-
rende corona-pandemi medfgrer dog en betydelig
usikkerhed pa resultatet af investeringsvirksomhe-
den i 2021.

De realiserede indtaegter er vaesentligt afhaengige af
udviklingen pa de finansielle markeder og fondens
investeringsaktiver. Nordea-fonden har inden for
skattereglerne om konsolidering opbygget en hen-
sattelse til senere uddeling indenfor en fem-3drig
periode.
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Regnskabsmaessige hovedtal i t. kr. Note 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat fgr finansielle poster (38.393) (34.654) (40.669) (28.435) (26.601)
Resultat af realiserede finansielle poster (45.003) 826.450 796.677 755.229 752.099
Resultat af urealiserede finansielle poster (613.614) 134.364 (3.376.302) (531.014) 446.267
Arets resultat (697.010) 926.160 (2.620.295) 195.780 1.171.765
Arets resultat (ekskl. urealiserede kursreguleringer) (83.396) 791796 756.008 726794 725.498
Aktiver i alt 10.220.596 11.267732 10.790.164 13.831.922 14.059.526
Materielle anlaegsaktiver 183.403 179.465 178.938 171.819 168.243
Egenkapital 9.086.305 10.034.851 9.517.603 12.835.832 13.032.734
Gennemsnitligt antal medarbejdere 20 21 18 15 16
Uddelinger (Antal) 1 1769 2760 2.512 3.325 2.382
Uddelinger 2 268.159 417.142 707.503 404.534 587.557
Tilbagef@rsler 3 (13.060) (4774) (2.436) (6.519) (1.090)
Uddelinger netto 255.099 412.368 705.066 398.015 586.467
Ombkostning pr. uddelt krone 4 0,14 kr. 0,09 kr. 0,07 kr. 0,09 kr. 0,05 Kkr.
Soliditetsgrad 5 90 pct. 89 pct. 88 pct. 93 pct. 93 pct.
Egenkapitalens forrentning 6 -7,3 pct. 2,4 pct. -23,4 pct. 1,5 pct. 9,2 pct.

Note 1: Fald i antal uddelinger fra 2019 til 2020 skyldes en mindre uddelingsramme samt at uddeling til studierejselegater blev indstillet i
fordret 2020, da al udrejse af Danmark blev fraradet pd grund af corona-pandemien.

Note 2: Arets uddelinger er en regnskabsmaessig opggrelse af fondens uddelinger. Herudover udarbejdes arligt, i forbindelse med indlevering
af selvangivelse, en skattemaessig opggrelse af fondens uddelinger. Da de gaeldende regnskabs- og skattemaessige principper for opggrelse af
uddelinger er forskellige, er den regnskabs- og skattemaessige opggrelse af fondens uddelinger ikke sammenlignelig.

Note 3: Fonden har tilbagefgrt uddelinger for 13,1 mio. kr., da visse projekter ikke har kunnet realiseres eller kun er realiseret delvist.
Det tilbagefgrte belgb vil blive genuddelt.

Note 4: Administrationsomkostning pr. uddelt krone er beregnet som: Projektomkostninger, administration, beregnede egne huslejeomkost-
ninger 1.801 t. kr. (2019: 1.434 t. kr.), bestyrelseshonorar, lgn og personaleomkostninger samt afskrivninger/uddelinger.

Note 5: Soliditetsgrad beregnes som: Egenkapital/samlede aktiver.

Note 6: Egenkapitalens forrentning (ROE) beregnes som: (Arets resultat)/gennemsnitlig egenkapital.

Usikkerhed om indregning og madling  Szerlige risici
Det er ledelsens vurdering, at der ikke er szerlige Se note 13 om eventualforpligtelser.
usikkerheder vedrgrende indregning og maling.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke ind-
truffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke fondens finansielle stilling.
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Arsregnskab
Resultatopggrelse 2020

Lejeindtaegter, ejendom

Andre indtzaegter

Andre indtaegter i alt

Projektomkostninger

Driftsomkostninger, ejendom
Administrationsomkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivning af ejendom og driftsmidler

Resultat fgr finansielle poster

Aktieudbytte
Finansielle poster, realiserede
@vrige finansielle omkostninger

Realiserede finansielle poster

Opskrivning af finansielle anlaegsaktiver
Nedskrivning af finansielle anlaegsaktiver

Urealiserede finansielle poster

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponeringen fremgar af note 7.

Note 2020 t. kr.
2 7.238
1343

8.581

(5.407)

2 (7.985)
3 (8.848)
4 (21.579)
8 (3-155)
(38.393)

o

5 352
6 (45.355)
(45.003)

160.069

(773-683)

(613.614)

(697.010)

o

7 (697.010)

Arsrapport 2020
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2019 t. kr.
7.120

1.358
8.478
(5.048)
(4.608)
(10.068)
(20.011)
(3-397)

(34.654)
813.404
27.220
(14.174)
826.450
146.250
(11.886)
134.364

926.160

926.160
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Balance pr. 31. december 2020

Aktiver

Grunde og bygninger
Driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver
Aktier i Nordea Bank Abp
@vrige veerdipapirer
Finansielle anlaegsaktiver
Anlegsaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre verdipapirer

Andre veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

9, 10

2020 t. kr.
180.200
3.202

183.402

7.812.777

430.324

8.243.101

8.426.503

8.847

1.054

9.901

657.679

657.679

1.126.513

1.794.093

10.220.596

Arsrapport 2020
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2019 t. kr.
176.360
3.105
179.465
8.586.461
938.903
9.525.364
9.704.829
1783

907

2.690

1.560.213

1.562.903

11.267.732
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Balance pr. 31. december 2020

Passiver

Grundkapital
Overkursfond

Reserve for opskrivning
Frie reserver

Mulig uddelingsramme

Egenkapital

Betingede uddelinger

Hensatte forpligtelser

Skyldige uddelinger

Langfristede geeldsforpligtelser

Skyldige uddelinger
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Note

12

13

2020 t. kr.
650.000
1.300.000
49.328
6.516.977
570.000

9.086.305

9.090

9.090

542.005

542.005

575.001

8.195

583.196

10.220.596

Arsrapport 2020
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2019 t. kr.
650.000
1.300.000
48357

o
8.036.494

10.034.851

14.207

14.207

634.909

634.909
576.072
7.693

583.765

11.267.732
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Egenkapitalopggrelse pr. 31. december 2020

(T. kr.) Grund- Overskuds- Reserve for Frie Mulig  Egenkapital

kapital fond opskrivning reserver uddelings- ialt

ramme

Saldo 01.01.2020 650.000 1.300.000 48.357 o 8.036.494 10.034.851
Afskrivning af opskriv- o o (1.947) 1.947 o) o
ningshenlaeggelse tidligere
ar overfgrt til frie reserver
Korrigeret egenkapital 650.000 1.300.000 46.410 1.947 8.036.494 10.034.851
pr. 01.01.2020
Overfgrt fra resultat o o) o (697.010) o) (697.010)
disponering
Arets uddelinger o o) e} o (255.099) (255.099)
Tilgang opskrivning o o 3.563 o o 3.563
ejendom
Arets afskrivning af o o) (645) 645 o) o
opskrivning ejendom
Overfgrt til frie reserver e} o o 7.211.395 (7.211.395) o
Saldo 31.12.2020 650.000 1.300.000 49.328 6.516.977 570.000 9.086.305
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Pengestrgmsopgdrelse

1. januar — 31. december 2020

Arets resultat

Reguleringer:

Kurstab ved salg af gvrige veerdipapirer

Urealiserede kurstab aktier

Urealiserede kursgevinst andre veerdipapirer
Andring af tilgodehavender

Andring af anden gzeld

Gevinst ved salg af anlaegsaktiver

Afskrivninger driftsmidler, installationer og ejendom

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af anlaegsaktiver

Salg af anlaegsaktiver

Kgb af andre veerdipapirer
Salg af andre veerdipapirer
Kgb af kapitalandele

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Arets uddelinger
4Andring betingede uddelinger
Andring skyldige uddelinger

Pengestrgmme fra uddelingsaktivitet

Arets pengestrgmme

Likviditet 1. januar

Likviditet 31. december

Note 2020 t. kr.

(697.010)

40.117
773.683
(160.069)
(7.210)
502

(14)

3.154

(46.847)

8 (3-532)
8 17
(586.518)

593.948

(36:578)

1 (32.663)

1 (255.099)
(5.117)
(93.974)

(354.190)

(433.700)

1.560.213

1.126.513

Arsrapport 2020
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2019 t. kr.

926.160

(10793)
(8177)
(137.607)
2134
(1597)

o

3397

773.517

(468)

(¢]
(115.125)
146.333
(75-599)

(44-859)
(412.368)
9.566
(47.637)

(450.439)

278.219

1.281.994

1.560.213
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Noter
Note 1 anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse

C (store virksomheder) samt tilpasninger som fglge

af fondens saerlige karakter.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabsprak-
sis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af
en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser — f.eks. vedtagne uddelinger — indreg-
nes i balancen, ndr fonden som fglge af tidligere
begivenheder har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Mdling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost neden-
for. Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Hovedtal og nggletal:

Hovedtal og nggletal fglger Finansforeningens
anbefalinger samt de, som efter fondens forhold
er ngdvendige.

Resultatopggrelsen:

I resultatopgg@relsen indregnes indtaegter i takt med,
at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsdret.

Ejendommens driftsresultat

Ejendommens driftsresultat omfatter lejeindtaegter
ved udlejning af fondens ejendom med fradrag af
omkostninger, der afholdes for at opna lejeind-
tegten, herunder Igbende driftsomkostninger,
moderniserings- og vedligeholdelsesomkostninger
og afskrivninger vedrgrende ejendommen.

Arsrapport 2020
Arsregnskab

Projektomkostninger

Projektomkostninger omfatter fondens omkostnin-
ger til projektstyring mv. af stgrre uddelingsforlgb,
herunder eksterne honorarer. Projektomkostninger
indregnes i den periode, som de vedrgrer.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostnin-
ger til fondens administration, herunder kontor-
holdsomkostninger, it-udgifter, smdanskaffelser,
honorarer mv. Administrationsomkostninger ind-
regnes i den periode, som de vedrgrer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt
sociale omkostninger, pensioner mv. til fondens
personale samt honorar til bestyrelsen.

Aktieudbytte

Aktieudbytte indteegtsfares i det dr, hvor udbyttet
modtages.

@vrige finansielle poster

@vrige finansielle poster omfatter renteindtaegter og
-ombkostninger, gebyrer, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer.

Balancen:

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger madles til dagsveerdi. Ejen-
dommens dagsveerdi fremkommer pa baggrund
af ejendommens driftsafkast og et til ejendom-
men knyttet forrentningskrav (afkastprocent). Til
at understgtte dagsvaerdiopggrelsen indhentes en
ekstern ejendomsmaeglervurdering.

Afskrivningsgrundlaget for fondens bygninger er
beregnet markedsvaerdi med fradrag af forventet
restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa en vurderet levetid
pa 75 ar.

Varmeanlaeg og gvrige installationer afskrives over
en vurderet levetid pa 10 ar.
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Andre materielle anlaegsaktiver males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
ombkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Inventar afskrives lineaert over en vurderet levetid
pa 5 ar. It-udstyr afskrives lineaert over en vurderet
levetid pa 3 ar.

Der foretages ikke afskrivning pa kunst.

Omkostninger til udvikling af software og lignende
udgiftsfgres i det dr, omkostningen afholdes.

Materielle aktiver, der har en begraenset brugstid,
indregnes som omkostninger i resultatopgg@relsen
pa anskaffelsestidspunktet.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle an-
legsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der
er indikation af veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning. Er det tilfseldet, gen-
nemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om
genindvindingsvaerdien er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne
lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som
den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapital-
veaerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en gen-
indvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver,
hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes
en palidelig genindvindingsvaerdi.

Finansielle aktiver

Klassificeringen af de finansielle aktiver som
henholdsvis anlaegs- og omsatningsaktiver fglger
af klassificeringen i den af bestyrelsen godkendte
investeringsstrategi.

Arsrapport 2020
Arsregnskab

Anlzegsaktiver

Bgrsnoterede verdipapirer

Bgrsnoterede vaerdipapirer indregnes til dagsvaerdi
(bgrskurs) pa statusdagen.

Unoterede vaerdipapirer

Unoterede vaerdipapirer indregnes til kostpris.
Unoterede vaerdipapirer nedskrives til en eventuelt
lavere nettorealisationsvaerdi.

Omszaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes til nominel veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegdelse af forven-
tede tab.

Andre vaerdipapirer

Veaerdipapirer indregnes til dagsveerdi (bgrskurs) pa
statusdagen

Egenkapital

Bunden kapital

Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegts-
bestemte grundkapital, som blev indskudt i for-
bindelse med fondens stiftelse, samt overkursfond
opstaet i forbindelse med indskud af aktiver pa
fondens stiftelsestidspunkt.

Reserve for opskrivning

Fondens reserve for opskrivning indeholder op-
skrivninger af ejendommen, der fremkommer ved
den arlige fastsaettelse af ejendommens dagsvaerdi.

Uddelinger

Uddelingsramme (hensat til uddelinger)

I overensstemmelse med Lov om erhvervsdrivende
fonde er der etableret en henszettelse til udde-
linger, benaevnt uddelingsramme. Stgrrelsen af
uddelingsrammen fastleegges med udgangspunkt i
uddelingsrammen for et almindeligt driftsar, tillagt
50 pct. for at give bestyrelsen et raderum til at
kunne vedtage og udbetale yderligere uddelinger i
lgbet af regnskabsaret. Bestyrelsen er ikke forpligtet
til at anvende hensattelsen, men denne nedskrives
lgbende med vedtagne uddelinger. Hvert ar pa fon-
dens drsmgde evaluerer bestyrelsen hensattelsens
stgrrelse.
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Vedtagne uddelinger

Uddelinger betragtes som resultatdisponering og
indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tids-
punkt, hvor uddelingen er godkendt af bestyrel-
sen og meddelt modtageren. Vedtagne, men ikke
udbetalte, uddelinger indregnes som langfristede
henholdsvis kortfristede gaeldsforpligtelser.

Betingede uddelinger

Uddelinger, hvor bestyrelsen pa statusdagen har
forpligtet sig til at foretage uddeling, men hvor-
til der er knyttet szerlige betingelser, der ikke er
endeligt opfyldt pa balancedagen, indregnes som
hensatte forpligtelser.

Skyldige uddelinger

Skyldige uddelinger er belgb, som bestyrelsen har
bevilget, og som modtageren senest pa balanceda-
gen har fiet meddelelse om, og hvortil der ikke er
knyttet szerlige betingelser, der skal veere opfyldt,
inden udbetaling kan finde sted. Skyldige uddelin-
ger, der forventes udbetalt indenfor 1 ar, er i ba-
lancen anfgrt som kortfristede gaeldsforpligtelser,
mens skyldige uddelinger, der forventes udbetalt
efter 1 dr, er anfgrt som langfristede gaeldsforpligtel-
ser i balancen.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgr-
ste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgo-
dehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valuta-
kurs.

Skat og udskudt skat

Fondens skattepligtige indkomst er opgjort efter
fondsbeskatningsloven.

Arsrapport 2020
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Fondsbeskatningsloven tillader fradrag for udde-
linger og henszettelser til senere uddelinger. Det
betyder, at fonden kan reducere en eventuel skat-
tepligtig indkomst til nul ved at henszette til senere
uddeling. Henszettelser til senere uddelinger tillades
ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der kan
opstd en udskudt skatteforpligtelse herpd. Den ud-
skudte skatteforpligtelse indregnes ikke i drsrappor-
ten, idet det ikke anses sandsynligt, at den kommer
til beskatning, da det er fondens hensigt fortsat

at uddele mindst 80 pct. af sine indtjente midler i
overensstemmelse med fondens formadl. Sadanne
uddelinger er fradragsberettigede i fondens skatte-
pligtige indkomst og vil sdledes medfgre, at fonden
ikke vil ifalde skattepligt (Fondsbeskatningslovens

§ 5, stk. 1 og stk. 4 om konsolideringsfradrag).

Samtidig er der indgaet en aftale mellem de danske
og svenske skattemyndigheder, hvor fonden frita-
ges for svensk udbytteskat, ndr den over en femadrig
periode uddeler mindst 80 pct. af den skattepligtige
indkomst til almennyttige og velggrende formal

og ikke betaler skat i Danmark. Efter Nordea Bank
Abp’s flytning fra Sverige til Finland har skattemyn-
dighederne i Danmark og Finland (med hjemmel

i den nordiske dobbeltbeskatningsoverenskomst)
indgdet en ny aftale, der betyder, at sd leenge
fonden de facto ikke betaler dansk skat, er fonden
fritaget for finsk udbytteskat. Denne aftale lgber fra
1. januar 2019 til og med 31. december 2023. Herefter
kan aftalen sgges forleenget med nye 5 ar.

Fondens aktiebeholdning beskattes i dag efter rea-
lisationsprincippet, der betyder, at de lgbende ure-
aliserede kursreguleringer pa aktier i Nordea Bank
Abp ikke medregnes til den skattepligtige indkomst,
men f@rst beskattes ved en afstdelse af aktierne. Der
afsaettes ikke udskudt skat af aktierne som fglge

af, at kursreguleringer indgar i uddelingsrammen
til evt. senere uddeling, jf. ovenstdende omtale af
fondsbeskatningslovens fradragsret for uddelinger
og hensaettelser til uddelinger.
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedr.
drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter pree-
senteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, ndring i driftskapital og betalt selskabs-
skat.

Pengestrgmme vedr. investeringsaktiviteter om-
fatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsak-
tiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver, herunder
anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter omfat-
ter eendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er
forbundet hermed, herunder uddelingsaktiviteten
samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebaerende gald, kgb

af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Arsrapport 2020
Arsregnskab
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2. Ejendommens driftsresultat

Lejeindtaegter

Ejendommens driftsomkostninger
Modernisering af ejendommen
Resultat fgr afskrivninger

Af- og nedskrivninger (netto)

Ejendommens driftsresultat

3. Administrationsomkostninger

Nedlukning af samfundet i 2020 pd grund af corona-
pandemien og de manglende udbytteindtaegter har
betydet, at der har vaeret fokus pa omkostninger i
2020. Samtidig blev der i 2019 afholdt omkostninger

Honorar til lovpligtig revision

Honorar for andre ydelser:
Honorar for udvidet revision af uddelinger
Honorar til anden assistance

Revisionshonorar

4. Personaleomkostninger

Bestyrelseshonorar

Lgn og honorar

Pension

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal bestyrelsesmedlemmer

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2020 t. kr.
7.238
(4.110)
(3-876)
(748)
(2.230)

(2.978)

til bl.a. kommunikation og advokatbistand,
som ikke er arligt tilbagevendende. Det har

Arsrapport 2020
Arsregnskab

2019 t. kr.
7.120
(2.421)
(2.186)
2.513
(2331)

182

medfgrt et fald i administrationsomkostninger

fra 10,1 mio. kr. i 2019 til 8,8 mio. kr. i 2020.

156

188

347

2171
16.912
2.354
142

21.579

20

171

47
25

243

2.160
15.482
2.205
164

20.011

21
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Lgn og honorar
Nordea-fonden anvender ikke resultatathaengig

aflgnning af medarbejdere eller direktion. Medar-
bejdere kan oppebaere individuelt aftalte bonusser
i forbindelse med ekstraordinare arbejdsindsatser,

ndr fonden udvikler strategier eller afvikler ar-
bejdsintensive opgaver.

5. Finansielle indtaegter, realiserede

Renter af obligationer
Kursgevinster

Finansielle poster, realiserede (netto)

6. @vrige finansielle omkostninger

Renter af bankindestdende
Portefgljegebyrer inkl. evt. refusioner
Kurstab

Finansielle poster, realiserede (netto)

7. Forslag til resultatdisponering

Arets resultat

Uddelt brutto

Tilbagef@rsler

Uddelt netto (drets uddelinger fratrukket tilbagefgrsler)
Mulig uddelingsramme 31.12.

Mulig uddelingsramme 1.1.

Overfgrt til frie reserver

Overfgrt til mulig uddelingsramme

Arsrapport 2020

Arsregnskab
Bestyrelsens og direktionens
o 3
arlige vederlag
Direktion 2.265 t. kr. (2019: 2.255 t. kr.), honorar
formand 535 t. kr. (532 t. kr.), naestformand 358 t. kr.
(356 t. kr.), gvrige medlemmer 213 t. kr. (212 t. kr.)
samt for fire medlemmer et honorar for arbejdet i
fondens investeringsudvalg, hvor formanden for
udvalget modtager 142 t. kr., mens de gvrige med-
lemmer modtager 71 t. kr.
Der pdhviler ikke fonden pensionsforpligtelser i
forhold til direktion og bestyrelse, og bestyrelsen og
direktionen modtager ikke variabel lgn.
2020 t. kr. 2019 t. kr.
352 586
o 26.634
352 27.220
(6.404) (9.437)
1178 (2.396)
(40129) (2341)
(45.355) (14.174)
(697.010)
268.159
(13.060)
255.099
570.000
(8.036.494)
7.211.395
(697.010)

Princip for uddelingsramme er @ndret i 2020, jf. Anvendt regnskabspraksis.
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8. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.2020
Tilgang
Afgang

Kostpris 31.12.2020

Opskrivninger 01.01.2020
Arets opskrivninger
Arets afskrivninger

Op-/nedskrivning 31.12.2020

Af- og nedskrivninger 01.01.2020
Arets afskrivninger
Tilbagef@rsel ved afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2020

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020

Regnskabsmaessig vaerdi ekskl. opskrivninger

Grunde og bygninger t. kr.
145.886

2.315

o

148.201

46.410
3.563
(645)

49.328

15.936

1.393

17.329

180.200

130.873

Til veerdiansaettelse af ejendommen er anvendt afkastkrav pd 4,26 pct.

Arsrapport 2020
Arsregnskab

Driftsmateriel og inventar t. kr.
12.172

1.217

(1.822)

11.567

9.067
1.117
(1.819)

8.365

3.202
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9. Finansielle anlaegsaktiver

Anskaffelsesvaerdi 01.01.2020

Tilgang

Afgang

Anskaffelsesvaerdi 31.12.2020

Netto op-/nedskrivninger 01.01.2020
Arets opskrivninger

Arets nedskrivninger

Netto op-/nedskrivninger 31.12.2020

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020

158.217.447 aktier i Nordea Bank Abp udggr 88 pct.
af de finansielle anlaegsaktiver. @vrige finansielle
anlaegsaktiver udggres af investeringer i bl.a. ejen-
domme, infrastruktur og vedvarende energi. Inve-

Aktier Nordea Bank Abp t. kr.
3.270.347

o

o

3.270.347

5.316.114

o

(773.684)

4.542.430

7.812.777

Arsrapport 2020
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@vrige vaerdipapirer t. kr.
842.604

174.652

(644.955)

372.301

96.499

65.383

(103.859)

58.023

430.324

(CI) ITII K/S, CI NMF I K/S og CI IV K/S, Capidea III
K/S og TG Partners VI P/S Holding samt i en inve-
steringsforening med EMD-obligationer.

steringerne er foretaget i Copenhagen Infrastructure

10. Oversigt over investeringsaktiver pr. 31.12.2020

Kapitalandele i Nordea Bank Abp

Unoterede kapitalandele

Investeringsforeninger, Nye Markeder Obligationer (EMD)
Ejendomme, blandet benyttelse

Infrastruktur, alternativer

Finansielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver, domicil ejendom m.v.
Investeringsforeninger, Bgrsnoterede aktier

@vrige omseetningsaktiver, likvide beholdninger m.v.

Investeringsaktiver, i alt

7.812.777
22.521
126.138
178.768
102.897
8.243.101
183.402
657.679
1.136.414

10.220.596
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11. Arets uddelinger
Formal

Sundhed

Motion

Natur

Kultur
Uddannelse
Almen velggrende
Mikropulje
Temapulje
Legatboliger
Uddelt
Tilbagef@rsler

Uddelt netto*

2020 antal

179
504
238
431
165
99

o
139
14
1.769
(162)

1.607

2019 antal

104

392

160

374
967
92
655

o

16
2.760
(105)

2.655

2020 t. kr.

37.859
46.334
54.601
53.068
1705
4.286

o
67.888
2.418
268.159
(13.060)

255.099

Arsrapport 2020
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2019 t. kr.

92.588
87.306
115.064
100751
10.375
5.195
3.000
o

2.863
417.142
(a774)

412.368

* Fondens samlede uddelinger i 2020 udgjorde 268.158 t. kr. Fonden har dog mattet tilbagefgre uddelinger for 13.060 t. kr. i 2020, da enkelte

projekter ikke har kunnet realiseres eller kun er realiseret delvist. Det tilbagefgrte belgb vil blive genuddelt.
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12. Langfristede gaeldsforpligtelser

Af de langfristede gaeldsforpligtelser pa 542.005 t.
kr. (2019: 634.909 t. kr.) forfalder 320 t. kr. (4.900 t.
kr.) efter 5 ar.

13. Eventualforpligtelser

Copenhagen Infrastructure III K/S

Copenhagen Infrastructure New Markets Fund I
K/S (15 mio. USD)

Copenhagen Infrastructure IV K/S (27 mio. EUR)

Capidea Kapital III K/S

Tilsagn/indbetalt 31.12.2020

Fonden har ikke yderligere eventualforpligtelser.

Afgivet tilsagn t. kr.
200.000

90.864

200.861

75.000

566.725

Arsrapport 2020
Pdtegninger

Heraf indbetalt t. kr.
84.883

3.812

26.442

115.137
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 N3rgFQllJo8PhLfbaSLme2TSYJotJZVHobjGaqw0zjY=


 
A1UMsakwSyJhxFHFZMC+zgCYmoNod/iuY2+XVJpmE8X4iNxyUF3Xu0O4jhYZ7/09Hudp3BCVUW8k
gVQXdLgwcirjMD0c5Cz6q60puvJx8tJQFMNXe9Q/kf8Rk0N/EEctnuO9s990ffFIGRvlbrtp21R6
47BMlxwA+8ZlusBcaeeYhJgUbc0zT4K1WO/ER4Ehzwjpvh1uWyJHRKADtYPnICiNpX/TPGrfLEmJ
XTJHnvFcpgvHTHNcxfnAN/Fmp649gvhsT4r6W3AD6ryB3cVUSmFVSpj8sa5RQuUYpFFQV3BbIyEf
9FNdN+688I2T3sEqwn3dD0ej1buFM8rIAU38dw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xODIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODguMC43MDUuNzQ=
  signingRequestId ODI2NDQyMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiWlpDM1gtQThZV0EtMjRRVjctUDhFUDUtTVc3RlMtWUw3MFAiLCJkaWdlc3QiOiI1OTg1NmM4MGE1NDNlMDdkYmQyMTVlNTgxNjRmZTY1YmZlOWY4MWVmMDMzMzc4ZjU4NWNlMTc1OTZlYWRhMjYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MlkxQjYtUEFYSjItS0dDMUwtT1gzWEstWUhPSk4tSDFEWE0=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNSAxMDoxMjozMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 icxvzMJit0No3ZfgekyVvF1QEcA+pf7HS/yXDkJ+ykk=


 
qMxErQmvrH+H7gWRDw5HwMivONrJL/dYpOOEYY2w0wLozhZchPqsuVECx86ZV/ylikZNteI5Yj+4
90+HPmDhGLJcZiWdgQTn1+rh7eHABcDXx5Vc3rIFMQQdCn5V+uWinTib7Lp817zkMKbhfMzPEJYV
JXxRWaAd4V3o/X8duChOtRaj3EQeX9BUqH2RaIEGokMrJV3xlcZWFIT9pA1VJ02TwcvcW4pCE8cM
3zhabPSpwXzYCq4iBmTe7+ZVHXKOUqq3F9v25ldh5ItqYFzrjVMWLXdU50j9be0oxqmk5Xa0285D
Tk6exyHbX2nuaIDW81HIkLN6zcaly4gwVxED+Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODI2NDQyNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiWlpDM1gtQThZV0EtMjRRVjctUDhFUDUtTVc3RlMtWUw3MFAiLCJkaWdlc3QiOiI1OTg1NmM4MGE1NDNlMDdkYmQyMTVlNTgxNjRmZTY1YmZlOWY4MWVmMDMzMzc4ZjU4NWNlMTc1OTZlYWRhMjYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TE9EUFgtQkRWR0MtQ1BXTEotMEU2MlUtTFQ2S08tRVZPUTI=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNSAxMDoxMzowNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 gB1OGEhFBvh3cYODVs/Qp3x2E6K8rgBwKMWbE7B+1Z4=


 
lEt+EdLd+UwPcVKGYdsRIq8A1ILhtyOTeFne74PwSSQZFiCFITi4dIAq+mFtXxgVK/NnrBhwxv1M
p1XDbdVFef/nzLw0seawpU9Qbko6BXn3S3NsVZpmdQBJhFbKjYeQK8YujT3or57shWKD4odTFe7L
Dqa9/f+3LTrwS4LcHLTPWTSU86/WYeraDi2uJOIiQ6v968Ebbwhv/7rCOU6sVb5fHrXup4NQPfhF
lJou7Q58gRkqmY7JctbhB19SVVecUN1nT3I4QjFzIKpVKMJXLCT+YUs8UjbBQWgQO2IIZ+U2m/or
DbE9OSt9AeorEPfXEzbuTUN53VH8ZG8D0jzlYg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xODIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODguMC43MDUuNzQ=
  signingRequestId ODI2NDQxOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWlpDM1gtQThZV0EtMjRRVjctUDhFUDUtTVc3RlMtWUw3MFAiLCJkaWdlc3QiOiI1OTg1NmM4MGE1NDNlMDdkYmQyMTVlNTgxNjRmZTY1YmZlOWY4MWVmMDMzMzc4ZjU4NWNlMTc1OTZlYWRhMjYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TTYxQ1QtVFlPNVYtQUxLWTAtVkpBNEEtSFA2Vk8tUEdPUFM=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNSAxMDoxMzo0NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 WuoP888gLXO22kaumYEZ9rqvVDzAKsOSN6NDqZe/lVI=


 
FFC8RpEw7kjpMcaQPseEbhRCMUiIuZ+MTY7FLUR2z2B7BvGkM9L0bufQgMDIJ+MMXx/CsVu/K+Lj
PWqNCg8hCAdAh96xiDVwr6/zzFGoQ2Lvd+vPsHcqs9R59SWEm9mvapIt9y9ATqroms2XmXpIQLzl
ej+m9sRmHen75CiNQaXjS7E9lGZoPYAsvIN+UMdmE/UlMl3+KgH6N4RP4e3v/1bniIPKIDlDA03s
msmub/zO1t3mcNhuYU2smiCYQfcLGXV9TOWkYReMJTuewZBE/wHyEEJl/P7hFD8c3Y5hWCpFczho
Uyf0oJgMktQffALXkFS2hvYn3s/0iB7+UJ67SQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xODIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODguMC43MDUuNzQ=
  signingRequestId ODI2NDQyMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiWlpDM1gtQThZV0EtMjRRVjctUDhFUDUtTVc3RlMtWUw3MFAiLCJkaWdlc3QiOiI1OTg1NmM4MGE1NDNlMDdkYmQyMTVlNTgxNjRmZTY1YmZlOWY4MWVmMDMzMzc4ZjU4NWNlMTc1OTZlYWRhMjYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WTNRUFAtQUpEMEwtMVhVWEotUDVXVTItMTczTzgtUEc2R1Q=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNSAxMDoxNToxOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 1ThVweLK9poTGGPofwZkCp6a+aHFGOog0xDuVP6+v1c=


 
eI3ro4+eOfOi08EB4sbOoJ85iNXgzh0LXHj+ECOISDY0GgaU9QWKs5KmOeM5934P0KsTYSrO63RT
KXsMg+hZm3CPHssN4FMQg8yA1Gchgc0KASx1qY/GRmW8X7xiFPbfm3QVsVFxuOjWfZbOjQX2W8Cn
r0jyMLHBZnT40X5qxeIY+8M14R1zMN5NwaSl6m814L9kUBm68mXc13HojAfH5CW1lcfDWMLbGK6X
FOI/Ls5qI0859YWhG5iLbulctqSXyR0zbMFWp5PD+BA5tBPagpWEj5/TZTsOprAYe/Bk7LHyk0eM
G6izc8JkztD/p+hpVB7QuKedaV1cdIyvLIToDQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODI2NDQxOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiWlpDM1gtQThZV0EtMjRRVjctUDhFUDUtTVc3RlMtWUw3MFAiLCJkaWdlc3QiOiI1OTg1NmM4MGE1NDNlMDdkYmQyMTVlNTgxNjRmZTY1YmZlOWY4MWVmMDMzMzc4ZjU4NWNlMTc1OTZlYWRhMjYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WFBKWTgtWVM0VEUtM1dPRU0tS01QT0ItR0pHWDItRkRGNks=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNSAxMDoxNDozNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 oErpxL1OeE2F8M2rRc/55BsOenrKAoBt60NyxV8zu+w=


 
Cxd00PgLCs1ORmqqQlg/QNhR+0wROuhuqwkGLIj5hXV46P4zUZoU4L5dOXUP4qMPZWrtcXVFABDM
/rCocZE3XUqzjS2zj7DuoJ/epeTx3VhzU77WiZsjhJJVYegU8pyZuCsKyVhcs0DpJTAxAsJxj/VQ
5vnbB9NeZ9zgCqOo/rkssDpn+g4hvecnJDqsDHm+VB1otxayVyAKLMyvwIOcP4kCq7ebGS6EAm3i
k2isPe9PzHZnOyGrSVnSphOW13yM2cZIBNOV8p1a4X52ouepsvmcTLZLE+Zt9YAFOfhjLFaq/reP
KhPHz8KrESA1ytcOEb8eRzVFy84jWyolA1JhJw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xODIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODguMC43MDUuNzQ=
  signingRequestId ODI2NDQyNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWlpDM1gtQThZV0EtMjRRVjctUDhFUDUtTVc3RlMtWUw3MFAiLCJkaWdlc3QiOiI1OTg1NmM4MGE1NDNlMDdkYmQyMTVlNTgxNjRmZTY1YmZlOWY4MWVmMDMzMzc4ZjU4NWNlMTc1OTZlYWRhMjYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S0oxUzgtTEhLNkUtVk1JMEUtMEJTNTUtU0FNNFctMFlUQVY=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNSAxMDoxODozMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 CywsReofjmHLyuA2L/wXNU0higXyZwxzVS73UijihSw=


 
CMdIxad3wF8GCzUvvS6CBog400xdLsO4A0qq+HyhWP0l+HKqB+op0ufBXULaAxiDenOAQ9W99BWo
UDZhKe3/Ar6bsg2A/oHAvwnV0H+x3/0GaR1b/E1/7uGtr3YaAdb/sNgHQXag6AriGiZ7AVlIowsg
rEYZwkfaerl0vt6ON1ufdJN8uf7LqsKqBz1rNF56vlq6399oylFhKHRMFNJX+dSCNSOGHZB/I5Di
spbpriIgRDh4vRfColU81aplnuBlP1f/J53ICjVi7pIkAYqGaiU0tPSYjiIeMwj0xT1ohg1aVfsp
4LPUDCoX1cG2R9sN3tVACIxefap6dnV9j/qqGw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODI2NDQyMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWlpDM1gtQThZV0EtMjRRVjctUDhFUDUtTVc3RlMtWUw3MFAiLCJkaWdlc3QiOiI1OTg1NmM4MGE1NDNlMDdkYmQyMTVlNTgxNjRmZTY1YmZlOWY4MWVmMDMzMzc4ZjU4NWNlMTc1OTZlYWRhMjYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SzIwVjMtQTc4MFctNVg3WkMtWjdYNFQtWjJFM0ctMjJTUE0=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNSAxMDoxOTowMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 NG634aTP8qfthwmnGGgEBnW3Ekq/MnBUfKbvoOFDtZU=


 
jZOmAMPCxKZHaFDZouocphIzSCCHGminW2aMEx9MiMG0Njkoq8zNPcEe8TMPoBCFs2tm+jBUwo1O
Bk6LwY4dw50CIGSWgZ24ZndWdeW/2RjQPvnyXXcIq1NDLOW4MiyEHsTT/sXDSX6PhUMVLJomrhew
eqDwcr6y+XYCSOEySgvy/3RyYb3d97lPhqdjblyHGgZcM2p3ORfW5ymSfGpki348rnrbKR9hanI9
fSrB9Wev86S61Q8Y4SPdpTp7zmGfFxYXAuIm4BoGqUd0iCrdrBDek+EJsjg27UXZR3L/vwDG/4yb
xMpLakydWCNQ5KbogATqVw7bvXZGP4rD+mQFZA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODI2NDQyNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiWlpDM1gtQThZV0EtMjRRVjctUDhFUDUtTVc3RlMtWUw3MFAiLCJkaWdlc3QiOiI1OTg1NmM4MGE1NDNlMDdkYmQyMTVlNTgxNjRmZTY1YmZlOWY4MWVmMDMzMzc4ZjU4NWNlMTc1OTZlYWRhMjYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VVNHMFYtWVBDNEItRjQxTkctUFlQM1QtQUdMUDItQVhMRE8=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNSAxMToxOTozMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 3NwbYQaP+O+WaXQJaAS0PWjFLH6dx+VcECwfyifEgKc=


 
n6CaLwKN5kiT4CN/dBQjNwJPJIc3VnAAmWNYhz+xW7BEbAekqTBm0NtIvMiem6IB2mPYSn/th0wk
HwRB8koxtk/tyl+K+hjrypOYY2sI2M2tuYyU55vq1ZlO/7OM1dhLhvf3kTL1EM35luUj83/8qh7+
HZe0m37NOcZZijUgUC1WMTdY6sbxA46yspW7K51FZU5XMkFFUlmJ79LJgpnAKn44wrkP4mkJyFWR
bQugUxyQhfZFXVk91JA9yqdchl7we2s7u6SSGt/kl6gHkBvHQmd6JeFBUQJStML47rrGsYIFfyac
2Wdi/3vtd89MHBwUika9YV6Sc3JIswOWsWvF0w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xODIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODguMC43MDUuNzQ=
  signingRequestId ODI2NDQyMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiWlpDM1gtQThZV0EtMjRRVjctUDhFUDUtTVc3RlMtWUw3MFAiLCJkaWdlc3QiOiI1OTg1NmM4MGE1NDNlMDdkYmQyMTVlNTgxNjRmZTY1YmZlOWY4MWVmMDMzMzc4ZjU4NWNlMTc1OTZlYWRhMjYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RzREQ1otVkU0SzgtWkdFTFotVkYzUzQtN0Q2WVEtMldVVDA=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNSAxMjoxMTozNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 e9cQHB0TShS6JK+OHNjhnXqqJKsDD7tvHOScMe+wxp0=


 
F1Pj/ZmgAkhsglownOIGOmPLgYOFT0pMu5yQ428SsPwdtqWhAvmkoDMmPZQ3YfMFiEOi/U+Xo55H
YOOEfEmOcCoAlRYTPhbA8qMqIJfP8IPuqPAvDJEfGwVAaeKVDYLm4TEcT7EOvXc05587mTx3PGCy
n629yUpkP/l8k5UYI97vl/VglE56sV0CDzKUAPHSQ0zSWB2RDUbjYPy1sLOpFkcV3ahI0G+1xssv
I97SCdGi16Q0ShRRSEvRiR2PPzvmxuiV1YE/wEZ/MFNzO/Uxgz+koMj02UBDQBxg2yuEAKV7L27p
3xWvMeUmPR7JS6HLVZ+K6lCKx2mMx5ULQ+U/+A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg3LjAuNDI4MC4xNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODcuMC42NjQuNzU=
  signingRequestId ODI2NDQxNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiWlpDM1gtQThZV0EtMjRRVjctUDhFUDUtTVc3RlMtWUw3MFAiLCJkaWdlc3QiOiI1OTg1NmM4MGE1NDNlMDdkYmQyMTVlNTgxNjRmZTY1YmZlOWY4MWVmMDMzMzc4ZjU4NWNlMTc1OTZlYWRhMjYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RzdFSDQtWllTWUgtTEpCUTctU1pQVzgtVlZDS1YtVVhERUE=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNSAxMzowNjozOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 fdHnFB83EvyBUZIXhBeqtzmPRmKCH5gTgx/2z8jruK4=


 
BmsCB/ZK6idOPHGFfyuEzPSmiMnYdacZAvvJHjOI46KV/15FqQUfgMd1YmVIywKN9S3F6B1xAL/c
0CB0wZYjU4nHIDFGLNJr0bhl8ekp1HphnHdJbmyYkZZ4yvCrN8QO97xGWWudQuFWsbiNV+KWXxRf
h1tISQr6BKpH5aiy1CdzfuXqDRCwSdTNGrLWc4W11fw5LAnfp8N6I6PNx72vcQDm0Y47ts97j7Vl
K7lObCBHpzLSP1dXmmqiYyiusa5nB0t9xRhWEnHctjgq/GcTu5h6eBXOStUskfZ04YJxPbcwJDS8
0sZORa7tZXekhzDdiqE6aXMYehnjx3lxvFtp0w==

 
 
  
 =
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