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Nordea-fonden har et almen-
nyttigt formal og stgtter
projekter, som fremmer

gode liv indenfor sundhed,
motion, natur og kultur.
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar — 31. december
2021 for Nordea-fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstem-
melse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnska-
bet giver et retvisende billede af fondens
aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af resultatet
af fondens aktiviteter og pengestrgmme

for regnskabsdret 1. januar — 31. decem-
ber 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende redegg-
relse for udviklingen i fondens aktivite-
ter og gkonomiske forhold, drets resultat
og for fondens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens
godkendelse. Kgbenhavn, 28. februar
2022.

Direktion

Henrik Lehmann Andersen, adm. direktgr

Bestyrelsen

Peter Schiitze, formand
Kirsten Blinkenberg Hastrup
Torben Laustsen

Adam Christoffer Knuth

Louise Gade, nastformand
Jens Bjgrn Andersen
Mads Hylleholt Bgttger

Karina Dahl Steffensen
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Den uafthaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i
Nordea-fonden

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Nor-
dea-fonden for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2021, der omfatter resul-
tatopgdrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse, pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnska-
bet giver et retvisende billede af fondens
aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af resultatet
af fondens aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar — 31. decem-
ber 2021 i overensstemmelse med drs-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overens-
stemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspa-
tegningens afsnit ,,Revisors ansvar

for revisionen af arsregnskabet®. Vi er
uafhangige af fonden i overensstem-
melse med International Ethics Stan-
dards Board for Accountants’ internati-
onale retningslinjer for revisorers etiske
adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler

og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdel-
sen af et arsregnskab, der giver et retvi-

sende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vasent-
lig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere fon-
dens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fort-

sat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde drsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen

af drsregnskabet

Vores mal er at opnad hgj grad af sikker-
hed for, om arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfg-
res i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinforma-
tion, nadr sadan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de gkonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, fore-
tager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisio-
nen.
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Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i ars-
regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt
og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

« Opnadr vi forstdelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af fondens interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Pategninger

0

Konkluderer vi, om ledelsens udar-
bejdelse af arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerk-
som pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusio-
ner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke leengere kan
fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede prae-
sentation, struktur og indhold af
arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om drsregnskabet
afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sddan
made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om bl.a. det planlagte omfang

og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaes-
sige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberet-
ningen.

Vores konklusion om arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drs-
regnskabet er det vores ansvar at lese

ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetnin-
gen er veaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, 28. februar 2022

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 25 57 81 98

Lau Bent Baun
Statsautoriseret revisor, mne26708

Anja Bjgrnholt Liithcke
Statsautoriseret revisor, mne26779
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Fondsoplysninger
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Heerings Gaard
Overgaden neden Vandet 11
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Telefon: 4060 3040
E-mail: kontakt@nordeafonden.dk
Hjemmeside: www.nordeafonden.dk
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Torben Laustsen

Mads Hylleholt Bgttger
Adam Christoffer Knuth
Karina Dahl Steffensen

Direktion: Henrik Lehmann Andersen, adm. direktgr
Fondsmyndighed: Erhvervsstyrelsen
Revision: KPMG, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (KPMG P/S)
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Grundlaget for fondens virke

Grundlaget for fondens virke

Nordea-fonden er en erhvervsdrivende
fond etableret i 1989 og underlagt Lov
om erhvervsdrivende fonde.

De historiske rgdder i sparekasserne
guider fonden i forhold til, hvor udde-
lingerne skal hen — nemlig derhen, hvor
kapitalen oprinder fra: befolkningen i
hele landet. Fonden tilstraeber, at udde-

Fondens formue er skabt ved indskud
af aktiekapital —1,9 mia. kr. — i
Sparekassen SDS, da den blev omdannet
til et aktieselskab i 1989 under navnet
Sparekassen SDS A/S, senere Unibank
A/S. Sidenhen fusionerede Unibank A/S
med Nordea Bank AB (nu Nordea Bank
Abp). Fonden er en langsigtet investor

i Nordea Bank Abp, der er den stgrste
bank i Norden. Nordea Bank Abp’s
bankaktiviteter i Danmark, svarer til

at veere den naeststgrste bank.

linger er drevet af og afspejler efter-
spgrgsel og tendenser i samfundet.
Siden fonden blev stiftet og frem til og
med 2021, er der uddelt 6,3 mia.kr.

til almennyttige formal i hele landet.
Fonden har pr. 31. december 2021 en
egenkapital pa 14,9 mia.kr.

Se www.nordeafonden.dk/oekonomi.

Generel information om Nordea-fonden

findes pa fondens hjemmeside www.

nordeafonden.dk, der er fondens pri-

mare kommunikationskanal. Her fin-

des eksempelvis:

+  vedtaegter

« arsrapporter

+ politikker

« strategier

* ansggningsprocedurer

+ verktgjer til ansggere

+ oversigt over uddelinger

+ redeggrelse for god fondsledelse
www.nordeafonden.dk/god-fonds-
ledelse-i-nordea-fonden

* organisation

+ Dbestyrelse

Fondens vedtaegter udggr sammen med
fondens veerdier og mission det samlede
grundlag for fondens virke.

Vedtagter §4: Fondens formal er, alt
efter bestyrelsens frie skgn, at virke for
almennyttige og velggrende formal.

Vardier: Fondens tre veerdier: Engage-
ment, Respekt og Ordentlighed szetter
retning for alle fondens handlinger i det
daglige virke.

Mission: Fondens mission er at stgtte
gode liv inden for sundhed, motion,
natur og kultur.

Strategi: Med afsaet i ovenstdende ved-
taegter, veerdier og mission organiserer
fonden sit arbejde efter en samlet stra-
tegi, der bestar af en hovedstrategi for
uddelinger og fire understgttende del-
strategier for opfglgning pa uddelinger,
kommunikation og videndeling, inve-
steringer og fondens ejendom. Hoved-
og delstrategier opdateres hvert tredje
ar. Bestyrelsen evaluerer arligt strate-

gien, og den kortsigtede fremdrift moni-
toreres kvartalsvis i administrationen
gennem tilknyttede handlingsplaner og
pejlemerker med henblik pa at foretage
eventuelle tilpasninger.

De fire ovennavnte elementer udggr
sammen med en rekke formalia og
politikker bestyrelsens arbejdsgrundlag,
der er genstand for arlig evaluering.

Laes mere om fondens virke pa hjemme-
siden www.nordeafonden.dk/om-os

10
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Nordea-fonden uddelte samlet

339

mio. kr. 1 2021

234

mio.kr. til 61 landsdaekkende projekter

58

mio.kr. til 113 projekter i “Her bor vi”’-puljen

1.329

lokale projekter modtog 31 mio.kr.

2.379

Uddelinger

5.220

Ansggninger

557

studerende modtog 6 mio.kr.
til studierejselegater

319

motionsbegivenheder modtog
10 mio.kr. i Lgbspuljen

11
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Uddelinger

Uddelinger

Uddelingsbudgettet i 2021 var pa 380
mio. kr., og det faktiske uddelingsbelgb
endte pa 339 mio. kr. Uddelingsbelgbet
i2021 var som i 2020 negativt pavirket
af en fortsat usikkerhed om fondens
indtjening pa grund af Den Europaei-
ske Centralbanks (ECB’s) retningslinjer
for tilbageholdenhed med udbetaling
af udbytter fra bankerne i eurosam-
arbejdet, herunder Nordea Bank Abp.
Retningslinjerne blev ophzvet pr. 1.
oktober 2021. Pa denne baggrund har
Nordea-fonden gget uddelingsbudgettet
i2022 til 550 mio.kr.

Fondens uddelinger er fordelt i kategori-
erne landsdaekkende uddelinger, lokal-
puljen, studielegater og legatboliger.

Som fglge af stor efterspgrgsel valgte
fonden i 2021 at gentage “Her bor vi”-
puljen malrettet initiativer, som styr-
ker faellesskaber og sammenhaengskraft

ilandets ca. 1.300 mindre bysamfund
med 200-5.000 indbyggere. Fonden
modtog i 2021 ansggninger fra mere
end hvert tredje af de mindre bysam-
fund og uddelte i alt 58 mio.kr. til 113
projekter. Som noget nyt blev ansggere
i seerlig grad bedt om at laegge vaegt

pa projekternes baeredygtighed. Der
blev henvist til fondens nordeafonden.
dk/miniguide-til-baeredygtighed for
inspiration. I alt 61 af de 113 stgttede
projekter (54 pct.) arbejdede konkret
med at udvikle bysamfundenes bare-
dygtighed.

Det frivillige engagement var endnu
engang kendetegnende for aktgrer og
projekter stgttet i “Her bor vi”-puljen
2021. Baseret pa frivilliges egne erfa-
ringer har fonden samlet gode rad om
frivillighed, forankring og kommu-
nikation fra lokale foreningsfrivillige
over hele landet. Pa fondens hjem-

292 mio. kr.

til landsdaekkende uddelinger (inkl. “Her bor vi”)

19 pct. 20 pct.
Flere ud Her Bor Vi
idet fri

8 pct.
Sundhed
5 pct. 2 pct.
Flere bgrn Natur
der blomstrer
10 pct.
Kultur

36 pct.
Motion

25 mio. kr.

Til Vardemuseerne og projektet “FLUGT”. Det nye museum
FLUGT — Refugee Museum of Denmark formidler historien om de
250.000 civile tyskere, der flygtede til Danmark i slutningen af
Anden Verdenskrig, hvoraf 35.000 endte i Oksbgllejren.
Historien bruges som et afsat til ogsd at fortaelle om de flygtninge,

der er kommet hertil fra bl.a. Vietnam, Bosnien og Syrien i nyere tid.

12
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meside og i en raekke pjecer deles gode
rad og tendenser inden for beeredygtig-
hed, tilgeengelighed, klimatilpasning,
mangfoldighed m.v. nordeafonden.dk/
viden-og-vaerktoejer/laering-fra-for-
ening-til-forening

Fonden har i 2021 fortsat haft fokus pa at

videreudvikle og styrke sin indsats for
at fglge stgttede projekter. Den primaere
opgave er at monitorere, at stgttede pro-
jekter bliver gennemfgrt som forudsat
ved uddeling, og for mange projekters
vedkommende under hensyntagen til
udfordringer, men ogsa nye muligheder,
som fglge af corona-pandemien.

Fondens digitale formater blev udbyg-
get, og med afsaet i fondens evalue-
ringsguide blev der gennemfgrt et todelt
webinar for naesten 700 deltagere om
veerdiskabende evaluering nordeafon-
den.dk/evaluering. Som i 2020 gennem-
fortes et seksdages kompetencelgft for
20 projektledere fra stgttede projekter.
Fonden har desuden deltaget med bl.a.
“Hurtig vurdering” af projektideer —
fysisk og digitalt — ved en raekke stgt-
tede begivenheder som Kulturmgdet pa
Mors, Naturmgdet i Hirtshals, Madens
Folkemgde pa Lolland og Idraetsmgdet i
Aalborg. Sidstnaevnte gav eksempelvis
en malbar stigning i antallet af regio-
nale ansggninger til Lokalpuljen.

Uddelinger

Lokalpuljen

Fondens Lokalpulje uddeler stgtte pa
op til 100.000 kr. til lokalt forankrede
projekter, som fremmer gode liv gen-
nem aktiviteter og fellesskaber. I 2021
uddeltes 31 mio. kr. til 1.329 stgttemod-
tagere fordelt over hele landet.

Studielegater

I 2021 modtog 557 studerende et legat
til studieophold for i alt 5,7 mio.kr.,
hvilket er et vaesentligt fald i antallet
af uddelinger. Arsagen hertil er, at fon-
den pd baggrund af corona-pandemien
fgrst genoptog uddelinger til studiele-
gater i juni 2021, efter at disse havde
varet sat i bero siden marts 2020.

Legatboliger

Fonden valgte i 2020 at nedlaegge
legatboligerne i Heerings Gaard i lgbet
af 2021 og omlaegge disse til lejeboli-
ger. Det skete som et led i en yderligere
fokusering af Nordea-fondens stgtte
til almennyttige projekter, der skaber
aktiviteter og gode liv i hele Danmark.

For en samlet fortegnelse over fondens
uddelinger i 2021, se nordeafonden.dk/
om-os/oekonomi/uddelinger

5. “Kornets Hus”

—nye tilbud og aktiviteter,
4,99 mio. kr. (Driftsfonden
Kornets Hus)

Landsdaekkende
uddelinger

Fondens landsdakkende uddelinger
tegnede sig i alt for 88 pct. af den samlede uddelingssum.
De 10 stgrste uddelinger var:

4. “Byen som billedbog”

— bgrn udsmykker deres by,
5,99 mio. kr.

(Fonden BIBIANA Danmark)

2. “FLUGT”

— Danmarks nye museum
for flygtningehistorier,
25,18 mio. kr.
(Vardemuseerne)

8. “Skoven i skolen 3.0”

7. “Fa gje pa at se livet

omkring dig”

- nye aktiviteter pa Observatoriet
Brorfelde, 4,34 mio. kr. (Holbaek
Kommune)

— inspiration til aktiviteter

og udeskoleforlgb, 4,18 mio. kr.

(Nationalpark Skjoldungernes
Land)

3. “Faellesskabsby”
—borgerdrevne faellesskaber i
Ringsted, 7,93 mio. kr. (Dansk
Almennyttigt Boligselskab)

& “Vandkulturhus
pa Papirgen”
100 mio. kr. (Kgbenhavns
Kommune)

6. “Pa sporet af Danmark”
— flere oplevelser pa stier og
spor med involvering af
frivillige, 4,58 mio. kr.
(Landbrug & Fgdevarer)

9. “Metropolis Landskab”
— borgerinddragende
aktiviteter med fokus pa
kunst og natur, 4,10 mio. kr.
(Metropolis — Kgbenhavns
Internationale Teater)

10. “Madfaellesskaber
med mening”

— etablering og forankring
af madfzellesskaber med
overskudsmad i almene
boligomrdder over hele
landet, 3,40 mio. kr.
(Fgdevarebanken)

13
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Fokus i 2022

Med udgangen af 2021 blev der vedtaget
en opdateret tredrig strategi for udde-
linger, og implementeringen af denne
vil have et saerligt fokus i 2022. Fon-
dens strategi for uddelinger 2022-2024
vil fortsat understgtte brede, kendte
samfundsdagsordener, og missionen

er uendret — nemlig at stgtte gode liv
inden for sundhed, motion, natur og
kultur. Strategien for de neeste tre ar

er fokuseret i fglgende fire fokusomra-
der, der udspringer af efterspgrgslen fra
ansggermiljger og interessenter:

Uddelinger

+ “Udidet fri” — projekter, som
gger mulighederne for at komme
ud i det fri, og som motiverer
flere til et aktivt natur- og fri-
luftsliv.

«  “Bgrn og unge godt pa vej”
— projekter, som fremmer bgrn
og unges muligheder for at folde
sig ud og vokse ind i livet sam-
men med andre.

« “Lyst til at deltage” — projekter,
som motiverer flere til at tage del
i og ansvar for hinanden, fzelles-
skabet, foreningslivet og demo-
kratiet.

«  “Lividet lokale” — aktiviteter,
der styrker fellesskaber i lokal-
omradet.

Fonden vil desuden bidrage til at
styrke ansggeres metodiske arbejde
med baeredygtighed, ligesom stgtte
til projekter i Grgnland og pa Feerg-
erne vil indga som en del af udde-
lingsarbejdet.

-

BORN OG UNGE
GODT PA VEJ

— projekter, som fremmer
bern og unges mulighed for at
folde sig ud og vokse ind i livet

sammen med andre.

NORDEA-FONDEN
STOTTER GODE LIV

N

UD I DET FRI

— projekter, som gger
mulighederne for at komme
ud i det fri og som motiverer

flere til et aktivt natur-
og friluftsliv.

INDENFOR SUNDHED,

D

LIV I DET LOKALE

— aktiviteter, der styrker
feellesskaber i lokalomrédet.

Stettes med op til
200.000 kr.

MOTION, NATUR

OG KULTUR.

Q

%

LYST TIL
AT DELTAGE

— projekter, som motiverer
flere til at tage del i og ansvar
for hinanden, faellesskabet,
foreningslivet og demokratiet.
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Det ggr noget for selvforstaelsen i et lille lokal-
samfund, ndr man far sddan en handsrakning.

Man far mod til at teenke stort.”

P3 Omg ud for Skeelsker i Vestsjaelland
rykkede beboerne taettere sammen i
det nye udendgrs forsamlingshus.

“Det ggr noget for selvforstaelsen i
et lille lokalsamfund, ndr man fir
sddan en hdndsraekning. Man far
mod til at teenke stort,” sagde Martin
Winnes, en af ildsjaelene fra gen.
“Det er sd vildt. Det er en fantastisk
julegave.”

Begejstringen var ogsa tydelig, da
Bente Johansen fra Vestermarie Bor-
gerforening pa Bornholm midt i

“Her bor vi”-puljen blev lanceret
ifebruar 2020, og den sidste
uddelingsrunde blev gennemfgrt

i december 2021.

Puljen var malrettet mindre
bysamfund med 200-5.000
indbyggere, og der kunne sgges
fra 100.000 kr. til 1 mio. kr.

december 2021 fik overbragt nyheden
om, at Vestermarie Folkeskov far stgtte
fra Nordea-fondens “Her bor vi”-pulje.
Folkeskoven er gaet hen og blevet et
samlingspunkt for Vestermaries 244
indbyggere.

“Vi har en keempe succes med vores
folkeskov, som egentlig blev til ved et
tilfeelde. Men den betyder, at vi har

et sted at komme. Og folk hygger sig,”
sagde Bente Johansen.

Sundt at yde til det felles

At det gode liv leves i samklang med
naboer og lokalsamfund er der doku-
mentation for.

“Vi ved fra international forskning, at
faellesskaber har en stor betydning for
sundhed og for tilliden mellem bor-
gerne. Og sundhed har en vaesentlig
betydning for oplevet livskvalitet,”
sagde Bjarne Ibsen, der er professor og
centerleder pa Institut for Idraet og Bio-
mekanik ved Syddansk Universitet, i
forbindelse med lanceringen.

I alt 252 lokale projekter endte med at
fa del i det samlede gkonomiske ryg-
stgd pa 125,9 mio. kr. Sidste uddeling
fra puljen var midt i december 2021.

“Her bor vi”’-puljen 2020 og 2021

252 uddelinger for i alt 125,9 mio. kr.
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Kommunikation og videndeling

Kommunikation
og videndeling

Princippet for fondens kommunikati-
onsindsats er at vere til gavn og til-
gengelig for fondens interessenter. I
2021 videreudvikledes szerligt den digi-
tale kommunikation og videndeling,
hvilket i hgj grad var baret af begraens-
ninger og muligheder som fglge af
corona-pandemien. Fra rddgivning pa
Facebook Live til online netvaerksmg-
der og online streaming af seminarer.
Fondens online-aktiviteter produceres
med henblik pa at ggre indhold fra fon-
dens digitale platforme tilgeengeligt for
alle interessenter, og der gennemfgres
deltagerevalueringer for at male veerdi-
skabelse og udvikle fremtidige aktivi-
teter.

Fonden har i 2021 endvidere etableret
eget digitalt studie (Studie gode liv) til
streaming i Heerings Gaard. Sammen
med fondens m@defaciliteter vil studiet
fra 2022 i gget omfang og med tilhg-

rende radgivning blive stillet til radig-
hed for stgttemodtageres videndeling.

Hjemmesiden er fondens primare kom-
munikationskanal og er gennem 2021
blevet opdateret og tilrettet med henblik
pa at ggre den mere brugervenlig for

ansggere og stgttemodtagere. Der er bl.a.

udviklet guider og vaerktgjer til pro-
jektejeres kommunikation, projekters
baeredygtighed, bedre projektledelse og
gget ansggningskvalitet. Det er fondens
erfaring, at vaerktgjerne bliver anvendt
til at styrke projekternes kvalitet og der-
med gge effekten af fondens almennyt-
tige uddelinger.

Endelig er der i 2021 gennemfgrt ansg-
ger-, interessent- og befolkningsana-
lyser, som giver viden og input til at
styrke fondens kommunikation, viden-
deling og radgivning i den kommende
periode.

Fokus i 2022

I 2022 vil hjemmesiden blive justeret
Igbende. Et szerligt fokus vil blive lagt
pa, at mindre erfarne ansggere oplever
et smidigt mgde med Nordea-fonden og
hjzelpes gennem en overskuelig ansgg-
ningsproces.

Til forbedring af oplevelsen for mindre
erfarne ansggere har fonden faet god
leering fra tre store kommunikations-
kampagner i 2021: Lokalpuljen, Lgbspul-
jen og “Her bor vi”-puljen.

M. G : . o
Felles i mal

Nordea-fonden stgtter motionslgb
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TILBAGEBLIK PA PROJEKTET
"SMAG FOR LIVET":

s
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@Dget forstaelse
for smag

Hvem ved mest om, hvad der far maden til at smage godt?
Kokken med 20 ars erfaring? Professoren i gastrofysik?
Eller maske skoleeleven, der tilbereder sin egen mad?



Efter syv ars arbejde med “Smag for
Livet” er projektkoordinator Mikael
Schneider ikke i tvivl om svaret: Det
gor ingen af dem! Eller rettere: Det
gor de alle, ndr de sammen gar ind i
'gastrolaboratoriet’ og eksperimente-
rer sig frem til ny viden om, hvordan
vi kan fa vores fgdevarer til at smage
af mere.

Gastrolaboratoriet er en af flere nye
‘opfindelser’, der er kommet ud af det
store forsknings- og formidlingspro-
jekt, som Nordea-fonden stgttede fgr-
ste gang i 2014 og igen i 2018 med i alt
61,6 mio. kr. Projektet er afsluttet og
evalueret i 2021, og det giver anledning
til, at ggre status: Opndede “Smag for
Livet” det, de ville?

Tanken var at bringe forskere og kokke
sammen, sa de med bade kolber og
gryder kunne afsgge, hvad der fx gor
forskellen pd, om en sovs er kedelig

og skiller eller lige rammer den rigtige
konsistens.. Eller hvordan man far en
ellers gummiagtig blaeksprutte til at
blive accepteret af bgrnefamilien som
fin hverdagsmad.

Ambitionen med “Smag for livet” har
veeret at “dbne danskernes gjne for
smagens betydning for livskvalitet
og sundhedsfremme”. S3 ud over de
rent fysiske eksperimenter med mad
og smag skulle projektet ogsa under-
sgge, om smagsoplevelser og viden

om smag kunne hjzelpe bgrn og unge
til at treeffe gode, sunde madvalg. Og
det sker allerbedst, nar der bygges bro
mellem videnskab og handvaerk, kon-
kluderer Mikael Schneider:
“Gastrolaboratorierne fungerer godt
ude pa kokkeuddannelserne, hvor
eleverne i hverdagen kan arbejde og
"lege’ sig frem til ny viden om smag,”
siger Mikael Schneider.

I dag star der et fuldt udstyret gastro-
laboratorium pa Kold College som

et permanent aftryk fra “Smag for
Livet”-projektet. Her kan kokkeele-
verne bl.a. se sovsen under mikro-
skop, samtidig med at de varmer og
pisker — og dermed erfarer den kon-
krete, fysiske effekt af deres tilbered-
ning af maden.

“Det har givet mig nogle rigtig gode
vaerktgjer til at blive en bedre kok og
blive dygtigere til at tilsmage mine
ting,” fortzeller en nyuddannet kok i
forbindelse med evalueringen af pro-
jektet.

Smag hj=lper svage elever

med dansk

Erhvervsuddannelserne og folke-
skolerne har i det hele taget veeret
omdrejningspunktet for “Smag for
Livet”. Smagen har nemlig vist sig

at veere en god made at bringe en ny
form for leering ind i klasselokalerne.
“Vi startede med at fokusere pd mad-
kundskabsundervisningen i folkesko-

len. Men efterhanden fandt vi ud af, at
smagen ogsa kan bruges til en masse
lering i de andre fag,” siger Mikael
Schneider.

Som eksempel naevner han dansk-
faget, hvor elever kan keempe med at
lere den korrekte udtale, og et bogstav
som A kan udtales forskelligt athaen-
gigt af, om det star fgrst i ord som
“Arbejde” eller “Ansvar”. Ved at koble
udtalen til en smagsoplevelse med
“Appelsin” eller “Ananas” forankres
det lerte bedre hos eleven.

Samtidig giver den eksperimenterende
tilgang til at arbejde med smag i sko-
len plads til at andre elever end dem,
der normalt dominerer fagligt, kan
folde sig ud. “Smag for Livet”s forsk-
ning har vist, at undervisning med
smag som didaktisk middel motive-
rer og engagerer eleverne i hgjere grad
end traditionel undervisning. Szerligt
de fagligt svage elever satter pris pa
muligheden for at bringe egne erfarin-
ger og preferencer i spil, uden at der er
‘et forkert svar’.

Derudover har projektet gennem de
mere end 70 forskellige undervis-
ningsforlgb bidraget til helt konkrete
smagsoplevelser og -erkendelser hos
eleverne. Som en elev udtrykte det
efter et undervisningsforlgb:

“Nu ved jeg, hvad forskellen er pa at
spise og at smage.”
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“Smag for Livet”s forskning har vist,
at undervisning med smag som
didaktisk middel motiverer og
engagerer eleverne i hgjere grad
end traditionel undervisning.



Arbejde med fglelser og erindringer
giver faglig stolthed til kokkeelever
Naeste skridt for “Smag for Livet” var at
kaste sig over professionsuddannelserne
og isaer kokkeskolerne. Her fik projek-
tet ogsa sat tankerne igang, selvom der

i starten var en vis skepsis hos under-
viserne: “Vi har jo altid fokuseret pa
smag,” var reaktionen fra de erfarne
kokke. Men smag er sd meget mere end
blot det, der ligger i selve tilberednin-
gen, forklarer Mikael Schneider:

“Vi oplevede, at samtalerne i kgkkenet
lpftede sig fra at handle om mangden af
ingredienser og indhold i opskrifter til
ogsd at handle om erindringer, fglelser
og holdninger. Smag er utrolig taet kob-

let til vores fglelsesmaessige erindrin-
ger, og det dbner for en helt ny tilgang til
faget.”

P3 den mdde har “Smag for Livet” veeret
med til give en anden faglig stolthed
hos de kommende kokke, konstateres
det i den eksterne evaluering. Eller som
Kathrine Ottosen, kokkefagleerer pa Col-
lege360, udtrykker det:

“Vi kan ga pa taget [i den urtehave, der
er skabt med “Smag for Livet”], smage,
dufte og fgle de forskellige urter. Vi har
ogsa ngrdet ned i is-typerne og haft tid
og overskud til at [...] ngrde ned i de sma
detaljer, som giver en bredere forstaelse
og faglighed til eleverne.”

Der skal vaere plads til forandring
Overskud i form af tid og plads til at ga
nye veje er i det hele taget en vigtig for-
klaring p3, hvorfor “Smag for Livet” er
naet sd langt ud og har opnaet s mange
resultater, som ud over alle leeringsma-
terialerne ogsa teeller en stor videnska-
belig produktion pa mere end 150 forsk-
ningsartikler, som er videreformidlet i
et endnu stgrre antal populaervidenska-
belige artikler, podcasts, videoer, work-
shops og events.

“For syv ar siden kunne vi ikke vide, at
vi ville sta der, hvor vi star i dag. “Smag
for Livet” har i hgj grad veeret et projekt,
hvor vi opdagede ting hen ad vejen og sa
udviklede nye lgsninger pa baggrund af

det. Det har kun vaeret muligt, fordi vi
har oplevet en enorm stor tillid fra Nor-
dea-fondens side til at give os plads til
at eksperimentere uden at have svarene

klar pa forhand,” siger Mikael Schneider.

Selvom selve projektet “Smag for Livet”
nu er afsluttet, fortsetter Mikael Sch-
neider og hans kollegaer med at holde
liv i alle undervisningsmaterialerne og
arbejder videre pa professionshgjskolen
UCL med at formidle viden om, hvordan
fokus pa smag i uddannelse og under-
visning kan skabe ny viden hos bade
professorer, kokke og elever.

)

University College Lillebaelt har modtaget i
alt 61,6 mio. kr. til projektet “Smag for livet”
(2014 og 2018).

Projektet har som mal at fremskaffe og udnytte
forskningsbaseret viden til at skabe almen
forstdelse for og praksis omkring smagen som
et grundleggende vilkar for det gode liv.

Se mere pa www.smagforlivet.dk
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Investeringer

Investeringer

Delstrategien for investeringer saetter
rammer og mal for forvaltning af fon-
dens formue med henblik pa at skabe

et afkast, sa det gkonomiske grundlag
for fondens virke fastholdes pa langt
sigt. Herunder at grundlaget for fondens
uddelinger gennem stabile, realiserede
indtaegter ligeledes sikres bedst muligt.

Strategien rummer tre elementer:

« overordnede principper for
formueforvaltningen

+ bindende etiske retningslinjer

+ investeringsrammer og krav
til likviditetsberedskab.

I fondens principper for investeringer
indgdr bl.a. et fokus pd langsigtet vaer-
diskabelse svarende til markedsudvik-
lingen, kontinuerlig gget transparens,
en gradvis spredning af investeringsak-
tiverne for at mindske koncentrations-
risikoen pa enkelte aktiver samt mini-
mering af omkostninger. Det baerende
element i de etiske retningslinjer er, at

finansielt attraktive investeringer fra-
valges, hvis de etiske retningslinjer ikke
er overholdt.

Corona-pandemien indvirkede ogsa i
2021 pd udrulningen af delstrategien
for investeringer, da nye investeringer
matte afvente udbetaling af det fulde
udbytte fra Nordea Bank Abp. I et taet
samarbejde med investeringsudvalget,
der blev nedsat af bestyrelsen i 2020,
blev der gennem 2021 arbejdet med at
forberede gennemfgrelsen af nye inve-
steringer efter en normalisering af
udbyttebetalingerne fra Nordea Bank
Abp. Dette skete i efterdret 2021, hvor
fonden modtog 845 mio. kr. i udbytte.

Fonden har sdledes i efterdret yderligere
investeret 300 mio.kr. i globale aktier
med et malrettet fokus pd baeredygtig-
hed (ESG), hvortil kommer investerin-
ger i selskaber, der fremmer miljgven-
lige teknologier. Endelig er 550 mio. kr.
investeret i nordiske bgrsnoterede aktier

Investering i 2150 Urban Tech
Sustainability Fund (NREP)

Fonden afgav i 2021 tilsagn pa 10 mio.
EUR (ca. 75 mio. kr.) til venturefonden
2150 Urban Tech Sustainability Fund, der
investerer globalt i nyere selskaber med
teknologier, som fremmer bzeredygtigt
byggeri. Dette er et af hovedmadlene for
et bedre miljg under UN Global Compact,
som fonden er deltager i.

inden for rammerne af fondens etiske
retningslinjer.

I investeringsstrategien indgar at der
skal ske en gradvis risikospredning.
Aktier (uden Nordea Bank Abp), ejen-
domme og unoterede investeringer fyl-
der ultimo 2021 13 pct. mod o pct. primo
2017.

Der er ultimo 2021 investeret 2.141 mio.
kr. siden primo 2017, og der udestar
investeringstilsagn pa 478 mio.kr.

Fokus i 2022

I 2022 vil fonden fortsat have fokus
pa at implementere delstrategien for
investeringer, herunder at styrke
ESG-arbejdet.

Ejendommen Heerings Gaard

Fondens ejendom, Heerings Gaard,
huser foruden fondens administration
ogsa kgkken- og konferencefaciliteter
og en raekke erhvervs- og boliglejemal. I
slutningen af 2020 udarbejdede fonden
en ny strategi for ejendommen, og i 2021
er der arbejdet med implementeringen
af denne. Ejendommens lejemal er sale-
des renoveret og klargjort, og der er ind-
gdet forpagtningsaftale vedr. kgkken- og
konferencefaciliteterne. I begyndelsen
af 2022 forventes erhvervs- og boligleje-
malene udlejet.
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Uddelinger

Uddelinger

Ud fra kravene i drsregnskabslovens

§§ 99 og 100 har fonden vurderet, at

de vasentligste risici i forhold til fon-
dens formal og virke kan indeholdes i
tre omrdder knyttet til fondens aktivi-
tet: uddelinger, formueforvaltning samt
IT & data (igangsat 2022). Ud over risici
knyttet konkret til disse omrdder har de
alle indvirkning pd fondens omdgmme,
som hviler pa efterlevelsen af fondens
verdier.

Uddelinger

Fondens uddelinger er rettet mod akti-
viteter, der understgtter gode liv. Risici
knyttet hertil spaender fra, om uddeling
sker i overensstemmelse med fondens
vedtaegt og om ansgger er en almen-
nyttig organisation, til om stgttebelgbet
uddelt til det enkelte projekt anvendes
til det ansggte formal under iagttagelse
af sedvanlig god forvaltningsskik.

Fonden har en fuldt systemunderstgttet,
digitaliseret og veldokumenteret sags-
behandling, hvorved konsistent data-
handtering og overholdelse af fondens
retningslinjer og formal sikres for alle
projekter. Ansgger kan endvidere alene
oprette ansggning ved identifikation
gennem digital signatur, og udbetalin-
ger kan alene ske til stgttemodtagers
NemKonto.

Som noget nyt er der i 2021 udviklet en
guide om almennyttighed til ans@gerne,
sd det sikres, at ansggerne opfylder
betingelserne herfor, inden de sgger

om stgtte.

Forinden indstilling om uddeling til
landsdakkende projekter gennemgas
projektet af en ekstern advokat, der kon-
trollerer, at der er tale om en almennyt-
tig ansggerorganisation, og at projektets

formal er almennyttigt. Ansggningen
skal indeholde et konkret budget for
anvendelsen af stgtten, og fondens
administration sikrer efterfglgende i for-
bindelse med udbetaling, at de afholdte
projektomkostninger er omfattet af bud-
gettet. Forst herefter gennemfgres udbe-
talingen af fondens gkonomiafdeling.

10 pct. af fondens stgtte tilbageholdes
indtil efter godkendelse af slutregnskab
og -rapport.

Fokus i 2022

12022 vil der fortsat vaere fokus pa over-
vagningen af risici knyttet til uddelin-
gerne. Den stikprgvevise forvaltningsre-
vision i stgttede projekter udvides til at
omfatte 40 stikprgver mod 30 i 2021.

Udvidet kontrol af uddelinger

I 2021 er der igen gennemfgrt stikprgve-
vis kontrol af fondens uddelinger med
henblik p3, at stgtte alene er anvendt til
det i ansggningen beskrevne formal.
Kontrollen gennemfgres af en uathaen-
gig, statsaut. revisor pa 3o tilfeldigt
udvalgte projekter. Den udfgres on-site
blandt de udvalgte landsdaekkende
projekter og off-site for uddelinger fra
Lokalpuljen. Kontrollen er baseret pd
principperne for forvaltningsrevision,
hvori bl.a. indgar fokus pa projekter-
nes forvaltning af sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet. Kontrollen
i 2021 har ikke givet anledning til
bemaerkninger.
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Formueforvaltning

Formueforvaltning

Fondens formueforvaltning baseres
ligesom resten af fondens arbejde pa
principperne for god fondsledelse med
digital systemunderstgttelse og effektive
kontroller.

Betalinger og andre gkonomiske trans-
aktioner kan fx alene gennemfgres med
mindst to uathaengige godkendelser, og
for at mindske likviditetsrisikoen — altsa
at fonden ikke kan fyldestggre sine for-
pligtelser uden ugnsket realisation af
aktiver — har fonden et likviditetsbered-
skab.

Ved nye investeringer gennemfgres en
omfattende due-diligence. Efter etable-
ringen af investeringsudvalget i 2020 er
dette yderligere styrket i 2021, bl.a. gen-
nem anvendelse af et detaljeret beslut-
ningstrae for due-diligence-processen.

Fokus i 2022

Efter etablering af en ramme for fondens
risikostyring vedrgrende formueforvalt-
ning i 2021 vil fokus i 2022 vaere pa at
udvikle rapporteringen yderligere med
fokus pa inddragelse af fondens sam-
fundsansvar, herunder ESG, i formue-
forvaltningen.

~

Beslutningstrae for
investeringsbeslutninger

Fonden har i 2021 udviklet et detaljeret
beslutningstrae for gennemfgrsel af nye
investeringer. I beslutningstraeet indgar
dokumentation af investeringsprocessen
—bl.a. likviditetsberedskab, overholdelse
af etiske retningslinjer for investeringer,
due-diligence pa investeringen samt

en ekstern skattemaessig vurdering af
investeringen i forhold til fondens egne
skatteforhold.
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Omdgmme

Omdgmme

Alle handlinger pa vegne af fonden tager
udgangspunkt i veerdierne: Engagement,
Respekt og Ordentlighed. Heraf fglger,

at manglende efterlevelse af vaerdierne
udggr en risiko for fondens omdgmme.
For at fastholde fokus pd veerdierne
arbejdes aktivt med disse i fondens
hverdag, bade internt og eksternt i rela-
tion til fondens samarbejdspartnere.

Fonden gnsker at veere dben og trans-
parent om strategier, governance,
arbejdsmetoder, ansggningsprocesser
og uddelinger. Abenheden udmgntes
bl.a. i, at fonden er fysisk og digitalt til-
gengelig for potentielle ansggere. Gen-
nem anvendelse af egne og dialog med
eksterne medier bidrager fonden med
information om arbejdsmetoder og dis-
positioner.

Dialogerne varetages primaert af fon-
dens ledelse og indgar som en del af

arbejdet med kommunikation og viden-
deling.

Fonden stiller to eksternt handterede
whistleblowerordninger til radighed for
interessenter og medarbejdere. Disse
giver mulighed for anonymt at patale
oplevede brud pa efterlevelsen af fon-
dens vardier. Den ene whistleblower-
ordning anvendes for forhold i fonden,
og den anden for forhold hos fondens
stgttemodtagere.

Der er i 2021 ikke konstateret indberet-
ninger gennem fondens whistleblower-
ordninger.

Pa tveers af interne sdvel som eksterne
analyser foretaget blandt ansggere, inte-
ressenter, medier og i befolkningen ses
en god udvikling i fondens omdgmme,
kendskab til fonden og forventninger

til fondens rolle i samfundet. Blandt

Interessevaretagelse

Nordea-fonden tilstraber, at uddelinger
er drevet af og afspejler efterspgrgsel

og tendenser i samfundet. Indsigt i
brede samfundsinteresser og tendenser
er derfor afggrende for fondens virke.
Dialog med landets borgere samt lokale
og nationale organisationer, embeds-
veerk og politikere er vigtige elementer
for at opnd den brede indsigt, der kan
understgtte relevant og veerdiskabende
engagement inden for fondens stgtteom-
rader og hos stgttemodtagere.

befolkningen er fonden den tredjemest
kendte fond, i medierne er fonden den
tredje mest omtalte, og nar det kom-
mer til transparens, er fonden den mest
transparente.

Fokus i 2022

12022 vil fonden med udgangspunkt i
vardierne fortsat have fokus pa moni-
torering af omdgmme, herunder at
udbygge eksisterende analytiske vaerk-
tgjer og implementere nye.
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Samfundsansvar

Nordea-fonden er bevidst om sit sam-
fundsansvar og gnsker gennem sit virke
og hjulpet af en raekke politikker at drive
en fond, hvor der med afsaet i veerdier

og god fondsledelse sikres et kontinu-
erligt fokus pd antikorruption, miljg,
menneskerettigheder, sociale forhold og
medarbejderforhold. Fondens arbejde

er herunder beskrevet og organiseret i
rammerne for ESG — henholdsvis:

e Environmental/
miljgpavirkning

o Social/medarbejderforhold
og sociale forhold

@ Governance/
god fondsledelse

Redeggrelse for samfundsansvar

jf. ARL § 99a

I forhold til Arsregnskabslovens §
99a omfatter gennemgangen af de tre
ESG-omrader nedenfor ligeledes fon-
dens ikke-finansielle redeggrelse for
samfundsansvar.

Politikkerne for samfundsansvar
omfatter en raekke dokumenter, fx
baeredygtighedsguide til stgttemod-
tagere, god fondsledelse og etiske ret-
ningslinjer for investeringer, herun-
der overholdelse af skattekodeks for
ansvarlig skattebetaling, som fremgar
af fondens hjemmeside. Fonden er del-
tager i UN Global Compact og er derfor
ihele sin forrentningsfgrelse forpligtet
pa de 10 principper inden for klima og
miljg, menneskerettigheder, arbejds-
tagerrettigheder og antikorruption.
Hertil kommer:

Fondens ledelse har kontinuerligt fokus
pa sociale forhold, medarbejderud-
vikling og -trivsel med henblik pd at
fastholde en virksomhedskultur, der

er i fuld overensstemmelse med fon-
dens vaerdier og optimal for lgsning af
opgaverne. Fondens virksomhedskul-
tur tager savel i et internt perspektiv
som i et omverdensperspektiv afszet i,
at staerke faellesskaber og respektfulde,
professionelle relationer er et godt
udgangspunkt for at skabe gode liv.

Fonden har et skriftligt adfserdskodeks
for medarbejdere og bestyrelsen, der
med udgangspunkt i fondens vaerdier

— Engagement, Respekt og Ordentlig-
hed — understgtter trivsel og et sundt
arbejdsmiljg, en god arbejdskultur og
en tryghed i dialogen og adfeerd med
omverdenen, der sikrer medarbejderne
og bestyrelsen mod utilbgrlig interesse-
varetagelse, herunder antikorruption.

Fonden sikrer, at leverandgrer af varer
og services forventes at leve op til fon-
dens vardier og adfserdskodeks. Sociale
klausuler er standard i fondens aftaler
med leverandgrer af handverks- og
serviceydelser.

I den fglgende gennemgang af de tre
ESG-omrader er ovenstdende uddybet i
detaljer og med eksempler pa, hvordan
fonden i dagligdagen omszetter poli-
tikkerne til konkrete handlinger. Der
er fx fra i ar medtaget konkrete tal for
fondens udledning af CO: i lyset af fon-
dens fokus pd at nedbringe klima- og
miljgpavirkningen bade fra fondens
egen virksomhed og gennem fondens
investeringer. Der er ogsa medtaget
sociale nggletal i lyset af fondens
gnske om at gge diversiteten og et

godt arbejdsmiljg.

De vaesentligste risici i forhold til
klima og miljg, sociale og medarbej-
derforhold, menneskerettigheder og
anti-korruption og bestikkelse fore-
kommer gennem fondens uddelinger,
formueforvaltning og omdgmme, jf.
afsnittet om Risici. Risiciene er handte-
ret ved, at alle politikker er overholdt i
2021. Der vil i 2022 fortsat blive arbejdet
pa at udbygge arbejdet med samfunds-
ansvaret.
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Miljgpavirkning

Fondens uddelings- og driftsaktivitet
bidrager kun i begraeenset omfang til
miljg- og klimapavirkninger.

Fondens egen CO:-udledning

Fonden har i 2021 pdbegyndt en opgg-
relse af fondens egen COz-udledning for
at understgtte gnsket om baeredygtig-
hed. Fonden ejer ikke egne kgretgjer, og
har derfor ikke udledninger under Scope
1. I opggrelsen til hgjre indgdr fondens
udledninger fra indkebt el, vand

og varme (Scope 2) samt fra medarbej-
dernes og bestyrelsens arbejdsrelaterede
transport i bil og fly (Scope 3).

Fonden har i 2021 haft en udledning pa
36 tons CO:ze. Faldet i 2020 og 2021 i for-
hold til 2019 kan henfgres til markant
mindre transport begrundet i corona-
restriktionerne og en stigende anven-
delse af digitale mgdeformer. Fonden
vil fremad s@ge at inddrage yderligere
omrader i opggrelsen.

E — Miljgpavirkning

Oversigt over Nordea-fonden
COz-udledninger, ton*

2019 2020 2021
Energi & processer 26 25 24
Transport 20 12 12
Total 46 38 36

* Baseret pd Klimakompasset fra Erhvervsstyrelsen og
anvendelse af standardsatser.

Fondens CO:-udledning gennem
investeringsaktiver

Fonden har i 2021 pdbegyndt en opgg-
relse af den samlede indirekte udled-
ning af CO:2 som fondens andel af
udledningen fra de virksomheder og
investeringsfonde, som fonden har
investeret i. I 2021 viser opggrelsen en
samlet udledning pa 13.759 tons sva-
rende til 863 tons pr. investeret mia.
kr. (ultimo 2021).

Klimarapportering 2021

Ton Pr. mia.kr.

CO:z-udledning fra

. 86
investeringsaktiver 13759 S

Opgdrelsen daekker 98,6 pct. af fon-
dens formue og baseres pa selskaber-
nes og investeringsfondenes seneste
opggrelser af udledninger i forhold

til kgrsel i egne biler (Scope 1), el-,
vand- og varmeforbrug (Scope 2) samt
arbejdsrelateret transport i bil og fly
muv. (Scope 3). Manglende data med-
fgrer, at Scope 3 alene indgar for 88,6
pct. af Nordea-fondens formue, og
fonden er i dialog med forvalterne om
dette. Der vil ogsd i 2022 vaere fokus
pa at investere direkte eller indirekte
gennem investeringsfonde i virksom-
heder, hvis produkter, fx miljgvenlige
teknologier, medvirker til en mindre
udledning af CO., ligesom relevante
benchmark for udledningsniveauet pr.
investeret mia. kr. vil blive undersggt.

Retningslinjer

Fonden har ingen fysisk produktion
og kun fa medarbejdere, der alle gui-
des af politikker, adfeerdskodeks og
andre interne retningslinjer. Dette
saxetter rammer for fondens indkgb,
vedligeholdelse og drift af fondens
ejendom og for rejseaktivitet og trans-
port, hvor fondens medarbejdere i sta-

digt stigende omfang benytter sig af
digitale mg@der frem for fysiske mgder.
Alle leverandgrer af varer og services
forventes at leve op til fondens vardier
og adferdskodeks. Sociale klausuler er
standard i fondens aftaler med leve-
randgrer af handveerks- og service-
ydelser. Blandt fondens leverandgrer
er der i 2021 ikke konstateret brud pa
aftaler og klausuler.

Fokus i 2022

12022 vil der fortsat blive arbejdet pa
at nuancere opggrelsen af fondens kli-
maaftryk samt gennemfgre nye tiltag,
der kan mindste aftrykket.
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Medarbejderforhold
og sociale forhold

Fondens ledelse har kontinuerligt fokus
pa sociale forhold, medarbejderud-
vikling og -trivsel med henblik pa at
fastholde en virksomhedskultur, der

er i fuld overensstemmelse med fon-
dens veardier og optimal for lgsning af
opgaverne. Fondens virksomhedskul-
tur tager savel i et internt perspektiv
som i et omverdensperspektiv afsaet

i, at staerke feellesskaber og respekt-

Nggletal for administrationen

S — Medarbejderforhold og sociale forhold

fulde, professionelle relationer er et godt
udgangspunkt for at skabe gode liv.

Ved udgangen af 2021 udgjorde fondens
medarbejderstab 22 personer (19 FTE
ultimo), herunder fire studentermed-
hjaelpere. Ledergruppen blev i 2021 udvi-
det med et enkelt medlem, s3 den bestar
af fem medarbejdere, heraf tre maend

og to kvinder. Det er Nordea-fondens
politik, at begge kgn er repraesenteret i
ledergruppen. Nggletal for administra-
tionen er gengivet herunder.

Enheder 2019 2020 2021
Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE) 20 19 19
Kgnsdiversitet (kvinders andel af FTE) 60,7 55,9 60,3
Kgnsdiversitet for gvrige ledelseslag (do.) 26,1 25,0 37,5
Lgnforskel mellem kgn (maend ift. kvinder)* Gange 1,6 1,5 1,5
Medarbejderomsatningshastighed 5,0 10,3 5,2
Sygefravaer Dage 3,0 1,2 3,8
CEO-lgn i forhold til medianlgnnen Gange 3,2 2,7 2,9

Da fonden har fd ansatte kan der i de enkelte ar ske vaesentlige @ndringer som fglge af fx en fratraedelse.

Fonden vil i 2022 sgge at gge diversiteten og at fastholde et lavt sygefravaer.

* Lgnforskellen mellem mand og kvinder kan alene henfgres til forskelle i mands og kvinders arbejdsfunktioner,

da der ikke er forskel i lgnnen for samme arbejdsfunktion for mand og kvinder.

I forbindelse med corona-pandemien

i 2021 har ledelsen haft szerligt fokus

pa Igbende og konsistent radgivning

til medarbejdere, tydelige retningslin-
jer og pget italesaettelse af det psykiske
arbejdsmiljg, herunder de interne sam-
arbejdsrelationer. Der er desuden etab-
leret tydeligere rammer for muligheden
for hjemmearbejde.

Den seneste kulturmaling i fonden blev
foretaget i 2020 og viste en overordnet
score pa 4,39 pa en skala fra 1-5, hvor 5
er bedst. Malingen gennemfgrtes af en
uafhaengig analysepartner, der bemaer-
kede, at en score pa 4,0 eller hgjere ken-
detegner en virksomhed med hgj perfor-
mance og stor medarbejdertilfredshed.

Ilgbet af 2021 har der veeret kontinu-
erligt fokus pa at udvikle og styrke den
hgje trivsel yderligere. Dette arbejde
tager primeert afsat i en opfglgning pa
de malsaetninger, som udsprang af kul-
turmalingen, og som er udarbejdet med
involvering af alle medarbejdere. En
rekke af de vaesentligste malsaetninger
blev i 2021 operationaliseret i et udvik-
lingsforlgb for alle medarbejdere, som
lgber over de kommende to ar. Forlg-
bet indebaerer bl.a. fokus pa tvergdende
feedback, yderligere styrkelse af sam-

arbejdsrelationer mellem afdelinger og
effektivisering af arbejdsgange.

Kulturmalingen gennemfgres hvert
andet ar og sdledes igen i efterdret 2022,
hvor der benchmarkes mod tidligere ar
og fglges op pa malsaetningerne.
Indsatsen for styrkelse af det fysiske
og psykiske arbejdsmiljg varetages af
arbejdsmiljggruppen, der bestar af den
administrerende direktgr og en med-
arbejdervalgt arbejdsmiljgrepraesen-
tant. Sundhed, sikkerhed og trivsel for
medarbejderne er afggrende for fon-
dens evne til at motivere og fastholde
engagerede medarbejdere. I det daglige
arbejde gives gode muligheder for selv-
ledelse, der befordres af en tydelig ret-
ning og et strategisk fokus.

Ved ansaettelser laegges i videst muligt
omfang, og under hensyntagen til de
optimale kompetencer, vaegt pa at gge
diversiteten i medarbejdergruppen,
hvad angar kgn, alder, seksualitet, reli-
gigsitet og etnicitet.

Fokus i 2022

12022 opretholdes det hgje niveau i fon-
dens tilgang til medarbejderforhold og
sociale forhold.
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G

God fondsledelse

Fonden arbejder malrettet med princip-
perne for god fondsledelse og har som
malsatning at veere transparent og have
god forretningsfgrelse. Fonden fglger
samtlige anbefalinger fra Komiteen for
God Fondsledelse.

Fondens tilgang til anbefalingerne for
god fondsledelse ved udgangen af 2021
findes her: nordeafonden.dk/god-fonds-

G — God fondsledelse

cybersikkerhed. Bestyrelsen har derud-
over efterset og evalueret fondens del-
strategier og ultimo 2021 godkendt en
opdateret strategi for uddelinger.

Fonden har ultimo 2021 udarbejdet en
politik for dataetik og offentliggjort
denne pa fondens hjemmeside. Nor-
dea-fondens redeggrelse for politik for
dataetik jf. ARL §99d ved udgangen af
2021 kan tilgds her: nordeafonden.dk/
politik-for-dataetik-2021. Politikken

ledelse-i-nordea-fonden-2021

Anbefalingerne udggr en vaesentlig
inspiration i fondens hverdag og til kon-
krete handlinger. Gennem 2021 havde
fonden sdledes fokus pa at gge transpa-
rensen om formueforvaltning og kapi-
talanbringelse, nggleinteressenter og
samarbejdspartnere og styrkelse af pub-
lic affairs-indsatsen.

Der er gennemfgrt opdateringer af for-
retningsorden, forretningsgangsbeskri-
velse og fondens administrationsaf-
tale med Tietgenfonden, ligesom der er
pabegyndt en opgradering af fondens
IT-platforme og IT-sikkerhed. Sidst-
naevnte indsats er bl.a. understgttet af
en risikovurdering af fondens nuvee-
rende IT-arkitektur, herunder niveau for

hviler pd fondens verdier og evalueres
arligt i bestyrelsen.

Fokus i 2022

12022 vil fokus pa god fondsledelse og
hgj transparens blive fastholdt. Der vil
ske en gennemgribende opgradering

af fondens IT-platform med henblik pa
styrket drift og gget fokus pa cyberrisici.

Etiske retningslinjer

Fonden har i 2021 styrket de etiske ret-

ningslinjer for fondens aktiviteter, som
tager udgangspunkt i fondens vaerdier.

Fonden har siden 2020 deltaget i UN
Global Compact og dermed forpligtet
sig til at understgtte og fremme de fire
indsatsomrader menneskerettighe-

der, arbejdstagerrettigheder, miljg og
antikorruption, der er operationalise-
ret i 10 principper globalcompact.dk/
de-ti-principper/. Fonden afgav primo
2022 sin fgrste rapportering (Communi-
cation on Engagement, COE) om arbejdet
med UN Global Compact med udgangs-
punkt i beskrivelsen af samfundsan-
svaret i denne arsrapport.

Det bzerende princip i de etiske ret-
ningslinjer for investeringer er fortsat,
at de tillaegges afggrende vaegt i den for-
stand, at retningslinjerne har forrang for
afkast, saledes at finansielt attraktive
investeringer fraveelges eller afvikles,
hvis de etiske retningslinjer ikke over-
holdes. I 2021 har dette fgrt til afvik-
ling af en investering i obligationer fra
udviklingslande pa grund af overtrae-
delser af miljgkonventioner.

Endelig er de etiske retningslinjer for
investeringer i 2021 styrket med krav
om, at forvaltere skal overholde god
skattemaessig adfeerd, og at fonden ikke
medvirker til aggressiv skatteplanlaeg-
ning ved investering i unoterede akti-
ver, fx i private equity. Dette har med-
fgrt, at der i due-diligence ved nye
investeringer altid sker en skattemaes-
sig vurdering. Fonden henholder sig til

definitioner, anbefalinger og principper
i pensionssektorens skattekodeks 2020.

Arbejdet med de etiske retningslinjer er
udfoldet yderligere i 2021, hvilket inde-
baerer, at fonden aktivt inspirerer stgt-
temodtagere til at teenke baeredygtighed
ind i deres projekter. Herunder fra tanke
til handling at inddrage ESG i arbejdet
med at sikre projekters baeredygtighed,
sammenhaengskraft og mangfoldighed.

Der er ligeledes sket en opdatering af
fondens adferdskodeks for bestyrel-
sesmedlemmer og medarbejdere, sa
det — foruden at omfatte forhold om
antikorruption og bestikkelse, gaver

og deltagelse i arrangementer — ogsa
omfatter et eksplicit kodeks for kollegial
adfzerd. Hensigten med adfserdskodek-
set er at beskytte fonden, bestyrelses-
medlemmer og medarbejdere mod util-
bgrlig interessevaretagelse, ligesom det
skal sikre, at alle bestyrelsesmedlem-
mer og medarbejdere alene handler

i fondens interesse.
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FN’s 17

Verdensmal

FN’s 17 Verdensmal for en baeredygtig
udvikling forpligter Danmark og resten
af FN’s medlemslande til at arbejde frem
mod mal, der omhandler alt fra ligestil-
ling og klima til kvalitetsuddannelser og
ansvarligt forbrug og produktion. Vejen
frem mod opfyldelsen af Verdensmalene
i2030 fglges af en raekke globale delmal
og indikatorer for alle FN’s medlems-
lande. For Danmarks vedkommende er
der i 2020 med stgtte fra seks fonde, her-
under Nordea-fonden, sdledes udarbej-
det 197 malepunkter for opfyldelsen af
Verdensmadlene i dansk sammenhang.

FN’s 17 Verdensmal

v
T

Nordea-fonden bidrager bl.a. til de dan-
ske malepunkter gennem almennyttige
uddelinger til hele landet. Herunder er
der angivet eksempler pa landsdaek-
kende projekter, som Nordea-fonden har
stgttet i 2021, med relation til de danske
malepunkter.

12022 vil fonden gennem sin uddelings-
aktivitet fortsat sgge at bidrage til opfyl-
delse af de danske malepunkter.

SUNDHED
OGTRIVSEL

e

Middellevetiden
“Feellesskabsby”, 7,9 mio. kr.
(Dansk Almennyttigt Boligselskab)

Tilgengeligheden og synligheden af
organiserede og uorganiserede aktiviteter
og faellesskaber skal gges gennem
borgerinvolvering i et samarbejde mellem
boligselskab, kommune, foreninger og
borgere. Mdlet er at mindske ensomhed
og fremme livskvalitet i udvalgte
boligomrader i Ringsted.

KVALITETS-
UDDANNELSE

L]

Kompetencedakning i folkeskolen
”Skoven i Skolen”, 4,2 mio. kr.
(Nationalparkfond Skjoldungernes Land)

Opdatering og forankring af portalen
”Skoven i Skolen og Udeskole.dk” i
nationalparkerne. Skoven i Skolen er
en gratis natur-undervisningsportal for
laerere og paedagoger.

1 BAREDYGTIGE BYER
06 LOKALSANFUND

ale

Andel af grgnne arealer fordelt pa
regioner

”Pa Sporet af Sydvestsjellands Natur”,
4,9 mio. kr.

(Naturstyrelsen)

Sammenhangende rekreativ infra-
struktur i Sydvestsjaelland, som med
forbindelsesruter ogsa forbinder til
Lolland-Falster og andre omrader pa
Sjelland, samt udvikler formidling
og stgttepunkter.

12 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

QO

Maengde af madspild per husstand
Udvikling og skalering af
“Madfzellesskaber med Mening”,
3,4 mio. kr.

(Fgdevarebanken)

Etablering og forankring af madfaelles-
skaber med overskudsmad i 45 almen-
nyttige boligomrader i samarbejde med
boligselskaber og frivilligorganisationer.

16 Sexcvmimer

¥

Tillid til danske institutioner blandt
den voksne del af befolkningen
”"FLUGT”, 25,1 mio. kr.
(Vardemuseerne)

Formidling i Danmarks nye flygtninge-
museum, der forteeller historien om

de 250.000 civile tyskere, der flygtede

til Danmark i slutningen af Anden
Verdenskrig, hvoraf 35.000 endte i
Oksbgllejren. Gennem personhistorier vil
formidlingen ggre statistikker og tal til
mennesker, og perspektivere og nuancere
et af vor tids mest omdiskuterede emner.

”Regan Vest — Demokratiets sidste
bastion”, 3,2 mio. kr.
(Nordjyllands Historiske Museum)

I det nye leeringscenter ved Koldkrigs-
bunkeren REGAN Vest i Rold Skov bliver
autentiske gvelsesscenarier fra Den Kolde
Krig kernen i dilemmaspil til folkeskolens
ldste klasser og ungdomsuddannelser
om demokratiets overlevelse i en
krisesituation.
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Fondens bestyrelse
og direktion

Bestyrelse
Bestyrelsen er ifglge vedtaegterne selv-
supplerende.

P3 drsmgdet i 2021 blev bestyrelsesmed-
lemmerne Kirsten Blinkenberg Hastrup
og Jens Bjgrn Andersen genudpeget for
yderligere to ar. Bestyrelsesmedlem
Karina Dahl Steffensen blev nyudpeget
for en valgperiode pa to ar. Valgperioden
for de naevnte udlgber i 2023.

Endelig godkendte bestyrelsen genud-
pegning af Louise Gade for yderligere to
ar og valgte sdledes at fravige 12-arsreg-
len, som ellers ville medfdre, at bestyrel-
sesmedlemmet skulle udtraede af besty-
relsen i 2022. Begrundelsen herfor var, at
bestyrelsen gnsker at sikre kontinuitet
og at fastholde Louise Gades kompeten-
cer i bestyrelsen. Valgperioden udlgber
i2023.

Bestyrelsen konstituerede sig med Peter
Schiitze som formand og Louise Gade
som naestformand.

Bestyrelsen bestar i 2021 af otte med-
lemmer. Kgnsfordelingen i bestyrelsen
i2021 er tre kvinder og fem maend. Det

er Nordea-fondens politik, at begge kgn
er repraesenteret i fondens bestyrelse,
sdledes at der er mindst to medlemmer
af hvert kgn repraesenteret. Nordea-fon-
den har ikke pligt til at opstille maltal for
bestyrelsen eller udarbejde en politik for
ledelsen.

Bestyrelsesmedlemmer er udpeget for en
periode pa to ar ad gangen.

Bestyrelsesmedlemmer skal udtraede

af fondens bestyrelse i forbindelse med
arsmgdet til godkendelse af fondens
regnskab i det ar, i hvilket de fylder 75 ar.

Der er i 2021 afholdt seks bestyrelses-
mgder og et arsmgde. Bestyrelsens
deltagelse i mg@der er 100 pct.

Direktion

Direktionen i fonden udggres af adm.
direktgr Henrik Lehmann Andersen,
som har varetaget stillingen siden 2013.

Bestyrelse

Peter Schiitze
Bestyrelsesformand

Cand.polit. | Fgdt1948

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 31.08.2006.
Senest valgt til bestyrelsen i 2020. Udlgb af aktuel
valgperiode i 2022.

Peter Schiitze anses ikke for at vaere uathaengig
ikraft af, at han har veeret medlem af fondens
bestyrelse i mere end 12 ar.

Seerlige kompetencer

Generel topledelse og bestyrelsesarbejde i stgrre
virksomheder og fonde, Environmental, Social &
Governance implementering, Business to Business,
Business to Consumer & Public/Private, regnskab,
IT, investering samt finansiel styring, strategi

og organisationsudvikling, procesoptimering,
produktions- og kvalitetsstyring.

Formand for bestyrelserne

Nordea-fonden, Tietgenfonden, DSB SOV,
Investeringskomiteen — Danish SDG Investment
Fund, Simcorp A/S, Dronning Margrethe II's
Arkaeologiske Fond.

Naestformand for bestyrelserne
Lundbeckfonden og Lundbeckfonden Invest.

Medlem af bestyrelserne
Axcel Future, Falck A/S, Gésta Enboms Fond.

Medlem af
Det Systemiske Risikordd.

Louise Gade
Naestformand, Executive Vice President HR,
CSR & Communications

Cand.jur. | Fgdti1972

Anszttelsesforhold
Salling Group.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 17.06.2010.
Senest valgt til bestyrelsen i 2021. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2023.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Saerlige kompetencer

Strategi, ledelse, jura, politik, kommunikation,
kommunale forhold, bgrn og unges forhold,
uddannelse og forskningsforhold, HR.

Naestformand for bestyrelserne
Nordea-fonden, Tietgenfonden.

Medlem af bestyrelserne
Bikubenfonden.

Medlem af

Repraesentantskabet i Hedeselskabet, Radet for
Samfundsansvar og Verdensmal.
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Kirsten Blinkenberg Hastrup
Professor i antropologi

Dr.scient.soc. | Fgdt 1948

Ansaettelsesforhold
Professor Emeritus, Institut for Antropologi ved
Kgbenhavns Universitet.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 08.02.2013.
Senest valgt til bestyrelsen i 2021. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2023.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Saerlige kompetencer

Forsknings- og projektledelse, projektudvikling,
kvalitativ analyse, natur- og kulturforskning,
forskningsevaluering, universitetsforhold.

Medlem af bestyrelserne
Nordea-fonden, Tietgenfonden.

Jens Bjgrn Andersen
Adm. direktgr

Speditgr | Fgdt 1966

Ansattelsesforhold
DSV A/S.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 08.02.2013.
Senest valgt til bestyrelsen i 2021. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2023.

Medlemmet anses som uafhangigt.

Saerlige kompetencer

Generel international ledelse, transport og
logistik, opkgb og integration af virksomheder,
strategi og change management.

Medlem af bestyrelserne

Nordea-fonden, Tietgenfonden,
Bgrnecancerfonden, en raekke datterselskaber
i DSV-koncernen, repraesentantskabet i
Danmarks Nationalbank.

Medlem af
Nordea-fondens investeringsudvalg.

.-

<Y

Torben Laustsen
Direktgr

Bankuddannet | Fgdt 1959

Anszettelsesforhold
Selvstaendig.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 14.04.2016
Senest valgt til bestyrelsen i 2020. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2022.

Torben Laustsen anses ikke for at vaere
uafhaengig i kraft af sine bestyrelsesopgaver i
Nordea Danmark-koncernen.

Saerlige kompetencer

Generel ledelse, kommunikation,
marketing og branding, forandringsledelse,
forretningsudvikling og entreprengrskab.

Formand for bestyrelserne
Danbolig, Levitate Technology, Altinget
Monitor.

Nestformand for bestyrelserne
Fonden For Entreprengrskab.

Medlem af bestyrelserne
Alrow Media, Nordea-fonden, Tietgenfonden.

Medlem af
Nordea-fondens investeringsudvalg (formand).

ags
®

Mads Hylleholt Bgttger
Adm. direktgr

Cand.merc.fil. | Fgdt 1974

Anszettelsesforhold
Dragsholm Slot.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 22.02.2018.
Senest valgt til bestyrelsen i 2020. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2022.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Saerlige kompetencer

Ledelse, konceptudvikling, oplevelsesgkonomi,
kulturhistorie, politisk og gkonomisk analyse,
geografisk og demografisk analyse, finansiering
og investering, risk management, strategisk
udvikling, salg og marketing, branding og
gastronomi.

Formand for bestyrelserne
Poul Johansens Fonden 1992.

Medlem af bestyrelserne
Nordea-fonden, Tietgenfonden, Dragsholm Slot/

Brdr. Price og Byens Hotel, PJM Automations.

Medlem af
VL-12, Nordea-fondens investeringsudvalg.
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N
v
¥
<
Adam Christoffer Knuth

Adm. direktgr, lensgreve

Advokat, cand.jur., LLM, Mjur, EMBA |
Fpdt 1973

Anszttelsesforhold
Knuthenborg Gods.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 22.02.2018.
Senest valgt til bestyrelsen i 2020. Udlgb af
aktuel valgperiode i 2022.

Medlemmet anses som uafhzaengigt.

Sarlige kompetencer

Generel ledelse, jura, strategi, land- og
skovbrug, naturbevarelse, kommunikation,
natur- og kulturforhold, erhvervsforhold og
-politik, regional udvikling.

Medlem af bestyrelserne

Nordea-fonden, Tietgenfonden, Lensgreve Karl
Wedells og Comtesse Agnes Stiftelse, DAZA,
Dansk Erhverv.

Medlem af
Nordea-fondens investeringsudvalg.

Karina Dahl Steffensen
Overlage, professor i klinisk onkologi

Professor, ph.d., cand.med. | Fgdt 1972

Anszettelsesforhold
Sygehus Lillebzelt — Center for Feelles
Beslutningstagning.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 25.02.2021.
Valgt til bestyrelsen i 2021. Udlgb af aktuel
valgperiode i 2023.

Medlemmet anses som uafhzaengigt.

Sarlige kompetencer
Forskningsledelse, forskning, sundhedsfaglige
forhold, kommunikation, forbedringsledelse.

Medlem af bestyrelserne
Nordea-fonden, Tietgenfonden, Dansk
Gynakologisk Cancer Gruppe (DGCG).

Medlem af
VL-121, Videnskabeligt udvalg Danish
Comprehensive Cancer Center (DCCC).

Direktion

Henrik Lehmann Andersen
Adm. direktgr

Cand. agro., IMD AHPL, IMD HPB,
INSEAD EMP. | Fgdt 1965

Anseettelsesforhold
Nordea-fonden (siden 2013).

Saerlige kompetencer

Generel topledelse i mindre
organisationer, herunder fonde,
oplevelsesgkonomi, forskning

og konsulentvirksomhed.
Bestyrelsesarbejde, herunder ogsa
formands- og naestformandshverv i

brancheorganisationer og foreningsliv.

Medlem af bestyrelserne
Fondenes Videnscenter, Odense Live
Fonden, Bryd Tavsheden.
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@konomiske forhold

Corona-pandemien har ogsd i 2021 ind-
virket pd Nordea-fondens gkonomiske
forhold. Ved arets start var der pa bag-
grund af ECB’s anbefalinger usikkerhed
om udbyttebetalingen fra Nordea Bank
Abp. Det ngdvendiggjorde en tilpasning
af uddelingsniveauet i 2021. Fgrst i efter-
dret 2021 var der sikkerhed for, at Nor-
dea Bank Abp — som gnsket af banken
selv — kunne udbetale resten af det fulde
udbytte pd 941,3 mio. kr. for regnskabs-
drene 2019 og 2020.

Arets resultat i 2021 udggr 6.094,5 mio.
kr. mod (697,0) mio. kr. i 2020. En stor
kursstigning pd Nordea Bank Abp i 2021
er den vaesentligste drsag til det positive
resultat, det stgrste i fondens historie.

@konomiske forhold

Resultatet for 2021 ekskl. urealiserede
kursreguleringer udggr 1.075,6 mio. kr.
mod (83,4) mio. kr. i 2020. Nordea-fon-
dens egenkapital er ved udgangen af
2021 steget til 14.858,4 mio. kr. mod
9.086,3 mio. kr. ved udgangen af 2020.

Ved arets udgang ejer fonden 4,0 pct.
af aktiekapitalen, optaget til dagsveerdi
12.719,1 mio. kr., i Nordea Bank Abp.

Omkostninger til projekter, administra-
tion, bestyrelseshonorarer, 1gn, ejendom
og afskrivninger udgjorde i 2021 46,5
mio. kr. svarende til et fald pa 0,5 mio.
kr. i forhold til 2020.

Ejendommen, Heerings Gaard, frem-
stdr i fin stand og rummer foruden fon-

dens egne kontorer otte boliglejemal, en
rekke erhvervslejemal, kgkken- og
konferencefaciliteter samt Bank- og
Sparekassemuseet. Ejendommen er pr.
31. december 2021 optaget til markeds-
veerdi i regnskabet med 178,7 mio. kr.

I 2022 forventer Nordea-fonden reali-
serede indtaegter pa 744 mio. kr. og et
uddelingsniveau pa 550 mio. kr., hvor
der i 2021 blev uddelt 339 mio. kr.

Investeringsvirksomheden er baseret
pa langsigtede investeringer og med
afkastforventninger svarende til Radet
for afkastforventninger. Den igangvae-
rende corona-pandemi medfgrer ogsa i
2022 en betydelig usikkerhed pa resulta-
tet af investeringsvirksomheden.

De realiserede indtaegter er vaesentligt
afhaengige af udviklingen pa de finan-
sielle markeder og fondens investe-
ringsaktiver. Nordea-fonden har inden
for reglerne i fondsskattelovgivningen
om fradrag for hensaettelser til udskudte
uddelinger opbygget en skattemaessig
forpligtelse til uddeling inden for en
femarig periode.
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Regnskabsmaessige hovedtal

Regnskabsmaessige hovedtal

T. kr. Note 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat fgr finansielle poster (41.118) (38.393) (34.654) (40.669) (28.435)
Resultat af realiserede finansielle poster 1.116.746 (45.003) 826.450 796.677 755.229
Resultat af urealiserede finansielle poster 5.018.857 (613.614) 134.364 (3.376.302) (531.014)
Arets resultat 6.094.485 (697.010) 926.160 (2.620.295) 195.780
Arets resultat (ekskl. urealiserede kursreguleringer) 1.075.628 (83.396) 791.796 756.008 726.794
Aktiveri alt 15.947.021 10.220.596 11.267.732 10.790.164 13.831.922
Materielle anlaegsaktiver 181.596 183.403 179.465 178.938 171.819
Egenkapital 14.858.411 9.086.305 10.034.851 9.517.603 12.835.832
Gennemsnitligt antal medarbejdere 20 20 21 18 15
Uddelinger (Antal) 1 2.379 1.769 2.760 2.512 3.325
Uddelinger 2 338.706 268.159 417.142 707.503 404.534
Tilbagefgrsler 3 (17.456) (13.060) (4.774) (2.436) (6.519)
Uddelinger netto 321.250 255.099 412.368 705.066 398.015
Omkostning pr. uddelt krone 4 0,12 kr. 0,14 kr. 0,09 kr. 0,07 kr. 0,09 kr.
Soliditetsgrad 5 93 pct. 90 pct. 89 pct. 88 pct. 93 pct.
Egenkapitalens forrentning 6 50,9 pct. (7,3 pct.) 2,4 pct. (23,4 pct.) 1,5 pct.

Usikkerhed om indregning og maling
Det er ledelsens vurdering, at der ikke
er serlige usikkerheder vedrgrende
indregning og maling.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning
ikke indtruffet begivenheder, som
vaesentligt vil kunne pavirke fondens
finansielle stilling.

Saerlige risici

Se note 13 om eventualforpligtelse.

! Stigning i antal uddelinger fra 2020 til 2021

skyldes en stgrre uddelingsramme i 2021 samt
at uddeling til studierejselegater er blev genop-
taget i foraret 2021, da udrejse af Danmark igen
er blevet mulig efter corona-pandemien.

Arets uddelinger er en regnskabsmassig opgs-
relse af fondens uddelinger. Ved udarbejdelsen
af selvangivelsen opggres ligeledes interne
uddelinger, jf. fondsbeskatningslovgivningen,
hvor en del af driftsomkostningerne, der di-
rekte relaterer sig til fondens vedtaegtsbestemte
uddelingsformal (fx videndelingsaktiviteter),
henregnes som interne uddelinger og dermed
medregnes i opg@relsen af den skattepligtige
indkomst. Der er sdledes forskel pd den regn-
skabs- og skattemaessige opggrelse af fondens
uddelinger.

Fonden har tilbagefgrt uddelinger for 17,5
mio. kr., da visse projekter ikke har kunnet
realiseres eller kun er realiseret delvist. Det
tilbagefgrte belgb vil blive genuddelt.

Administrationsomkostning pr. uddelt krone
er beregnet som: Projektomkostninger, admi-
nistration, beregnede egne huslejeomkost-
ninger 1.948 t. kr. (2020: 1.801 t. kr.), bestyrel-
seshonorar, lgn og personaleomkostninger
samt afskrivninger/uddelinger.

Soliditetsgrad beregnes som: Egenkapital/sam-
lede aktiver.

Egenkapitalens forrentning (ROE) beregnes
som: Arets resultat/gennemsnitlig egenkapital.
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Resultatopggrelse 2021

T. kr. Note 2021 2020
Lejeindtzegter, ejendom 3.686 7.238
Andre indtaegter 1.716 1.343
Andre indtaegter i alt 2 5.402 8.581
Projektomkostninger (5.220) (5.407)
Driftsomkostninger, ejendom 2 (7.041) (7.985)
Administrationsomkostninger 3 (9.387) (8.848)
Personaleomkostninger 4 (21.872) (21.579)
Af- og nedskrivning af ejendom og driftsmidler 8 (3.000) (3.155)
Resultat fgr finansielle poster (41.118) (38.393)
Aktieudbytte 941.270 o
Finansielle poster, realiserede 5 190.548 352
@vrige finansielle omkostninger 6 (15.072) (45-355)
Realiserede finansielle poster 1.116.746 (45.003)
Opskrivning af finansielle anlaegsaktiver 5.131.087 160.069
Nedskrivning af finansielle anlaegsaktiver (112.230) (773.683)
Urealiserede finansielle poster 5.018.857 (613.614)
Resultat fgr skat 6.094.485 (697.010)
Skat af arets resultat o o
Arets resultat 7 6.094.485 (697.010)

Forslag til resultatdisponeringen fremgar af note 7.
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Balance | Aktiver

Balance pr. 31. december 2021

Aktiver

T. kr. Note 2021 2020
Grunde og bygninger 178.681 180.200
Driftsmateriel og inventar 2.915 3.202
Materielle anlaegsaktiver 8 181.596 183.402
Aktier i Nordea Bank Abp 12.719.100 7.812.777
@vrige veerdipapirer 1.554.326 430.324
Finansielle anlaegsaktiver 9, 10 14.273.426 8.243.101
Anlzegsaktiver 14.455.023 8.426.503
Andre tilgodehavender 5.975 8.847
Periodeafgraensningsposter 1.123 1.054
Tilgodehavender 7.098 9.901
Andre vaerdipapirer 586.620 657.679
Andre verdipapirer 586.620 657.679
Likvide beholdninger 898.280 1.126.513
Omsaetningsaktiver 1.491.998 1.794.093
Aktiver 15.947.021 10.220.596
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Balance | Passiver

Balance pr. 31. december 2021

Passiver

T. kr. Note 2021 2020
Grundkapital 650.000 650.000
Overkursfond 1.300.000 1.300.000
Reserve for opskrivning 47.506 49.328
Frie reserver 12.035.905 6.516.977
Uddelingsramme 825.000 570.000
Egenkapital 14.858.411 9.086.305
Betingede uddelinger 10.285 9.090
Hensatte forpligtelser 10.285 9.090
Skyldige uddelinger 415.536 542.005
Langfristede galdsforpligtelser 12 415.536 542.005
Skyldige uddelinger 658.413 575.001
Anden geld 4.376 8.195
Kortfristede gaeldsforpligtelser 662.789 583.196
Passiver 15.947.021 10.220.596
Eventualforpligtelser 13
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalopggrelse pr. 31. december 2021

Grund- Overskuds- Reserve for Uddelings- Egenkapital
T. kr. kapital fond opskrivning Frie reserver ramme ialt
Saldo 01.01.2021 650.000 1.300.000 49.328 6.516.977 570.000 9.086.305
Overfgrt fra resultatdisponering o o o 6.094.485 o 6.094.485
Arets uddelinger o o o o (321.250) (321.250)
Tilgang nedskrivning ejendom o o (1.129) o o (1.129)
Arets afskrivning af opskrivning ejendom o o (693) 693 o o
Overfgrt fra frie reserver o o o (576.250) 576.250 o
Saldo 31.12.2021 650.000 1.300.000 47.506 12.035.905 825.000 14.858.411
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Pengestr¢msopg¢relse T. kr. Note 2021 2020

1. janual’ - 31. decemb er 2021 Arets resultat 6.094.485 (697.010)
Reguleringer:
Kursgevinst ved salg af gvrige vaerdipapirer (177.006) 40.117
Urealiserede kursgevinster aktier (4.906.323) 773.683
Urealiserede kursgevinster andre verdipapirer (112.534) (160.069)
Andring af tilgodehavender 2.802 (7.210)
Andring af anden gaeld (3.819) 502
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver (242) (14)
Afskrivninger driftsmidler, installationer og ejendom 3.000 3.154
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 900.363 (46.847)
Kgb af anlaegsaktiver 8 (2.578) (3.532)
Salg af anlaegsaktiver 8 498 17
Kgb af andre veerdipapirer (1.422.255) (586.518)
Salg af andre veerdipapirer 682.884 593.948
Kgb af kapitalandele (24.032) (36.578)
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (765.483) (32.663)
Arets uddelinger 1 (321.250) (255.099)
Andring betingede uddelinger 1.195 (5.117)
Zndring skyldige uddelinger (43.058) (93.974)
Pengestrgmme fra uddelingsaktivitet (363.113) (354-190)
Arets pengestrgmme (228.233) (433.700)
Likviditet 1. januar 1.126.513 1.560.213
Likviditet 31. december 898.280 1.126.513
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Noter

Noter | Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overens-
stemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse C
(store virksomheder) samt tilpasninger
som fglge af fondens saerlige karakter.

Arsrapporten er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det
som fglge af en tidligere begivenhed er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde fonden, og aktivets
verdi kan males palideligt.

Forpligtelser — fx vedtagne uddelin-
ger — indregnes i balancen, nar fonden
som fglge af tidligere begivenheder
har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fragd fonden,
og forpligtelsens vaerdi kan males
palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Maling efter
fgrste indregning sker som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved
indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige risici og tab, der fremkom-
mer, inden arsrapporten afleegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksi-
sterede pa balancedagen.

Hovedtal og nggletal

Hovedtal og nggletal fglger Finansfor-
eningens anbefalinger samt de, som
efter fondens forhold er ngdvendige.

Resultatopggrelsen

I resultatopggrelsen indregnes indtaeg-
ter i takt med, at de indtjenes, mens
omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Ejendommens driftsresultat
Ejendommens driftsresultat omfatter
lejeindtaegter ved udlejning af fondens

ejendom med fradrag af omkost-
ninger, der afholdes for at opna leje-
indtaegten, herunder lgbende drifts-
omkostninger, moderniserings- og
vedligeholdelsesomkostninger og
afskrivninger vedrgrende ejendom-
men.

Projektomkostninger
Projektomkostninger omfatter fon-
dens omkostninger til projektstyring
muv. af stgrre uddelingsforlgb, herun-
der eksterne honorarer. Projektom-
kostninger indregnes i den periode,
som de vedrgrer.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger
omfatter omkostninger til fon-

dens administration, herunder kon-
torholdsomkostninger, IT-udgif-

ter, smaanskaffelser, honorarer mv.
Administrationsomkostninger ind-
regnes i den periode, som de vedrgrer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn
og gager samt sociale omkostninger,
pensioner mv. til fondens personale
samt honorar til bestyrelsen.

Aktieudbytte
Aktieudbytte indtaegtsfores i det ar,
hvor udbyttet modtages.

@vrige finansielle poster

@vrige finansielle poster omfatter ren-
teindteegter og -omkostninger, geby-
rer, samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaer-
dipapirer.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til dags-
verdi. Ejendommens dagsverdi frem-
kommer pd baggrund af en tilbage-
diskontering (DCF) af ejendommens
forventede fremtidige driftsafkast med
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et til ejendommen knyttet forrent-
ningskrav (afkastprocent).

Afskrivningsgrundlaget for fondens
bygninger er den beregnede dagsverdi
med fradrag af den forventede rest-
veerdi efter afsluttet brugstid. Der fore-
tages lineeere afskrivninger baseret pa
en vurderet levetid pa 75 ar.

Varmeanlaeg og gvrige installationer
afskrives over en vurderet levetid pa 10
ar.

Andre materielle anlaegsaktiver males
til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen
samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Inventar afskrives lineaert over en vur-
deret levetid pa 5 ar. IT-udstyr afskrives
linezert over en vurderet levetid pa 3 ar.

Der foretages ikke afskrivning pa
kunst.

Omkostninger til udvikling af soft-
ware og lignende udgiftsfgres i det ar,
omkostningen afholdes.

Noter | Anvendt regnskabspraksis

Materielle aktiver, der har en begraenset
brugstid, indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen pa anskaffelsestids-
punktet.

Den regnskabsmaessige veerdi af materi-
elle anlaegsaktiver gennemgas arligt for
at afggre, om der er indikation af veerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning. Er det tilfeeldet, gen-
nemfgres en nedskrivningstest til afgg-
relse af, om genindvindingsvaerdien

er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi, og der nedskrives i givet fald til
denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveaerdien for aktivet
opggres som den hgjeste veerdi af net-
tosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det
ikke muligt at fastsaette en genindvin-
dingsvaerdi for det enkelte aktiv, vur-
deres aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en sam-
let vurdering kan fastsaettes en palidelig
genindvindingsvaerdi.

Finansielle aktiver

Klassificeringen af de finansielle aktiver
som henholdsvis anlaegs- og omsaet-
ningsaktiver fglger af klassificeringen i
den af bestyrelsen godkendte investe-
ringsstrategi.

Anlaegsaktiver

Bgrsnoterede vaerdipapirer
Bgrsnoterede vaerdipapirer indregnes til
dagsveerdi (bgrskurs) pa statusdagen.

Unoterede vaerdipapirer

Unoterede vaerdipapirer indregnes ved
anskaffelsen til kostpris frem til fgrste
rapportering om veerdi, hvorefter denne
anvendes. Unoterede vaerdipapirer ned-
skrives til en eventuelt lavere nettoreali-
sationsvaerdi.

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til nominel
veerdi med fradrag af nedskrivninger til
imgdegdelse af forventede tab.

Andre verdipapirer
Vaerdipapirer indregnes til dagsvaeerdi
(bgrskurs) pa statusdagen

Egenkapital

Bunden kapital

Fondens bundne kapital indeholder den
vedtaegtsbestemte grundkapital, som
blev indskudt i forbindelse med fondens
stiftelse, samt overkursfond opstaet i
forbindelse med indskud af aktiver pa
fondens stiftelsestidspunkt.

Reserve for opskrivning

Fondens reserve for opskrivning inde-
holder opskrivninger af ejendommen,
der fremkommer ved den darlige fastsaet-
telse af ejendommens dagsvaerdi.

Uddelinger

Uddelingsramme (hensat til
uddelinger)

I overensstemmelse med Lov om
erhvervsdrivende fonde er der eta-
bleret en henszettelse til uddelinger,
benaevnt uddelingsramme. Stgrrelsen
af uddelingsrammen fastleegges med
udgangspunkt i det budgetterede udde-
lingsniveau tillagt 5o pct. for at give
bestyrelsen et raderum til at kunne
vedtage og foretage yderligere uddelin-
ger i lgbet af regnskabsdret. Bestyrelsen
er ikke forpligtet til at udnytte udde-
lingsrammen, men denne nedskrives
lgbende med de vedtagne uddelinger.
Hvert dr pa fondens drsmgde evaluerer
bestyrelsen uddelingsrammens stgr-
relse.

Vedtagne uddelinger

Uddelinger betragtes som resultatdispo-
nering og indregnes som en gaeldsfor-
pligtelse pa det tidspunkt, hvor udde-
lingerne er godkendt af bestyrelsen og
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meddelt modtagerne. Vedtagne, men
ikke udbetalte, uddelinger indregnes
som langfristede henholdsvis kortfri-
stede gaeldsforpligtelser.

Betingede uddelinger

Uddelinger, hvor bestyrelsen pa status-
dagen har forpligtet sig til at foretage
uddeling, men hvortil der er knyttet
saerlige betingelser, som ikke er ende-
ligt opfyldt pa balancedagen, indregnes
som hensatte forpligtelser.

Skyldige uddelinger

Skyldige uddelinger udggr de belgb,
som bestyrelsen har bevilget, og som
modtagerne senest pa balancedagen
har fdet meddelelse om, og hvortil der
ikke er knyttet szerlige betingelser, der
skal vaere opfyldt, inden udbetaling
kan finde sted. Skyldige uddelinger,
der forventes udbetalt indenfor

1 dr, er i balancen anfgrt som kortfri-
stede geeldsforpligtelser, mens skyldige
uddelinger, der forventes udbetalt efter
14dr, er anfgrt som langfristede gaelds-
forpligtelser i balancen.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser mdles til
amortiseret kostpris, der seedvanligvis
svarer til nominel vaerdi.

Noter | Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta
omregnes ved f@rste indregning til
transaktionsdagens valutakurs. Til-
godehavender, gaeldsforpligtelser og
andre monetare poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, omregnes til balancedagens
valuta kurs.

Skat og udskudt skat
Fondens skattepligtige indkomst er
opgjort efter fondsbeskatningsloven.

Fondsbeskatningsloven giver mulig-
hed for at foretage fradrag for udde-
linger og hensaettelser til almen-
velggrende eller pa anden made
almennyttige formal i overensstem-
melse med fondens vedtaegt.

Fonden kan altsd reducere en even-
tuel skattepligtig indkomst til nul
ved enten at uddele eller hensaette.
En henseettelse skal dog i sin helhed
vere uddelt inden for en hgjst 5-drig
periode efter hensaettelsesdret, og
der pdhviler derfor fonden en skat-
temaessig uddelingsforpligtelse, nar
der foretages hensaettelser til senere
uddeling.

Henszettelser til senere uddeling ind-
regnes ikke regnskabsmaessigt, idet
det anses for usandsynligt, at hen-

saettelserne kommer til beskatning, da
det er fondens hensigt, jf. fondsbeskat-
ningslovens § 5, stk. 1 og stk. 4, fortsat
vedvarende at uddele mindst 8o pct. af
sine indtjente midler i overensstem-
melse med fondens formal.

Under den nordiske dobbeltbeskat-
ningsoverenskomst er der indgdet afta-
ler mellem de danske skattemyndighe-
der og skattemyndighederne i Finland,
Norge og Sverige, hvorved fonden fri-
tages for beskatning af udbytte fra sel-
skaber i de respektive lande, forudsat
at fonden over Igbende femdrs perioder
uddeler mindst 8o pct. af den skatteplig-
tige indkomst til almennyttige og vel-
gorende formal samt ikke betaler skat i
Danmark. Aftalerne er tidsbegraensede,
men kan sgges fornyet typisk for en
femarig periode.

Fondens aktiebeholdning beskattes i dag
efter realisationsprincippet, der bety-
der, at de lgbende urealiserede kursre-
guleringer pa aktier i Nordea Bank Abp
ikke medregnes til den skattepligtige
indkomst, men fgrst beskattes ved en
afstdelse af aktierne. Der afsaettes ikke
udskudt skat af aktierne som fglge af, at
kursreguleringer indgar i uddelingsram-
men til evt. senere uddeling, jf. ovensta-
ende omtale af fondsbeskatningslovens
fradragsret for uddelinger og henszettel-
ser til uddelinger.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser penge-
stremme vedrgrende drift, investerin-
ger og finansiering samt likviderne ved
drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsakti-
viteter praesenteres efter den indirekte
metode og opggres som driftsresultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2ndring i driftskapital og betalt sel-
skabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investe-
ringsaktiviteter omfatter betalinger i
forbindelse med kgb og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlaegs-
aktiver samt kgb, udvikling, forbedring
og salg mv. af immaterielle og materi-
elle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse
af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivi-
teter omfatter sendringer i stgrrelse eller
sammensatning af virksomhedskapita-
len og de omkostninger, der er forbun-
det hermed, herunder uddelingsaktivi-
teten samt optagelse af 1an, indgaelse

af finansielle leasingaftaler, afdrag pa
rentebzerende geeld, kgb af egne aktier
og betaling af udbytte. Likvider omfatter
likvide beholdninger.
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2. Andre indtzegter 4. Personaleomkostninger

Ejendommens driftsresultat
T. kr. 2021 2020 T. kr. 2021 2020
Lejeindtaegter 3.686 7.238 Bestyrelseshonorar 2.182 2.171
Ejendommens driftsomkostninger (5.716) (4.110) Lgn og honorar 17.129 16.912
Modernisering af ejendommen (1.800) (3.876) Pension 2.421 2.354
Resultat fgr afskrivninger (3.830) (748) Andre omkostninger til social sikring 140 142
Af- og nedskrivninger (netto) (1.772) (2.230) Personaleomkostninger 21.872 21.579
Ejendommens driftsresultat (5.602) (2.978) Gennemsnitligt antal bestyrelsesmedlemmer 8 8

Gennemsnitligt antal medarbejdere 20 20

Andre indtaegter

Nordea-fonden har i 2021 modtaget administra-
tionshonorar pa 1.716 t. kr. (1.343 t. kr. i 2020)

jf. indgdet administrationsaftale med
Tietgenfonden.

3. Administrationsomkostninger

Nedlukning af samfundet i 2021 pa grund

af corona-pandemien har medfgrt et stgrre
aktivitetsniveau pa de digitale medier. Det har
medfgrt ggede omkostninger til indretning af
eget webinarstudie, hvilket sammen med et gget

fokus pa IT-sikkerhed, har bidraget til ggede
IT-omkostninger. Det har samlet set medfgrt en
stigning i administrationsomkostninger fra 8,8
mio. kr. i 2020 til 9,4 mio. kr. i 2021.

T. kr. 2021 2020
Honorar til lovpligtig revision 156 156
Udvidelse af revisionen af uddelinger 225 188
Revisionsydelser 381 344
Honorar for andre ydelser:

Honorar til anden assistance 41 4
Revisionshonorar 422 348

Lgn og honorar

Nordea-fonden anvender ikke resultatathaengig
aflgnning af medarbejdere eller direktion.
Medarbejdere kan oppebzere individuelt aftalte
bonusser i forbindelse med ekstraordinaere
arbejdsindsatser.

Bestyrelsens og direktionens arlige vederlag
Honorar formand 545 t.kr. (2020: 535 t.kr.),
nastformand 364 t.kr. (358 t.kr.), samt gvrige
medlemmer 217 t.kr. (213 t.kr.). Fire medlemmer
af bestyrelsen modtager herudover et honorar
for arbejdet i fondens investeringsudvalg, hvor
formanden for udvalget modtager 145 t.kr., mens
de gvrige medlemmer modtager 72 t.kr.

Direktion 2.401 t.Kkr. (2.265 t.kr.).

Der pdhviler ikke fonden pensionsforpligtelser i
forhold til bestyrelse og direktion, og bestyrelsen
og direktionen modtager ikke variabel lgn.

Ud over ovennavnte ledelsesvederlag har
der ikke vaeret transaktioner med bestyrelse,
direktion, ledende medarbejdere eller andre
nartstdende parter.
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5. Finansielle indtaegter, realiserede 8. Materielle anlsegsaktiver
Grunde og Driftsmateriel
T. kr. 2021 2020 T. kr. bygninger og inventar
Renter af obligationer o 352 Kostpris 01.01.2021 148.201 11.567
Kursgevinster 190.548 o Tilgang 1.589 989
Finansielle poster, realiserede (netto) 190.548 352 Afgang o (2.966)
Kostpris 31.12.2021 149.790 9.590
. . . Opskrivninger 01.01.2021 49.328 o
6. @vrige finansielle omkostninger Arets nedsksivninger o) :
1o lse 2021 2020 Arets afskrivninger (692) o
Renter af bankindestdende (3.537) (6.404) Op-/nedskrivning 31.12.2021 47.507 o
Portefgljegebyrer inkl. refusioner i form af kick-backs 2.160 1.178 Af- og nedskrivninger 01.01.2021 17.329 8.365
Kurstab (13.695) (40.129) Arets afskrivninger 1.287 1.021
Finansielle poster, realiserede (netto) (15.072) (45.355) Tilbagefgrsel ved afgang o (2.711)
Af- og nedskrivninger 31.12.2021 18.616 6.675
7. FOl’Slag til resultatdisponering Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2021 178.681 2.915
Regnskabsmassig vaerdi ekskl. opskrivninger 131.174
T. kr. 2021
Til veerdiansaettelse af ejendommen er anvendt
Arets resultat 6.094.485 et afkastkrav pa 3,65 pct.
Uddelt brutto 338.706
Tilbagefgrsler (17.456)
Uddelt netto (arets uddelinger fratrukket tilbagefgrsler) 321.250
Mulig uddelingsramme 31.12. 825.000
Mulig uddelingsramme 1.1. (570.000)
Overfgrt til frie reserver 5.518.235
Overfprt til egenkapital 6.094.485
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9. Finansielle anlaegsaktiver

10. Oversigt over investeringsaktiver pr. 31.12.2021

Aktier Nordea @vrige

T. kr. Bank Abp verdipapirer T. kr.
Anskaffelsesvaerdi 01.01.2021 3.270.347 374.645 Kapitalandele i Nordea Bank Abp 12.719.100
Tilgang o 1.009.998 Kapitalandele gennem investeringsforeninger 1.184.234
Afgang o (159.208) Unoterede kapitalandele 48.088
Anskaffelsesvardi 31.12.2021 3.270.347 1.225.435 Venture fonde 10.411
Netto op-/nedskrivninger 01.01.2021 4.542.430 55.684 Ejendomme, blandet benyttelse 181.512
Arets opskrivninger 4.906.323 280.693 Infrastruktur, alternativer 130.081
Arets nedskrivninger o (7.486) Finansielle anlaegsaktiver 14.273.426
Netto op-/nedskrivninger 31.12.2021 9.448.753 328.801 Materielle anlaegsaktiver, domicil ejendom m.v. 181.596
Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2021 12.719.101 1.554.326 Bgrsnoterede aktier 586.620

@vrige omsaetningsaktiver, likvide beholdninger m.v. 905.379

158.217.447 aktier i Nordea Bank Abp udggr 89 pct. Copenhagen Infrastructure Partners:
Investeringsaktiver, i alt 15.947.021

af de finansielle anlaegsaktiver. @vrige finansielle  CIIII K/S, CI NMF I K/S og CI IV K/S, samt Capidea
II1 K/S, TG Partners VI P/S Holding og NREP 2150
Urban Tech Sustainability Fund I SCSP.

anlaegsaktiver udggres af investeringer i bl.a.
ejendomme, infrastruktur og vedvarende
energi og omfatter tre fonde gennem forvalteren
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11. Arets uddelinger 12. Langfristede gaeldsforpligtelser
2021 antal 2020 antal 2021 t.kr. 2020 t.kr. Af de langfristede geeldsforpligtelser pa 415.536 t. kr.
(2020: 542.005 t. kr.) forfalder 240 t. kr. (320 t. kr.)

Formal efter 5 ar.
Sundhed 165 179 31.229 37.859
Motion 519 504 124.439 46.334
Natur 228 238 29.053 ses00 13 Eventualforpligtelser
Kultur 373 431 78.502 53.068 Afgivet udest;e(:gef
U Gemnalen 557 G5 5.645 TR T. kr. tilsagn tilsagn
Almen velggrende 105 99 2.051 4.286 Copenhagen Infrastructure III K/S 200.000 130.860
Tematiske puljer 432 139 67.787 67.888 Copenhagen Infrastructure New Markets Fund I K/S (15 mio. USD) 98.418 89.184
Legatboliger (ophgrt i 2021) o 14 o 2.418 Copenhagen Infrastructure IV K/S (27 mio. EUR) 200.786 166.618
Uddelt 2.379 1.769 338.706 268.159 Capidea Kapital III K/S 75.000 29.215
Tilbagefgrsler (87) (162) (17.456) (13.060) 2150 Urban Tech Sustainability Fund I SCSP (10 mio. EUR) 74.365 62.012
Uddelt netto* 2.292 1.607 321.250 255.099 Udestdende tilsagn 31.12.2021 648.569 477.889

* Fondens samlede uddelinger i 2021 udgjorde
338.706 t. kr. Fonden har dog mattet tilbagefgre
uddelinger for 17.456 t. kr. i 2021, da enkelte

projekter ikke har kunnet realiseres eller kun er
realiseret delvist. Det tilbagefgrte belgb vil blive

genuddelt.

Fonden har ikke yderligere eventualforpligtelser.
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/T2t3X/uILdjB4U4TOZG0iZoRp1NzZ92ujVDWEuvPOkfeXHmI9+YA8pRcmk15pfqXmDluu1c+4OK
WJ5CqSRGZp439Gs1iJ8cC4f7YBkvLekpBeSTWmY/MoY17O3RJaMLdkF6MOoQVjmBxZX3wadZTCrZ
DvO+Eu4foigEal1THaBkSg2zNfav7atfE3YZHy9EizCxDdxHZlUBKGj2JAAI19chDeLDNyp+YP0q
N/+Rqsf7JEVtB8Sdnz/usiL058pQbkixOAn0lw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTE4OTY2MTg=
  document_digests W3sia2V5IjoiSjU1NkUtNUc3QlktQVBONEktNFNJMTctVE1TRVotUUg4UUQiLCJkaWdlc3QiOiI5NTBkODg3NzFiZGIyMDgyZDVmNmIyNjUwYzZiYTU3YWJhYTcyMmNhMjA0ZTE4YWRhYTU1NTQ2ZGIzNjJkZjk0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TkVHMjQtTjJVUEYtWVc4WUgtNDJKRFYtRTRQS1QtNEkwWEk=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yOCAwOTo1Mzo0MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ybFHsnC0nIyUrtyltL9EVgGIhdIrJad/ND5N9Tq0mnc=


 
bJzAgw4MerTidt3hl9IDEEg2yWiKJN2CHHOQNz5VoXqxyOazte5Qvz/E0F5gXZ+jE7sn+HvZViUC
V7gZANBN9zOs8MREQF5GZX5Tko0/JpJkxAbhk6PZhsktRG8td5CgS2sqG2OO/N06axH6YkSYs8hA
k83ryXSpS1FHR3TBtxQYyMWAaJ1+QTHeQe6wS/+vCrUpDbcO7hCkSpTYcjwn3ArvHwnJQbCX3P77
AHw/3gEQ3aINZ3ffdNtWUKU6lCc848aSK4s1UGCuO1aQ1hmT9ongP2CTrtEG6LB+S+zUmTfWeizK
Awq5Asx8+vK4+URV475ZX2sme4TevbHMXHGMiA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjIgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTE4OTY2MjA=
  document_digests W3sia2V5IjoiSjU1NkUtNUc3QlktQVBONEktNFNJMTctVE1TRVotUUg4UUQiLCJkaWdlc3QiOiI5NTBkODg3NzFiZGIyMDgyZDVmNmIyNjUwYzZiYTU3YWJhYTcyMmNhMjA0ZTE4YWRhYTU1NTQ2ZGIzNjJkZjk0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NDgxTVotTFcwQUQtQU9XREYtMTZJRVYtWDFENFYtWDdOWFU=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yOCAxMDowMDozOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 UNnnmQ32uB8g4PKuvZvTw3jxWLezBC5Rc04oSylpt/w=


 
eJIXq3aVo4LbgZQ3KsBJm89/bsOusoWZDOu10O2gWxAvQ+aueqajR8UXqL+yqLKt+RjrMO0yHBpb
BI+62rI0AKLh7PKJMh9Je9G5N5LhgIooz6RaCfcboOXB4+xEBmENDoWbKYesorrDlW+1daKEI/mN
DWt14O2L3lPCpUF9IbB+HGFZAQReubNv9AhCHZ//33MyJVPzemX8qBYA8JhJiYabKhFBwLNNBUvl
+Cw0s98gAUEAwn7F1C1oCEtlF7LHDlfiop+CN60xu5yts9dZYcnKJt4E8dVrz6HDyEipG75pGond
Fjf6e+cWXPY+Ow9hvCrVZOy4uNTIqAQHtKsHpg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC41NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTE4OTY2MTc=
  document_digests W3sia2V5IjoiSjU1NkUtNUc3QlktQVBONEktNFNJMTctVE1TRVotUUg4UUQiLCJkaWdlc3QiOiI5NTBkODg3NzFiZGIyMDgyZDVmNmIyNjUwYzZiYTU3YWJhYTcyMmNhMjA0ZTE4YWRhYTU1NTQ2ZGIzNjJkZjk0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WTBHRzAtQzBPRTEtRjNIWEItTURDMUgtQ0JTTkItMThPQkM=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yOCAxMDowMTowOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ehyASwsaLj01o2jBumjwxzOXKB9m0abR6eKR+/uuEhs=


 
bxW5J0HV5be+43t7q1urLIEGzKKvysm3UYjUwL4A+EW+oVMLXMVQ+Dh1pu7e1hmGPudKCMelg5c2
0/tfi0YwSHNI448ef0oAGRx8+uyVpddGltEVsGNgkzoongc4rbbicz/HPYVEZ7SrrKKZSrk3N7Lv
ZbFSbx7rJuzJ6WBL0HQd3YfThr1Ntva2PLguWs+W238AEsmziKZfkDfTYpF+GQwZ3VGaQxjLwLZ3
Fxz6cXtpmROaWgz99UL0J8OIqe5AG9iaNrcDR7wqVUsQVtCvCfUOWgXRGzE2SfhbZ6kqKMkSvDad
kpUvvayTy1w4Kp/IEXBUMUsmyi3ddeO/K2qqSg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MTE4OTY2MTk=
  document_digests W3sia2V5IjoiSjU1NkUtNUc3QlktQVBONEktNFNJMTctVE1TRVotUUg4UUQiLCJkaWdlc3QiOiI5NTBkODg3NzFiZGIyMDgyZDVmNmIyNjUwYzZiYTU3YWJhYTcyMmNhMjA0ZTE4YWRhYTU1NTQ2ZGIzNjJkZjk0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0ZKV0gtTU82STctSEgwM0gtU1FNMVAtTzZCM0ctRVZCRTg=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yOCAxMDowMTo1NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 QX+eSYr8oxsjn14JIfGnGlti2xQr/uzwg4ZhJ5bqPh4=


 
hiEH1rsHu7XVNuWCtQsgh+1NcuY9ovPpwacP7p5LtTS72Nh9yZhDYR/CyaYbA+vXt+fMGA2bEsxM
a1Wmgv7x3ZlTXJkvfOQLivAA0HPWFP3FUDCvkalxLRaiIpy2U5xUM2pjv0cZx85imBTyX93o92f5
jgYCyt27NrfEgIjJJrZM7SuMGhr7ReNVgKLsJ2yWlFqRKhzy6BQ7CCDupfpAtndrjNtTuI7rrU58
a9+oi4OBbrUUX6SkDnysQ/MFuNTrfhzgoDaiLe0KkrjHeBh1IVpdzCXpKs/IpHtH1O3uimfjY9YC
6yItfKe58B27c9PkZ9OxCovsHL3hHD4Jd+0J/g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTE4OTY2MTY=
  document_digests W3sia2V5IjoiSjU1NkUtNUc3QlktQVBONEktNFNJMTctVE1TRVotUUg4UUQiLCJkaWdlc3QiOiI5NTBkODg3NzFiZGIyMDgyZDVmNmIyNjUwYzZiYTU3YWJhYTcyMmNhMjA0ZTE4YWRhYTU1NTQ2ZGIzNjJkZjk0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SzBFNVQtU1FBTjAtVklIVEstTldTSzEtQVNKWkUtTkU2N1o=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yOCAxMDowMjozMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 erJQpSGQ+6JjO+1oaoa/moUCkcGQb7Rvr36si7FV2Pc=


 
Dnu53FV+/XTitsZuOZT9dKSxl0vNK42vILAzM4XnG2eb9Y5AALs+hM8Wm+gaxn3BFSWoD76MHl5U
tNCfGhHzWzvGnWHOAG3o5IlTjfu3kdXP//q3+ZuhpL/yU7hf7VCXuV3eND1r2g5yq40QOlYxJgbI
oZxSZGROHgdIm7v8CPog0J57cB2FTTHgMe9x2mW5eZt2VskO1jp/ZUSRzPQxwQrYlKReCWCPurxY
8HB5CNyTQu+SLGgva4oQK8XUoV78awYqRvagU3kynwN1lzo+kn//kcx93MbXworwgamm5t8Do4TD
IO0Xxlj947kb+cOWweHAxTPlVAAzXi+g7u6OTw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTE4OTY2MTU=
  document_digests W3sia2V5IjoiSjU1NkUtNUc3QlktQVBONEktNFNJMTctVE1TRVotUUg4UUQiLCJkaWdlc3QiOiI5NTBkODg3NzFiZGIyMDgyZDVmNmIyNjUwYzZiYTU3YWJhYTcyMmNhMjA0ZTE4YWRhYTU1NTQ2ZGIzNjJkZjk0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SUVQRlgtV0YyQ1otSDNVN1otVTJZRTItNDFKMEUtNVVFMTc=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yOCAxMDowMjoyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 DX2M3W98dwx0he7z09iWIXdMZpNN7tBh0iUuVJYbmbk=


 
mbjaYqm8L4hylAFHoSjrF2FKjaN7t7QNoMcGGY/BH631tey1lhLOulHuicpvwF/sGqDJhfLUMfGQ
z156jark0i6oSsu2xLDo+/cXQo1OR/lLq4cIhSU0zVKT4oh6ryQY8nGo9vmuoPmXLqVM3YJrtQhb
/pl8zI8fo8kbs/oAL7Nbqqe9fR73gSTqvSf6IEqj9juLMB707Qe2LZd0iVcD0u6bDPu4U8zAnF9p
O0J3yiBSO5XsWA8vcWKwyfBuhZKXFh5rGc30MWdFn32XH31i3gwEVZvdUiKJXsL5KwkKyAfX1X0n
aPg4GCt8p1YpvK7ZhtwjIWG6abcNVEdB9VPBUA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MTE4OTY2MjE=
  document_digests W3sia2V5IjoiSjU1NkUtNUc3QlktQVBONEktNFNJMTctVE1TRVotUUg4UUQiLCJkaWdlc3QiOiI5NTBkODg3NzFiZGIyMDgyZDVmNmIyNjUwYzZiYTU3YWJhYTcyMmNhMjA0ZTE4YWRhYTU1NTQ2ZGIzNjJkZjk0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UVFXTEUtT0ZBQVQtNEVVSVUtSzBBRFctOFc1MVYtSVMzRjg=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yOCAxMDowMjoyOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 3nW+18dzOi97T/h7aQBScCnI8wHqCj+SHB9PX3FR7Qg=


 
Nqwp9+eVzYW9nnxGh6+QJYh1eTExaHI8PgTormFmQ84ZN5Fxflq++PJsZpYJCYK3tqdtcELpvL/0
8p7TBZYQfv90chSXu1jIOP38Zjc1x7Wc5D+n2gN7IjOOWdqdSPMznK5/0zGpfHAGDbdIf+S4CHjr
h6PR0OE2Wz48R/3l9uY6c9M0+6Qtjji0G0Icnkegnzsv0XZewFP27ck/QUXEe5LeiCHD/NrVDxzd
jh05eIt0IizpiUypH4j3vM16vKtbwDZhKTuqam9w8QSSMu+RrsNZsbw+S7JYHUbxFs0yAlM1kOn6
Cjuii4VWxwc8rUcOXYf7Ku+X1QowqsH0KbUnJg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTguMC4xMTA4LjYy
  signingRequestId MTE4OTY2MTQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiSjU1NkUtNUc3QlktQVBONEktNFNJMTctVE1TRVotUUg4UUQiLCJkaWdlc3QiOiI5NTBkODg3NzFiZGIyMDgyZDVmNmIyNjUwYzZiYTU3YWJhYTcyMmNhMjA0ZTE4YWRhYTU1NTQ2ZGIzNjJkZjk0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WkdORVktMjJIN1YtNkRQN1ktN0sxVDQtMktXTDAtSEZMUEE=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yOCAxMDowMzo1MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 n44u6zBMlIojZ6q6+Jivg9YxOjrj4BU4Ktrd/VuqJRo=


 
PtpqWf1s/dlMVKhy9gEljrpuXzdh40loop14WtxADwIFq+7ZjDR+H6taPYkU7Z/yF86P5/lCk98A
5VRJc3vg/R6pUDCG0MyOEK2iHn5nkW0vXLwX44fA8G/f89pZ8VVYOQGsjOvm1xgQ2QN4170bVDvW
bL7cUT8iEF5UDzXoZfbVgyvhE0Ez0b7fFz1y+tCXGEaGR/ggrXZ6Q1e+Mcx3OkgIU6glNodDL1lD
o6iFCqTRrPGl1tvWSnIsRbWjF//wQLgkK1oaiMw42GVmLB1eZtwX+1wDiTek3jO2+CGxbBN4bQTh
kQjRzXj1i5G+Z70hz+JjY4XdaLHFDOvIksdPgQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTE4OTY2MTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiSjU1NkUtNUc3QlktQVBONEktNFNJMTctVE1TRVotUUg4UUQiLCJkaWdlc3QiOiI5NTBkODg3NzFiZGIyMDgyZDVmNmIyNjUwYzZiYTU3YWJhYTcyMmNhMjA0ZTE4YWRhYTU1NTQ2ZGIzNjJkZjk0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RVhFUVAtTFlYMEotMUZGREctSjNWRDYtVkpIWEQtV1AxWlM=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yOCAxODo0NjoyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 +jdGIVNfV7EWTfuJ7gmabHEpQyfhNqpBO0LEyft3Wg4=


 
aF/jIBxCUahkRDPLoF2kPL9Bie9y2eC9+zwP68q1HCsQZUwDeFaTFIqlKEzFzVOJTIWtB4+t1zs/
7E/sbZD3qOzANSO0KaNaIVvnF15dgDaKofjL4FY7fpnFNYOHqXRGYBRUAMzj4KTMCeWrVRiQdlqt
05zY7BkiQZiWrcQUCmbNomU0TxOww1ZJ6SQwTFQ4MsVlZIAUlaNMwMTMGxy/Kg0tNW8Ys9wMlWyU
9o4ZH4bJC9vqFr1RcjKhU/f1sdEBQae9foNgHxJMGIZDMrpSm3jZw0hyOpj2FG3qvSIYbVzM8SyB
Jj4YxnPLODduLBBpM9LM2STKk8ZOrz91b5K2ew==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTE4OTY2MTM=
  document_digests W3sia2V5IjoiSjU1NkUtNUc3QlktQVBONEktNFNJMTctVE1TRVotUUg4UUQiLCJkaWdlc3QiOiI5NTBkODg3NzFiZGIyMDgyZDVmNmIyNjUwYzZiYTU3YWJhYTcyMmNhMjA0ZTE4YWRhYTU1NTQ2ZGIzNjJkZjk0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WTBFUVctWTJaWlYtTklLSFktOFUxMTUtVFRGQ0ItWFlaNFk=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yOCAxOTowMDoyMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 0BmyyptEWhENTWCY1utCY3g0P/CQw3nA0Gby1+CrYB4=


 
abk+YJIfy+5caJS89q3p33HaIRNNuYDvu2x5yf3UowQSbheSVi35Zkdn4xon15nt/tOB7811OcQ6
NR68R3OPPND7+UfuPPUurG/maXTYpUNM5qKWEjsjMlU03A5Iz+ZMOKwZbc1WFsSN3eV0M/zH1o9l
QwreeWtmddSsKraIewHKJEUHZdvn+zfMeOzgmLIZ4ZD8Lp2R7z+lSF2KCKjCW8oR5XEkpPuHUOpn
CDAUOEUKiv6405N8Sr59GSDLkGPwQoq2I6QXXpPoii6LATSpX45S55scHVI29XWWsXEpaXupj0XC
7aqIjOjo8+YSgi+2sNS6ofuxTyeJKsDARTEltQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTguMC4xMTA4LjYy
  signingRequestId MTE4OTY2MTE=
  document_digests W3sia2V5IjoiSjU1NkUtNUc3QlktQVBONEktNFNJMTctVE1TRVotUUg4UUQiLCJkaWdlc3QiOiI5NTBkODg3NzFiZGIyMDgyZDVmNmIyNjUwYzZiYTU3YWJhYTcyMmNhMjA0ZTE4YWRhYTU1NTQ2ZGIzNjJkZjk0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RjAxMDQtTFlVWEgtOFVLWlQtTE8wTDItTjhMMEEtWTNTN1o=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0wMSAxMDoxNDo0NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 qp3CtSlzrocC4OIcTbmiRpv/c6DE1HLsttDjJXprHng=


 
EqXkAfSIp43iawfGejC8Sv99EUW/5euabwEf27EYIdfA2jY7cCXNkAvzmNnyT8eZVxrq7yy3Ah7K
iNcrdrpCef/E+34CbFmlUqwoY81heaMYY4l+LVLhfr1BD/l8W3xaJG7itI3RpfoN4u42AwEsnZ69
2ofLpdPf97ghNHG6Mwx1pQtAD7K8aTwjAxxhgrE0GG40I80hQ8HOzZfd7LFx8kGljmZQyE/2kNXu
OQSNEJfoKbI4sXrxJ7eQj95BvDjffsGd+6ryo73S1+PC8HcNIrQUnqYKX/Or2S02J45feSMCVdnR
cAQvELnnzovkVh37ttV6r0N409IdeCUm1UT3BQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRFNE9UWTJNVEk9
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